
 

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) 

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงของบริษทั อีสตโ์คสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ฉบบัน้ีจดัท าข้ึน
เพื่อใหผู้บ้ริหาร พนกังานของบริษทั สามารถน าไปใชใ้นการตอบสนองและปฏิบติังานในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ อนั
อาจส่งผลใหอ้งคก์รไม่สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง หรืออาจจะส่งผลต่อภาพรวมผลประกอบการ และผลการด าเนินงาน
ของบริษทั เพ่ือให้บริษทัสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบความเสียหายหรือความสูญเสียท่ี
อาจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ ทั้งน้ีการบริหารจดัการความเส่ียงเป็นการท างาน
ในลกัษณะท่ีทุกภาระงานตอ้งประเมินความเส่ียงก่อนการปฏิบติังาน โดยจะตอ้งค านึงถึงแนวทางการตอบโตค้วามเส่ียงไวก่้อน
ล่วงหนา้ส าหรับการปฏิบติังานหลกัตามหนา้ท่ีปกติท่ีจะตอ้งเฝ้าระวงัความเส่ียงล่วงหนา้ร่วมกนัโดยการบริหารจดัการความเส่ียง
ถือเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติท่ีจะตอ้งมีการรับรู้และยอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ Pre-Decision ซ่ึงหาก
องค์กรโดยทุกระดับชั้น ตั้ งแต่ระดับของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผูบ้ริหาร พนักงาน มีการ
ตระหนกัรับรู้ในหนา้ท่ีของการบริหารจดัการความเส่ียงไวล่้วงหนา้ก่อนท่ีเหตุการณ์ความเส่ียงในทุก ๆ ดา้นจะเกิดข้ึน เท่ากบั
การบริหารความเส่ียงจะเป็นแนวทางส าคญัท่ีจะสามารถลดผลกระทบต่อความเสียหายท่ีจะเกิดต่อองค์กรทั้ งในด้านผลการ
ด าเนินงาน ภาพลกัษณ์ การรักษาผลประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย สังคม และชุมชน ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความยัง่ยนืใหก้บัองคก์รไดใ้นท่ีสุด 

วตัถุประสงค์ 

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงของบริษทัจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั ดงัน้ี 

1. เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารความต่อเน่ืองของบริษทัในสภาวะวกิฤติต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
2. เพ่ือใหบ้ริษทัมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกบัสภาวะวกิฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
3. เพื่อลดผลกระทบจากการชะงกัในการปฏิบติังานของบริษทั 
4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายใหอ้ยูใ่นสภาพท่ียอมรับได ้และลดระดบัความรุนแรงของผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 
5. เพ่ือให้มีแนวทางการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 

วตัถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยทุธ์ในการด าเนินงานของบริษทั เพื่อเสริมสร้างแนวทางการพฒันาองคก์รดว้ย
ความยัง่ยนืใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานในทุกระดบัชั้นท่ีจะตอ้ง
ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีมีหรืออาจจะเกิดข้ึนภายในหน่วยงานของตนและต่อโดยภาพรวมขององคก์ร โดยใหค้วามส าคญัในการ
บริหารความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 



 

ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบติัสากล เพ่ือให้เกิดการบริหาร
จดัการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบกบัการด าเนินงานขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันาและมีการปฏิบติังานดา้น
การบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกนัโดยน าระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตดัสินใจ การ
วางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของผูบ้ริหาร พนักงานของบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบติังานและสร้างความเช่ือมัน่ให้กบักลุ่มผูมี้
ส่วนไดเ้สียของบริษทั 

มีการก าหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษทั เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหายหรือ
ความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่า เสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทั และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล
ข่าวสารการบริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งทัว่ถึง ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงให้กบัคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และสม ่าเสมอ 

แผนการบริหารความเส่ียง 

แนวทางการบริหารความเส่ียงตามหลกัของการควบคุมภายในองคก์ร ตามมาตรฐาน COSO โดยการควบคุมภายในถือ
วา่มีความส าคญัอยา่งยิ่งในการท่ีจะตอบสนองต่อความคาดหวงัขององคก์รในการป้องกนัเฝ้าระวงัและตรวจสอบความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนภายในองคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

องคป์ระกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

หลกัการท่ี1 องคก์รยดึหลกัความช่ือตรงและจริยธรรม 

หลกัการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากบัดูแล 

หลกัการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ ายบริหาร มีอ านาจการสัง่การท่ีชดัเจน 

หลกัการท่ี 4 องคก์รจูงใจ และรักษาไวซ่ึ้งพนกังาน 

หลกัการท่ี 5 องคก์รผลกัดนัใหทุ้กต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

หลกัการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชดัเจน 

หลกัการท่ี 7 ระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงอยา่งครอบคลุม 

หลกัการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

หลกัการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 



 

องคป์ระกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลกัการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

หลกัการท่ี 11 พฒันาระบบเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการควบคุม 

หลกัการท่ี 12 ควบคุมใหน้โยบายสามารถปฏิบติัได 

องคป์ระกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

หลกัการท่ี 13 องคก์รมีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง รอบดา้น และมีคุณภาพ 

หลกัการท่ี 14 มีการส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์รใหก้ารควบคุมภายในด าเนินต่อไปได ้

หลกัการท่ี 15 มีการส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบท่ี 5 : กิจกรรมการก ากบัติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลกัการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลกัการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในไดท้นัเวลาและเหมาะสม  

หรือสามารถสรุปไดว้า่ แผนการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ประกอบดว้ย 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

2. การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 

3. การบ่งช้ีเหตุการณ์(Event Identification) 

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

7. ขอ้มูลและการติดต่อส่ือสาร (Information and Communication) 

8. การติดตาม (Monitoring) 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รเป็นพ้ืนฐานท่ีส าคญัส าหรับกรอบการบริหาร
ความเส่ียงซ่ึงมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยทุธ์และเป้าหมายขององคก์ร การก าหนดกิจกรรม การบ่งช้ีประเมิน และจดัการความ
เส่ียง 



 

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร หมายถึง ปัจจยัต่าง ๆ เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผูบ้ริหารและบุคลากร รูปแบบ
การจดัการของฝ่ ายบริหารและวิธีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ี ขอบเขตและความรับผิดชอบ ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีการก าหนด
ร่วมกนักบัพนกังานในองคก์ร ส่งผลใหเ้กิดการสร้างจิตส านึก การตระหนกัและรับรู้เร่ืองความเส่ียงและการควบคุมแก่พนกังาน
ทุกคนในองคก์ร 

2. การก าหนดวตัถุประสงค์ (Objectives Setting) องค์กรต้องมีการก าหนดวตัถุประสงค์เพื่อการบริหารความเส่ียงในการ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน เพื่อให้มัน่ใจวา่วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดนั้นมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายเชิงกลยทุธ์และความเส่ียงท่ีองคก์ร
ยอมรับได ้โดยการบริหารจดัการใหอ้ยูใ่นกรอบของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได(้Risk Appetite) 

3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) ในกระบวนการบ่งช้ีเหตุการณ์ ควรตอ้งพิจารณาปัจจัยความเส่ียงทุกด้านท่ีอาจ
เกิดข้ึน เช่น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบติังาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน ส่ิงแวดลอ้ม การสร้างและ
พฒันาความยัง่ยืน ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทั ความสัมพนัธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน แหล่ง
ความเส่ียงทั้งจากสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองค์กร ซ่ึงสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีอยู่
ภายนอกองคก์รซ่ึงมีอิทธิพลต่อวตัถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร อาทิ วฒันธรรม การเมือง กฎหมาย ขอ้บงัคบั การเงิน 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มในการแข่งขนัทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ การยอมรับและการสร้างคุณค่าต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร ส่ิงขบัเคล่ือนหลกัและแนวโนม้ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์ององคก์ 

ส าหรับสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยูภ่ายในองคก์รและมีอิทธิพลต่อเป้าหมายขององคก์ร อาทิเช่น 
ขีดความสามารถขององค์กรในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น เงินทุน เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี
สารสนเทศ การเคล่ือนยา้ยของขอ้มูล และกระบวนการตัดสินใจทั้ งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผูมี้ส่วนได้เสียภายใน
องคก์ร นโยบาย วตัถุประสงค ์และกลยทุธ์องคก์ร การรับรู้คุณค่า และวฒันธรรมองคก์ร โครงสร้างภายในองคก์ร ไดแ้ก่ ระบบ
การบริหารจดัการ บทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ เป็นตน้ 

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การประเมินความเส่ียงเป็นขั้นตอนท่ีจะตอ้งด าเนินการต่อจากการระบุความเส่ียง 
โดยการประเมินความเส่ียง ประกอบดว้ย 2 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ 

1. การวิเคราะห์ความเส่ียง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งท่ีมาของความเส่ียง ผลกระทบท่ีตามมาทั้งในทางบวกและ
ทางลบ รวมทั้งโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีจะตามมา โดยจะตอ้งมีการระบุถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อผลกระทบ
และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ทั้งน้ีเหตุการณ์หรือสถานการณ์หน่ึง ๆ อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและกระทบต่อวตัถุประสงค ์
/ เป้าหมายหลายดา้น นอกจากนั้นในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีด า เนินการอยู ่ณ 
ปัจจุบนั รวมถึงประสิทธิภาพของมาตรการดงักล่าวดว้ย 

2. การประเมินความเส่ียง จะเปรียบเทียบระหว่างระดบัของความเส่ียงท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ เทียบกบัระดบัความ
เส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ในกรณีท่ีระดบัของความเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดข้องเกณฑก์ารยอมรับ
ความเส่ียง ความเส่ียงดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการจดัการในทนัที 
 การก าหนดความเส่ียง 



 

เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเส่ียงควรสะท้อนถึงคุณค่า วตัถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร โดยเกณฑ์บาง
ประเภทอาจพฒันาไดจ้ากขอ้ก าหนดทางกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดูแล ซ่ึงเกณฑท่ี์ก าหนดตอ้งสอดคลอ้งกบั
นโยบายความเส่ียงขององคก์รและมีการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  

ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณาเพื่อประกอบการกฎหนดเกณฑค์วามเส่ียง ไดแ้ก่ ลกัษณะและประเภทของผลกระทบท่ีสามารถ
เกิดขน็และแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดข้ึน กรอบเวลาของโอกาส และผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน รวมถึงการก าหนดแนวทางในการก าหนดความเส่ียง ระดบัความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได ้ระดบัของความเส่ียงท่ีจะตอ้ง
จดัการ โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (Likelihood) ระดบัของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและระดบัของความ
เสียหาย แบ่งเป็น 5 ระดบั ไดด้งัน้ี 

5 ค่อนขา้งแน่นอน 
4 น่าจะเกิด 
3 เป็นไปไดท่ี้จะเกิด 
2 ไม่น่าจะเกิด 
1 ยากท่ีจะเกิด 

ส าหรับระดบัของความเสียหาย (Impact) จากเหตุการณ์ความเส่ียง แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
5 วกิฤติ 
4 มีนยัส าคญั 
3 ปานกลาง 
2 นอ้ย 
1 ไม่มีนยัส าคญั  

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) การก าหนดแผนจดัการความเส่ียงจะมีการน าเสนอแผนจดัการความเส่ียงท่ีจะ
ด าเนินการต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผูบ้ริหารเพ่ือพิจารณาและขออนุมติัการจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ้งใช้
ด าเนินการ (ถา้มี) โดยในการคดัเลือกแนวทางในการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสมท่ีสุดจะค านึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk 
Appetite) กบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน เปรียบเทียบกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ความ
รับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้คือ ระดับความเส่ียงท่ีบริษทัยอมรับได้ โดยยงัคงให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงาน และบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

ทั้งน้ีในการตดัสินใจเลือกแนวทางในการจดัการความเส่ียงอาจตอ้งค านึงถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนหากไม่มีการจดัการ 
ซ่ึงอาจไม่สมเหตุสมผล อาทิ ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัส าคญั แต่โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอ้ยมาก แนวทางในการ
จดัการความเส่ียงอาจะพิจารณาด าเนินการเป็นกรณี ๆ ไป หรืออาจด าเนินการไปพร้อม ๆ กบัความเส่ียงอ่ืน ๆ  

แนวทางในการจดัการความเส่ียง 
 การหลีกเล่ียง (Avoid) เป็นการด านินการเพ่ือหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง มกัใชใ้นกรณีท่ีความ

เส่ียงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวธีิลด หรือจดัการใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้



 

 การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงหรือลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

 การยอมรับ (Accept) ความเส่ียงท่ีเหลือในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยไม่ตอ้งด าเนินการใด ๆ เพ่ือ
ลดโอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก มกัใชก้ับความเส่ียงท่ีตน้ทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุม้กับ
ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบติังาน เพ่ือให้มัน่ใจวา่ไดมี้
การจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรับไดเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององคก์ร โดยกิจกรรม
การควบคุมแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกนั (Preventive Control) เป็นวธีิการควบคุมท่ีก าหนดข้ึนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดความเส่ียง
และขอ้ผิดพลาดตั้งแต่แรก 

2. การควบคุมเพื่อใหต้รวจพบ (Detective Control) เป็นวธีิการควบคุมเพ่ือใหต้รวจพบขอ้ผิดพลาดท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้ 
3. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุน้ให้เกิดความส าเร็จตาม

วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
4. การควบคุมเพ่ือการแกไ้ข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดข้ึนเพ่ือแกไ้ขขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน

และป้องกนัไม่ใหเ้กิดชา้อีกในอนาคต 

ทั้งน้ี ในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมควรตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่าในดา้นค่าใชจ่้ายและตน้ทุนกบัผลประโยชน์ท่ีคาด
วา่จะไดรั้บดว้ย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. วธีิการด าเนินงาน (ขั้นตอน และกระบวนการ) 
2. การก าหนดบุคลากรภายในองคก์รเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

a. พิจารณาประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงท่ีไดด้ าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั 
b. พิจารณาการปฏิบติัเพ่ิมเติมท่ีจ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียง 

3. ก าหนดระยะเวลาแลว้เสร็จของงาน 

7.ขอ้มูลและการติดต่อส่ือสาร (Information and Communication) 

สารสนเทศเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับองคก์รในการบ่งชี ้้ ประเมิน และจดัการความเส่ียง ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องคก์รทั้งจากแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกองคก์รควรไดรั้บการบนัทึกและส่ือสารไปยงับุคลากรในองคก์รอยา่งเหมาะสมทั้ง
ในดา้นรูปแบบและเวลา เพื่อให้สามารถปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบไดร้วมถึงเป็นการรายงานการบริหารจดัการ
ความเส่ียงเพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน และผลของการบริหารจัดการความเส่ียงเหล่านั้น การ
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพยงัครอบคลุมถึงการส่ือสารจากระดบับนลงล่าง ระดบัล่างไปสู่บน และการส่ือสารระหว่างหน่วยงาน
ภายในองคก์ร 



 

การบริหารความเส่ียงควรใช้ทั้ งขอ้มูลในอดีตและปัจจุบัน ขอ้มูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของเหตุการณ์และช่วย
คาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลในปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการพิจารณาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงานซ่ึงช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมการควบคุมตามความจ าเป็นเพื่อให้ความ
เส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

8. การติดตาม (Monitoring) 

กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีด าเนินการภายในองค์กร มีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการส่ือสารถึงการประเมินความ
เส่ียงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความเส่ียง การดูแลติดตามแนวโน้มของความเส่ียงหลกั รวมถึงการเกิด
เหตุการณ์ผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ 

1. หน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของความเส่ียงนั้น มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และบริหารความเส่ียงท่ีอยู่
ภายใตค้วามรับผิดชอบของตนอยา่งสม ่าเสมอและเหมาะสม 

2. ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรไดรั้บการรายงานถึงความคืบหน้าในการ
บริหารความเส่ียงและแนวโนม้ของความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือต่อผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบ 

3. ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวมี้ความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามาปฏิบัติใช้จริงเพื่อ
ป้องกัน หรือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้ งมีการปรับปรุงแกไ้ขการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์หรือความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป เจา้หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบความเส่ียงได้มีการรายงาน
สถานะความเส่ียง รวมถึงกระบวนการ บริหารความเส่ียงให้หัวหนา้ไดรั้บทราบ และน าความเส่ียงเขา้เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือผูบ้ริหารเพ่ือทราบและพิจารณาต่อไป  

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

เพื่อให้การบริหารความเส่ียง สามารถนฎไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มี
หน่วยงานบริหารความเส่ียงข็นในองคก์ร เพ่ือประสานงานกบัผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน รวมถึงคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงของบริษทั โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. หน่วยงานบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยรวมในการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงภายใน
องคก์ร 

2. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีตรวจสอบและช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการบริหารความเส่ียง เพ่ือการสอบทานให้มัน่ใจวา่ ระบบการบริหารความเส่ียงมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
1. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด การประเมินผลความเส่ียง แนว

ทางการป้องกนัและตรวจสอบความเส่ียงอย่างมีระบบในธุรกิจอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ เพ่ือลดโอกาสท่ี



 

องคก์รจะเกิดความเสียหายใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน
ในองคก์ร 

2. ให้ค  าแนะน าและให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษทั ในการก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง ระดบั
ความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้(Risk Appetite) และช่วงความเบ่ียงเบนของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk 
Tolerance) 

3. กลัน่กรองและสอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจวา่ความเส่ียงไดรั้บการตอบสนองอยา่ง
เพียงพอ และเหมาะสม อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้

4. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะจัดให้มีการประชุมกันอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง และให้รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ 

นโยบายดา้นแรงงานและการบริหารแรงงานฉบบัน้ีไดเ้สนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาทบทวน
คร้ังล่าสุด ในการประชุมคร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568 มีผลบังคบัใช้กบับริษทั อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากัด 
(มหาชน) และบริษทัในเครือ                  

       

 

ลงช่ือ................... ...................................ประธานกรรมการบริษทัฯ 

        (พลเอกเทอดศกัด์ิ มารมย)์ 


