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เรื่อง ค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรบังบการเงนิประจ าไตรมาส 1 สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2568 
 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขออธบิายและวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ส าหรบังบการเงนิรวม ประจ าไตรมาสที ่1 สิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2568 และเน่ืองจากบรษิทัฯ มี
รายไดห้ลกัจากการประกอบธุรกจิเฟอรน์ิเจอร ์ ดงันัน้ขอ้มลูจากงบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะกจิการจงึไมม่ี
รายละเอยีดทีแ่ตกต่างอย่างมนียัส าคญั 

 
ภาพรวมการด าเนินธรุกิจ  
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑเ์ฟอรน์ิเจอรเ์พือ่ใชใ้นครวัเรอืน ครอบคลุมตัง้แต่ผลติภณัฑ์

เฟอรน์ิเจอรช์ุดหอ้งนอน หอ้งรบัแขก โต๊ะทานขา้ว และโซฟา ซึง่มทีัง้รปูแบบทีป่ระกอบดว้ยตวัเอง และแบบส าเรจ็รปู 
กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิทัฯ ในขณะนี้คอื กลุ่มลกูคา้ภายในประเทศ ประมาณรอ้ยละ 70 และการส่งออกประมาณรอ้ยละ 30 
ซึง่กลุ่มลกูคา้หลกัภายในประเทศไดแ้ก่ กลุ่มรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ (Thai Hypermarkets) รองลงมาคอื รา้นคา้รายย่อย
ทัว่ประเทศ และการจดัจ าหน่ายผ่านแพลทฟอรม์ออนไลน์ต่าง ๆ ส าหรบัลกูคา้ต่างประเทศ บรษิทัฯ มลีกูคา้หลกัอยู่ใน
ประเทศญีปุ่่ น  

 
สรปุเหตกุารณ์และพฒันาการท่ีส าคญั 
ไม่มเีหตุการณ์และพฒันาการทีส่ าคญัเพิม่เตมิจากทีไ่ด้เปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้  
 
สรปุผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
ขอ้มลูน าเสนอทีส่ าคญัจากงบการเงนิรวม มรีายละเอยีดดงันี ้
รายไดจ้ากการขาย และรายไดร้วมทีเ่กดิขึน้ในรอบไตรมาส 1 ปี 2568 ปรบัตวัลดลงอย่างมนียัส าคญัเมื่อเทยีบ

กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมรีายไดจ้ากการขายอยู่ที ่ 106.02 ลา้นบาท และรายไดร้วมอยู่ที ่ 108.43 ลา้นบาท 
สาเหตุทีส่ าคญัเน่ืองจากบรษิทัฯ อยู่ในชว่งการปรบัโครงสรา้งองคก์รและปรบัเปลีย่นแผนงานต่าง ๆ จงึมกี าลงัการผลติ
ลดลงอนัเนื่องมาจากลดก าลงัการผลติตามแผนงานของฝ่ายบรหิาร พจิารณาทบทวนกลุ่มลกูคา้ใหม่ เพื่อใหก้ารขาย
สะทอ้นกบัตน้ทุนและค่าใชจ้่ายใหเ้หมาะสมตามภาวะเศรษฐกจิและค่าแรงงานทีป่รบัเพิม่ขึน้ ณ ปัจจบุนัขณะน้ี จงึสง่ผล
ใหช้่วงเปลีย่นผา่นขณะน้ีเกดิการลดลงของรายไดจ้ากการขายอย่างมนียัส าคญั  

ส าหรบัสดัสว่นตน้ทุนขายเมื่อเทยีบรายไดจ้ากการขายมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้จากเดมิเลก็น้อย และในสว่นของ
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเมื่อเทยีบกบัรายไดร้วมปรบัตวัเพิม่ขึน้เช่นกนั ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการบรหิารซึง่สว่นใหญ่
ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายคงทีเ่พิม่ขึน้เมื่อพจิารณาทัง้ในสว่นของมลูค่าและสดัสว่นเมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม ซึง่สาเหตุที่
ส าคญัเกดิจากรายการค่าใชจ้่ายการผลติคงที ่ ในขณะทีบ่รษิทัฯ มรีายไดข้ายทีล่ดลง ประกอบกบัปัจจยัทางดา้นภาวะ
เศรษฐกจิ และค่าแรงทีเ่พิม่สงูขึน้  
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สว่นของตน้ทุนทางการเงนิ ยงัคงมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนเนื่องจากบรษิทัฯ ยงัมภีาระหนี้ทัง้
ในสว่นของภาระหนี้หุน้กู ้และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิในสดัสว่นทีส่งูอยู่ในขณะนี้  

นอกจากนี้บรษิทัฯ มรีายการส าคญัส าหรบัค่าใชจ้่ายเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานบญัช ี ไดแ้ก ่ การตัง้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิปรากฎในงบการเงนิประจ าไตรมาส 1 ปี 2568 ทีป่ระมาณ 4 ลา้นบาท ซึง่ปรบั
ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนซึง่อยู่ทีป่ระมาณ 5 ลา้นบาท  
 
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน : งบการเงินรวม 

1. รายได ้
หน่วย : ลา้นบาท 

โครงสรา้งรายได ้
งบการเงินรวม 

มูลค่า เปล่ียนแปลง 
Q1.2568 Q1.2567 จ านวน รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย – สทุธ ิ 106.02  377.36  -271.34 -71.90% 
รายไดอ้ื่น 2.13  6.96  -4.83 -69.43% 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 0.29  2.14  -1.85 -86.61% 
รายไดร้วม 108.43  386.45  -278.02 -71.94% 
สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 3.25   9.11  -5.86 -64.31% 

 

ส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และรายไดข้องบรษิทัย่อย
เท่ากบั 106.02 ลบ. และมรีายไดร้วมเท่ากบั 108.43 ลบ. ลดลงอย่างมนียัส าคญัเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน
เท่ากบัรอ้ยละ 71.90 และรอ้ยละ 71.94 ตามล าดบั สาเหตุทีส่ าคญัเกดิจากบรษิทัฯ อยู่ในช่วงการปรบัโครงสรา้ง
องคก์รและปรบัเปลีย่นแผนงานต่าง ๆ จงึมกี าลงัการผลติลดลงอนัเนื่องมาจากลดก าลงัการผลติตามแผนงานของฝ่าย
บรหิาร ประกอบกบัมนีโยบายทีจ่ะพจิารณาทบทวนกลุ่มลูกคา้ใหม่ เพื่อใหก้ารขายสะทอ้นกบัต้นทุนและค่าใชจ้่ายให้
เหมาะสมตามภาวะเศรษฐกจิและค่าแรงงานทีป่รบัเพิม่ขึน้ ณ ปัจจุบนัขณะนี้   

บรษิทัฯ มสีดัสว่นการจ าหน่ายสนิคา้ระหว่างจ าหน่ายภายในประเทศและการสง่ออกในชว่งไตรมาส 1 ปี 2568 
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 70 และรอ้ยละ 30 ตามล าดบั  

รายการสว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเกดิจาก บรษิทั กรนีเอริธ์พาวเวอร ์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (GEP) 
ซึง่เป็นผูเ้ขา้ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์นาด 220 เมกะวตัต ์ณ เมอืงมนิบ ูประเทศเมยีนมาร ์โดยบรษิทั 
อซีเีอฟ พาวเวอร ์จ ากดั (ECF-P) ในฐานะบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เขา้ลงทุนใน GEP คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20 ปัจจุบนัมี
รายไดเ้ชงิพาณิชยส์ าหรบัโครงการเฟสที ่1 ขนาด 50 เมกะวตัต ์และทาง GEP อยู่ระหว่างการก่อสรา้งเฟสที ่2 และจะเร่ง
ด าเนินการก่อสรา้งส าหรบัเฟสทีเ่หลอืใหค้รบทัง้ 4 เฟสโดยเรว็ต่อไป  

ปัจจบุนัการรบัช าระค่าไฟฟ้าจากการไฟฟ้าเมยีนมารย์งัเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนด  
สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีเ่กดิขึน้ในไตรมาส 1 เท่ากบั 3.25 ลา้นบาท ลดลงจากช่วงปีก่อนทีม่ี

สว่นแบ่งดงักล่าวเท่ากบั 9.11 ลา้นบาท สาเหตุเกดิจากตน้ทุนทางการเงนิทีเ่กดิจากขอ้ตกลงการผ่อนจ่ายช าระคนืหนี้
ใหก้บัเจา้หนี้-ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโรงไฟฟ้าเฟสที ่1  
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2. ต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีส าคญั 
          หน่วย : ลา้นบาท 

โครงสรา้งต้นทุนและ
ค่าใช้จ่าย 

งบการเงินรวม 
มูลค่า เปล่ียนแปลง เทียบรายได้รวม 

Q1.2568 Q1.2567 จ านวน รอ้ยละ Q1.2568 Q1.2567 
ตน้ทุนขาย        90.08     316.64  -226.56  -71.55% 83.07% 81.93% 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย         9.62         26.53  -16.91  -63.74% 8.87% 6.87% 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร       46.60         30.18  16.42  54.39% 42.97% 7.81% 
ตน้ทุนทางการเงนิ        43.59         46.38  -2.80  -6.03% 40.20% 12.00% 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สนิทรพัยท์างการเงนิ 

       4.16         4.94  -0.78  -15.77% 3.84% 1.28% 

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ี
ส าคญั 

      194.04         424.67  -230.63  -54.31% 178.95% 109.89% 

      
 
ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายส าคญัทีเ่กดิขึน้ในไตรมาส 1 ปี 2568  
สดัสว่นตน้ทุนขายส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2568 ปรบัตวัเพิม่ขึน้โดยอยู่ทีร่อ้ยละ 83.07 ซึง่ยงัสงูกว่าเมื่อเทยีบกบั

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ทีม่สีดัสว่นดงักล่าวเท่ากบัรอ้ยละ 81.93  
สดัสว่นตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยมาอยูท่ีร่อ้ยละ 8.87 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนทีม่ี

สดัสว่นดงักล่าวเท่ากบัรอ้ยละ 6.87  
และค่าใชจ้่ายในการบรหิาร ทีส่ว่นใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายคงทีใ่นขณะทีบ่รษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายทีล่ดลง ประกอบ

กบัภาวะเศรษฐกจิทีก่ระทบต่อคา่ใชจ้่าย ดงันัน้ค่าใชจ้่ายในการบรหิารจงึยงัคงเพิม่ขึน้เมื่อพจิารณาจากทัง้มลูค่าและ
สดัสว่นเมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม 

สดัสว่นตน้ทุนทางการเงนิยงัคงใกลเ้คยีงกบัชว่งปีก่อน และบรษิทัฯ รบัรูค้่าใชจ้่ายทางบญัชจีากการตัง้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิทีป่ระมาณ 4 ลา้นบาท ซึง่ปรบัลดลงเลก็น้อยจากปีก่อน 

 
3. ก าไรส าหรบังวด 

หน่วย : ลา้นบาท 

ข้อมูลก าไร 
งบการเงินรวม 

มูลค่า เปล่ียนแปลง 
Q1.2568 Q1.2567 จ านวน รอ้ยละ 

ก าไรขัน้ตน้        15.95         60.72  -44.78  -73.74% 
 (ขาดทุน) ส าหรบังวด (ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่) -72.26  -16.85  -55.41  N.A. 

(ขาดทุน) ส าหรบังวด -72.54  -16.92  -55.62  N.A. 
อตัราส่วน (ขาดทุน) ส าหรบังวด (ส่วนท่ีเป็นของ
บริษทัใหญ่) ต่อรายได้รวม (รอ้ยละ) 

-66.64% -4.36%   

อตัราสว่น (ขาดทุน) ส าหรบังวดต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) -66.90% -4.38%   
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บรษิัทฯ มผีลขาดทุนส าหรบังวดไตรมาส 1 ปี 2568 ส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่เท่ากบั 72.26 ล้านบาท  

ฝ่ายบรหิารมแีผนงานที่จะแก้ไขผลขาดทุนที่เกดิขึน้ในขณะนี้ ผ่านนโยบายลดต้นทุนการผลติและปรบัเปลี่ยน
โครงสร้างการขายสนิค้าโดยมุ่งเน้นไปยงัการขายสนิค้าที่สามารถสร้างอตัราก าไรขัน้ต้นที่สูง โดยจะยกเลกิการขาย
สนิค้าที่มอีตัราก าไรต ่า ลดการผลติสนิค้าที่มคีวามหลากหลาย เน้นการผลติตามค าสัง่ซื้อและยกเลกิการผลติเพื่อรอ
เรยีกสนิค้าเขา้จากลูกค้า ปรบันโยบายการเรยีกเกบ็เงนิจากลูกค้า รวมถึงปรบัองค์กรโดยลดความซ ้าซ้อนในการ
ท างาน ลดขนาดองค์กร เพื่อการบรหิารจดัการที่กระชบัขึน้ รวดเรว็ขึน้ ลดปรมิาณแรงงาน และต้นทุนแฝงและ
ต้นทุนทางอ้อมอื่น  ๆ รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่ก่อให้เกดิรายได้  

ซึ่งปัจจุบนัทมีบรหิารอยู่ระหว่างปรบัปรุงแผนงานให้เป็นไปตามนโยบายบรหิาร 

ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ : งบการเงินรวม 
1. สินทรพัยร์วม 

หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 
31 มีนาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 เพ่ิมขึน้ / ลดลง 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน   1,651.17  43.77%   1,723.42  44.42% -72.25  -4.19% 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน   2,121.23  56.23%   2,156.75  55.58% -35.52  -1.65% 
สินทรพัยร์วม    3,772.39  100.00%     3,880.17  100.00% - 107.77  -2.78% 

 

บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 เท่ากบั 3,772.39 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงจากปีก่อน 
107.77 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากรายการลูกหนี้การคา้ทีล่ดลง  

 

2. หน้ีสินรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น 
หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 
31 มีนาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 เพ่ิมขึน้ / ลดลง 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
หนี้สนิหมุนเวยีน   2,698.91  40.43% 2,690.44  69.34% 8.47  0.31% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 204.55  3.06%  245.97  6.34% -41.42  -16.84% 
หน้ีสินรวม    2,903.46  43.49% 2,936.41  75.68% -32.95  -1.12% 
ส่วนของผูถื้อหุ้น      868.93  23.03%        943.76  24.32% -74.82  -7.93% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้
ถือหุ้น 

  3,772.39  100.00%     3,880.17  100.00% -107.77  -2.78% 

 

บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 เท่ากบั 2,903.46 ลา้นบาท ลดลงเลก็น้อยจาก ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 32.95 ลา้นบาท โดยสาเหตุส าคญัเกดิจากการลดลงของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้แฟคตอริง่ 

ส าหรบัสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 เท่ากบั 868.93 ลา้นบาท ส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลง
จากผลประกอบการทีข่าดทุน 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 3.34 เท่า เพิม่ขึน้
เมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ซึง่มอีตัราสว่นดงักล่าวเท่ากบั 3.11 เท่า ซึง่เกดิจากสว่นของผูถ้อืหุน้ทีล่ดลง 
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อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ อยู่ระหว่างเร่งหาแนวทางเพื่อลดภาระหนี้สนิรวมถงึต้นทุนทางการเงนิทีม่อียู่
ในขณะนี้ให้ลดลงโดยเรว็ต่อไป และบรษิัทฯ มกี าหนดการจดัประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2568 ขึน้ในวนัที่ 29 
พฤษภาคม 2568 โดยจะมกีารเสนอวาระการพจิารณาอนุมตัทิีส่ าคญัคอื การเพิม่ทุนจดทะเบยีนเพื่อเสนอขายหุน้เพิม่
ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ (Rights Offering)  

 
ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรอืการเติบโตในอนาคต 
-ไม่ม-ี 

 

 
ช้ีแจงความคืบหน้าในเรือ่งต่าง ๆ เพ่ิมเติมตามรอบระยะเวลาการเปิดเผยข้อมลูงบการเงิน 
เรือ่งท่ี 1  
 
ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความคืบหน้าลา่สุด 

รายการลกูหนี้อื่นเงนิมดัจ า เงนิมดัจ าดงักล่าวเพื่อศกึษาความเป็นไป
ไดใ้นโครงการลงทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบั
โรงไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวล จงัหวดัซางะ 
ประเทศญีปุ่่ น 100 ลา้นบาท จากการที่
บรษิทัฯ จ่ายเงนิมดัจ าดงักล่าวในปี 2561 
และปี 2562 จ านวน 75 ลา้นบาท และ 25 
ลา้นบาท ตามล าดบั ต่อมาในเดอืน 
พฤศจกิายน 2567 บรษิทัฯ ตดัสนิใจไม่
ลงทุนในโครงการลงทุนดงักล่าวและไดท้ า
สญัญาเรยีกคนืเงนิมดัจ าโดยทยอยผ่อน
ช าระจ านวน 5 งวด ในเดอืนธนัวาคม 
2568 ถงึ 2572 และคดิดอกเบีย้ในอตัรา
รอ้ยละ 7.15 ต่อปี  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 ยงัคงปรากฎ
รายการเงนิมดัจ าดงักล่าวจ านวน 100 
ลา้นบาท และตามเงื่อนไขของสญัญา
เรยีกคนืเงนิมดัจ าจะเริม่จ่ายช าระคนื
งวดแรกในเดอืนธนัวาคม 2568 นี้ 
อย่างไรกต็ามทางกรรมการผูจ้ดัการ 
อยู่ระหว่างการตดิตามทวงถามอย่าง
ต่อเนื่อง 

หมายเหตุ: โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิจาก หนงัสอืชีแ้จงต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ที ่ECF2 016/2568 ลงวนัที ่31 มนีาคม 
2568 เรือ่ง เปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิส าหรบังบการเงนิประจ าปี 2567 ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ สอบถาม (เพิม่เตมิ) (www.set.or.th) 

 
เรือ่งท่ี 2  

หมายเหตุ: โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิจาก หนงัสอืชีแ้จงต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ที ่  ECF2 020/2568 ลงวนัที ่ 8 
เมษายน 2568 เรือ่ง การใหส้ตัยาบนัการเขา้ท ารายการรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั (เพิม่เตมิ) (www.set.or.th) 

 

ประเภทรายการ ลกัษณะรายการ ความคืบหน้าลา่สุด 
การใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิ
แก่บุคคลอื่น คอื นายศภุศษิฏ ์
โภคนิจารุรศัมิ ์

บรษิทัฯ ใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิใน
ลกัษณะการใหกู้เ้งนิจ านวน 40 ลา้นบาท 
โดยมลูค่าเงนิใหกู้ย้มืรวมภาระดอกเบีย้ถงึ 
วนัที ่31 มนีาคม 2568 เท่ากบั 48.84 
ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2568 ยงัคง
ปรากฎรายการเงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวที่
เงนิตน้จ านวน 40 ลา้นบาท รวมภาระ
ดอกเบีย้ ซึง่บรษิทัฯ อยู่ระหวา่งการ
ตดิตามทวงถามอย่างต่อเนื่อง 
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จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ  
 

  
 ขอแสดงความนบัถอื 
 บรษิทั อสีตโ์คสทเ์ฟอรน์ิเทค จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 (นางสาวชนกพรพรรณ ใครสาคร)ี  
 (รกัษาการผูบ้รหิารสงูสดุดา้นบญัชกีารเงนิ/ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ) 
  
   


