










ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

หน่วย : ล้านบาท

 งบแสดงฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์รวม

	 หนี้สินรวม

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

	 ทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว

 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 รำยได้จำกกำรขำย-สุทธิ

	 รำยได้รวม

	 ต้นทุนขำย

	 ค่ำใช้จำ่ยรวม

	 ภำษีเงินได้

	 ก�ำไรส�ำหรับปี

	 ก�ำไรส�ำหรับปี-ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี-ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

	 อัตรำผลตอบแทนสินทรัพย	์(%)

	 อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)

	 อัตรำก�ำไรขั้นต้น	(%)

	 อัตรำก�ำไรสุทธ	ิ(%)

	 อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่ำ)

	 ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	(บำท)

	 มูลค่ำทำงบัญชีต่อหุ้น	(บำท)

2561 2560 2559รายการ

2,780.29

1,753.73

1,026.56

207.50

1.444.62

1,477.93

1,004.20

414.83

11.65

64.27

70.57

64.27

70.57

2.75

8.37

30.49

4.78

1.71

0.11

0.99

3,395.53

1,948.21

1,447.32

239.85

1,454.57

1,504.79

1,014.99

446.67

13.21

29.05

33.76

28.63

33.33

1.09

2.73

30.22

2.24

1.35

0.04

1.46

2,357.28

1,698.18

659.10

142.21

1,370.78

1,394.91

983.27

366.34

10.71

65.00

62.44

226.34

224.94

3.37

11.68

28.27

4.66

2.58

0.11

0.16
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ในนำมของบรษิัท	อสีต์โคสท์เฟอร์นเิทค	จ�ำกดั	(มหำชน)	บรษิัทย่อย	และบรษิัทร่วม	(“บรษิัท”)	ผมขอเรยีนว่ำเรำมคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะประกอบธุรกจิ 

ภำยใต้หลักกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีเพือ่น�ำพำองค์กรไปสูก่ำรพฒันำอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื	ส�ำหรบักำรด�ำเนนิงำนในปี	2561	ทีผ่่ำนมำนัน้	นบัเป็น 

อกีปีหนึง่ทีบ่ริษัทได้ก้ำวเข้ำสูก่ำรลงทนุในธุรกจิใหม่ทีเ่พ่ิมเข้ำมำ	เพือ่เป็นกำรกระจำยควำมเสีย่งในกำรด�ำเนนิธุรกจิ	และยงัเป็นกำรสร้ำงโอกำส 

ทำงธุรกจิเพ่ือเพ่ิมรำยได้ให้มำกยิง่ขึน้	คณะกรรมกำรบรษิัทหวงัเป็นอย่ำงยิง่ว่ำกำรเข้ำลงทนุในธุรกจิใหม่	ๆ 	ทีจ่ะเกดิขึน้อย่ำงต่อเนือ่งจะเป็นส่วน

หนึ่งของแรงขับเคลื่อนในกำรสร้ำงรำยได้	สร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้กับบริษัท,	ผู้ถือหุ้น	และผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้เป็นอย่ำงดี	

ผมในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท	 ต้องขอขอบคุณผู้บริหำร	 และพนักงำนทุกคน	 ที่ร่วมกันท�ำงำนด้วยควำมมุ่งม่ันให้บริษัทของเรำได้ฝ่ำฟัน

ปัญหำและอปุสรรคมำได้ด้วยควำมเรยีบร้อย	โดยท�ำหน้ำทีข่องแต่ละคนอย่ำงแขง็ขนั	และทีส่�ำคญัต้องขอบคุณท่ำนผูถ้อืหุน้	ผูท้ี่ได้ให้กำรสนบัสนนุ

บริษัทด้วยดีเสมอมำ	 รวมทั้งค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะต่ำง	 ๆ	 ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำและเพ่ือปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนของบริษัท 

ให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของทุกท่ำนได้	ด้วยควำมมุ่งมั่นที่จะสรำ้งควำมเติบโตอยำ่งยั่งยืนและมั่นคงให้กับบริษัทต่อไป

ในโอกำสนี้	ผมขออ�ำนวยพรให้ท่ำนผู้ถือหุ้น	คณะผู้บริหำร	พนักงำน	คู่ค้ำ	ลูกค้ำ	และผู้ให้กำรสนับสนุน	พร้อมครอบครัว	จงประสบแต่ควำมสุข

ควำมเจริญ	ควำมก้ำวหน้ำ	และควำมมั่งคั่ง	สัมฤทธิ์ผลในสิ่งที่พึงปรำรถนำโดยทั่วกัน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในนำมคณะกรรมกำรบรษิัท

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 																				 บรษิัท	อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกดั	(มหำชน)

พลเอก เทอดศักดิ์ มารมย์
ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานกรรมการบริษัท
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นายวัลลภ สุขสวัสดิ์
ประธานกรรมการบริหาร

กำรด�ำเนินธุรกิจ	 ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ในป	ี2561	ที่ผ่ำนมำนั้น	 นับเป็นอีกปีที่มีควำมทำ้ทำยค่อนข้ำงสูง	 เนื่องจำกภำพรวมของตลำด 

เฟอร์นิเจอร์ทั้งกำรจ�ำหน่ำยในประเทศ	 และกำรส่งออกไปยังต่ำงประเทศนั้นยังไม่ค่อยเอื้ออ�ำนวยมำกนัก	 แต่ด้วยกำรเตรียมควำมพร้อมที่จะ

รับมอืกบัปัญหำทัง้ในส่วนของคณะกรรมกำรบรษิัท	คณะผูบ้รหิำร	รวมถงึพนกังำนบรษิัททกุ	ๆ	ท่ำน	ท�ำให้เรำก้ำวผ่ำนปัญหำอสุรรคต่ำง	ๆ	มำได้

กำรเติบโตและกำรก้ำวไปข้ำงหน้ำนั้นจะเกิดขึ้นไม่ได้หำกขำดก�ำลังสนับสนุนที่ส�ำคัญ	 หำกขำดกำรร่วมแรงร่วมใจของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะผู้บริหำร	พนักงำนในทุก	ๆ 	ภำคส่วน	และท่ำนผู้ถือหุ้น	รวมไปถึงค�ำแนะน�ำ	ชี้แนะแนวทำงต่ำง	ๆ 	ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ

ของบรษิัท	ผมในนำมของคณะผูบ้รหิำรขอขอบพระคณุทกุท่ำนเป็นอย่ำงสงู	และหวงัเป็นอย่ำงยิง่ว่ำบริษัท	อสีต์โคสท์เฟอร์นเิทค	จ�ำกดั	(มหำชน)	

จะได้รับกำรสนับสนุน	กำรส่งเสริมที่ดีอย่ำงเช่นเคยในป	ี2562	และปีต่อ	ๆ	ไป

ท้ำยทีสุ่ด	ผมในฐำนะตวัแทนของคณะกรรมกำรบรหิำร	ขอยดึม่ันในกำรบรหิำรธรุกจิภำยใต้หลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีรวมถงึกำรสร้ำงผลตอบแทน 

ทีด่	ีเพ่ือตอบแทนและยังประโยชน์ให้เกดิแก่ท่ำนผูท้ีม่ส่ีวนได้เสียในทกุ	ๆ	กลุ่มของบรษิัท	เพ่ือสร้ำงกำรเตบิโตทีม่ัน่คงและย่ังยืนร่วมกนัตลอดไป

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 			ขอบคุณครับ

สารจากประธานกรรมการบริหาร

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 007



นายอารักษ์ สุขสวัสดิ์
กรรมการผู้จัดการ

ปี	2561	ECF	ยังคงมีผลกำรด�ำเนินงำนจำกธุรกิจหลัก	คือ	ธุรกิจกำรเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	และไม้ยำงพำรำ	โดย

ในปีนี้ในส่วนของรำยได้จำกภำยในประเทศสำมำรถสร้ำงยอดขำยเตบิโตได้อย่ำงต่อเนือ่งจำกฐำนลกูค้ำกลุม่ร้ำนค้ำปลกี	และร้ำนค้ำส่งเฟอร์นเิจอร์

ทัว่ประเทศ	โดยในปี	2561	ทีผ่่ำนมำบรษิัทสำมำรถสร้ำงฐำนลกูค้ำประเภทนี้ได้เพ่ิมข้ึนกว่ำร้อยละ	50	และมรีำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยสนิค้ำภำยใน

ประเทศเติบโตไม่ต�่ำกวำ่ร้อยละ	10	ซึ่งถือเป็นกำรเติบโตที่ส�ำคัญของกำรเพิ่มโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้จำกธุรกิจหลักให้กับ	ECF

นอกจำกนีปี้ทีผ่่ำนมำ	ยงัถอืเป็นช่วงเริม่ต้นกำรเกบ็เกีย่วผลตอบแทนจำกกำรลงทนุได้อย่ำงเต็มเมด็เตม็หน่วย	จำกกำรทีบ่รษิัทได้เข้ำไปร่วมลงทนุ

ในธุรกิจพลังงำนทดแทน	โดยสำมำรถรับรู้ก�ำไรจำกส่วนแบ่งกำรลงทุนเต็มปีเป็นปีแรก	ส�ำหรับโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	ขนำด	7.5	เมกะวัตต	์

ของบริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	จ�ำกัด	นอกจำกนี้เมื่อเดือนสิงหำคมที่ผ่ำนมำ	บริษัทเริ่มรับรู้ก�ำไรจำกส่วนแบ่งกำรลงทุนจำกโรง

ไฟฟ้ำขนำด	1	เมกะวัตต์	ของบริษัท	บิน่ำ	พูรี่	พำวเวอร	์(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	(BINA)	ซึ่งด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟำ้พลังงำนชีวมวลเช่นกัน

ส�ำหรบัธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	ขนำด	220	เมกะวตัต์	ณ	เมืองมินบ	ูประเทศสำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมียนมำร์	ซึง่บรษิัทมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ 

ร้อยละ	20	ในโครงกำรดงักล่ำว	ขณะนีย้งัอยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำง	คำดว่ำจะแล้วเสรจ็เฟสที	่1	ก�ำลงักำรผลติ	50	เมกะวตัต์	และสำมำรถจ�ำหน่ำย

ไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์ได้ภำยในไม่เกินเดือนเมษำยน	2562	นี้	

นอกเหนือจำกกำรด�ำเนินธุรกิจด้ำนกำรผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร	์และธุรกิจด้ำนพลังงำนทดแทนแล้วนั้น	บริษัทยังก้ำวเข้ำสู่กำรพัฒนำเพื่อ

กำรขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิใหม่อกีขัน้	นบัว่ำเป็นควำมท้ำทำยส�ำหรับบริษัทเป็นอย่ำงยิง่	ซึง่สิง่ทีเ่กดิในปี	2561	ทีผ่่ำนมำ	บริษัทมกีำรเพ่ิมทนุและอนมุติั 

กำรเขำ้ลงทุนในบริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	และมีกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น	เพื่อจัดหำพันธมิตรมำเสริมควำมแข็งแกร่งให้กับธุรกิจกำร

เป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่จะเกิดขึ้น	

ทัง้หมดทีก่ล่ำวมำคอืส่วนหนึง่ของแผนงำนทีท่ำงคณะผูบ้รหิำรมุง่มัน่ทีจ่ะสร้ำงกำรเจรญิเติบโตให้กบั	ECF	 เพือ่ให้เกดิรำยได้และผลตอบแทนทีด่ ี

อย่ำงต่อเนือ่ง	โดยคณะผูบ้รหิำรจะยดึแนวทำงกำรบรหิำรงำนภำยใต้หลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีดี่	เพ่ือให้เกดิควำมเติบโตอย่ำงยัง่ยืนและมัน่คงต่อไป

สารจากกรรมการผู้จัดการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	ประจำาปี	2561

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จำากัด	(มหาชน)

คณะกรรมกำรตรวจสอบของ	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(ECF)	

ประกอบด้วย	 กรรมกำรอิสระ	3	 ท่ำน	 ซ่ึงเป็นผู ้มีควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 มี

ประสบกำรณ์เฉพำะด้ำน	มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยมคีวำมเป็นอสิระในกำรปฏิบติัหน้ำทีต่ำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจ

สอบ	โดยประกอบด้วย

1.	 รศ.ดร.มนตรี	โสคติยำนุรักษ์	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2.	 พลเอก	เทอดศักดิ์	มำรมย์	 กรรมกำรตรวจสอบ

3.	 รศ.ทรงกลด	จำรุสมบัติ	 กรรมกำรตรวจสอบ

ส�ำหรับรอบป	ี2561	ที่ผ่ำนมำ	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมรวม	5	ครั้ง	

โดยในจ�ำนวน	5	ครัง้ดงักล่ำว	กรรมกำรตรวจสอบได้เข้ำร่วมประชมุครบองค์ประชุม	

โดยมผีูเ้ข้ำร่วมประชมุในทกุครัง้ร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้แก่	ผูต้รวจสอบ

ระบบควบคุมภำยใน	และผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	เขำ้ชี้แจงข้อเท็จจริง	ผลกำรตรวจ

สอบบัญชี	 พร้อมแสดงหลักฐำนและข้อมูลประกอบกำรน�ำเสนอในแต่ละไตรมำส	

และในบำงประเด็นที่ส�ำคัญทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเชิญผู้บริหำรบริษัทเขำ้

ร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวข้องด้วย	

กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้ปฏบิตัติำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ทีค่ณะกรรมกำรบรษิัทได้พิจำรณำอนมุตัไิว้อย่ำงเคร่งครดั	และผลกำรประชมุแต่ละ

ครั้งได้รำยงำนกำรปฏิบัติงำนโดยสรุปพร้อมข้อเสนอแนะที่เห็นว่ำเป็นประโยชน์ต่อ

ฝ่ำยบริหำรให้คณะกรรมกำรบริษัท	รับทรำบ	โดยสำมำรถสรุปสำระส�ำคัญ	ได้ดังนี้

•	 กำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส	 และงบกำรเงินประจ�ำปี	2561	 ก่อนน�ำ 

	 เสนอคณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อให้มั่นใจว่ำ	รำยงำนทำงกำรเงิน	รำยกำรบัญช	ี 

	 ของบริษัทและบริษัทย่อยจัดท�ำข้ึนโดยถูกต้องตำมที่ควร	 ตำมมำตรฐำนบัญชี	 

	 และข้อก�ำหนดทำงกฎหมำย	 มีกำรเปิดเผยข้อมูลไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ 

	 กำรเงินอย่ำงเพียงพอ	 รวมถึงพิจำรณำกำรวิเครำะห์งบกำรเงินในประเด็นที่ม ี

	 นัยส�ำคัญรำยไตรมำส	 เพื่อให้มั่นใจว่ำกระบวนกำรจัดท�ำงบกำรเงิน	 และกำร 

	 เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญมีควำมถูกต้อง	 เชื่อถือได้	 และเป็นไปตำมมำตรฐำน 

	 บัญชีตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	 ทั้งนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำม 

	 เห็นว่ำ	รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท	ได้จัดท�ำขึ้นตำมหลักกำรบัญชีที่รับรอง 

	 ทั่วไปมีควำมถูกต้องตำมที่ควรเชื่อถือได้	 กำรเลือกใช้นโยบำยบัญชีมีควำม 

	 สมเหตุสมผล

•	 กำรสอบทำนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน	 

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	 มีประสิทธิผลและเหมำะสมเพียงพอ	 

	 ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสำระส�ำคัญ	 และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็น 

	 อสิระ	 พร้อมกนันี้ได้พิจำรณำอนมุตัแิผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี	2561	 ซึง่ 

	 จะเป็นกำรเข้ำตรวจสอบและติดตำมข้อแก้ไขตำมท่ีได้เสนอแนะไว้ก่อนหน้ำ	 

	 ส�ำหรับในส่วนของข้อปรับปรุงเพ่ิมเติมในบำงประเด็นที่ไม่ได้มีนัยส�ำคัญ	 ทำง 

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก�ำหนดกรอบเวลำให้ทำงบริษัทด�ำเนินกำรแก้ไข 
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พลเอก เทอดศักดิ์  มารมย์

ประธำนกรรมกำรบริษัท
กรรมกำรตรวจสอบ
กรรมกำรอิสระ

รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ์ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
กรรมกำรอิสระ

นางวราภรณ์  สุขสวัสดิ์ 

กรรมกำร
นายวัลลภ  สุขสวัสดิ์ 

กรรมกำร

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
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รศ.ทรงกลด  จารุสมบัติ 

ประธำนกรรมกำรสรรหำ
กรรมกำรตรวจสอบ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
กรรมกำรอิสระ

นายชาลี  สุขสวัสดิ์ 

รองประธำนกรรมกำร
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
กรรมกำรสรรหำ
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

ดร.เอกรินทร์  วาสนาส่ง 

กรรมกำรอิสระ

นายอารักษ์  สุขสวัสดิ์ 

กรรมกำร
กรรมกำรผู้จัดกำร
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
กรรมกำรสรรหำ
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

นางสาวทิพวรรณ  สุขสวัสดิ์ 

กรรมกำร
รองกรรมกำรผู้จัดกำร
เลขำนุกำรบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร
บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรจ�ำนวน	4	ท่ำน	ประกอบด้วย

นายชาลี  สุขสวัสดิ์

กรรมกำรบริหำร

นายอารักษ์  สุขสวัสดิ์

กรรมกำรบริหำร

นายวัลลภ  สุขสวัสดิ์

ประธำนกรรมกำรบริหำร

นางสาวทิพวรรณ  สุขสวัสดิ์

กรรมกำรบริหำร
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ผู้บริหาร
บริษัทมีผู้บริหำรจ�ำนวน	8	ท่ำน	ประกอบด้วย

นายอารักษ์  สุขสวัสดิ์

กรรมกำรผู้จัดกำร	
ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด	
(รักษำกำร)

นางสาวทิพวรรณ  สุขสวัสดิ ์
รองกรรมกำรผู้จัดกำร

นายสิทธิโชค  ชินนุรัตน์

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร
(ส�ำนักงำนใหญ่)

นางสุภัค  สุขสวัสดิ์

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	(สำขำ	1)

นายพงศ์พันธุ์  สุริยอัมพร

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน

นายอรรถพล  ธนาพล

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน	(สำขำ	1)

นายราชา  พจน์อริยะ

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน	

ส�ำนักงำนใหญ่
นางสาวพชนัน  สิงห์ภู่

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร
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คณะกรรมการบริษัท
ปัจจุบัน	บริษัทมีคณะกรรมกำรบริษัทจ�ำนวน	9	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 พลเอก	เทอดศักดิ	์มำรมย์	 ประธำนกรรมกำร	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

2.	 รศ.ดร.มนตรี	โสคติยำนุรักษ์	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

3.	 รศ.ทรงกลด	จำรุสมบัติ	 กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

4.	 ดร.เอกรินทร์	วำสนำส่ง	 กรรมกำรอิสระ

5.	 นำยชำลี	สุขสวัสดิ์	 	 รองประธำนกรรมกำร

6.	 นำยวัลลภ	สุขสวัสดิ์	 	 กรรมกำร	

7.	 นำยอำรักษ์	สุขสวัสดิ์		 กรรมกำร

8.	 นำงสำวทิพวรรณ	สุขสวัสดิ์	 กรรมกำร

9.	 นำงวรำภรณ์	สุขสวัสดิ์	 กรรมกำร

1

2

6

4

8

3

7

5

9
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คณะกรรมการตรวจสอบ
ปัจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. พลเอก เทอดศักดิ์ มารมย์ กรรมการตรวจสอบ

3. รศ.ทรงกลด จารุสมบัติ กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ปัจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. รศ.ทรงกลด จารุสมบัติ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายชาลี สุขสวัสดิ ์  กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายอารักษ์ สุขสวัสดิ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

1 32

1 3 4
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คณะกรรมการสรรหา	
ปัจจุบัน	บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 รศ.ทรงกลด	จำรุสมบัติ		 ประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรอิสระ

2.	 นำยชำลี	สุขสวัสดิ์		 	 กรรมกำร

3.	 นำยอำรักษ์	สุขสวัสดิ์		 กรรมกำร

2 43

2 43

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ปัจจุบัน	บริษัทมีคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 รศ.ดร.มนตร	ีโสคติยำนุรักษ์		 ประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรอิสระ

2.	 นำยชำลี	สุขสวัสดิ์		 	 กรรมกำร

3.	 นำยอำรักษ์	สุขสวัสดิ์		 กรรมกำร

020 รายงานประจ�าปี 2561



ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	
ผู้บริหาร	และเลขานุการบริษัท

พลเอก	เทอดศักดิ์	มารมย์	
ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

ชื่อ-สกุลเดิม : ไม่มี 
อายุ : 83	ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 26	ตุลำคม	2555
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	0%	สัดส่วนกำรถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 วิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต	(กิตติมศักดิ์)	สำขำนวัตกรรมเทคโนโลยีด้ำนกำรศึกษำ	มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร

• วิทยำศำสตรบัณฑิต	(ทบ.)	โรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ

•	 Associate	Infantry	Career	Course,	Georgia	,	USA.

•	 Internal	Defense	and	Development	course,	North	Carolina	,	USA.

•	 โรงเรียนเสนำธิกำรทหำรบก

•	 วิทยำลัยกำรทัพบก

• หลักสูตรกฎหมำยส�ำหรับผู้บังคับบัญชำชั้นสูง	กระทรวงกลำโหม

• วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

• ประกำศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	10/2004	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2557	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรบริษัท	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร	์

2547	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรบริษัท

	 	 	 	 	 	 บมจ.ที.กรุงไทยอุตสำหกรรม	ผู้ผลิตและให้บริกำรแม่พิมพ์เพื่อผลิตชิ้นส่วนพลำสติก	

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2529	-	ปัจจุบัน		 ประธำนที่ปรึกษำและกรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บริษัท	E.Tech	จ�ำกัด	(วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออก	E.Tech)	วิทยำลัยระดับ	ปวช.,	ปวส.	

หน่วยงานและองค์กรอื่น ๆ

2520	-	ปัจจุบัน	 ผู้น�ำองค์กรไลออนส์สำกลภำครวม	310	ประเทศไทย

	 	 	 	 	 	 กิจกรรมสำธำรณประโยชน์	และสำธำรณกุศล	

2529	-	ปัจจุบัน		 นำยทหำรพิเศษประจ�ำกรมทหำรรำบที่	21	รักษำพระองค์

2535	-	ปัจจุบัน		 ประธำนมูลนิธิไตรแก้ว	ด้ำนกำรศึกษำ	โรงเรียนธรรมวำที	โรงเรียนระดับอนุบำล-ประถม	

2547	-	ปัจจุบัน	 นำยกสมำคมทหำรผ่ำนศึกเวียดนำมในพระบรมรำชูปถัมภ์

2559	-	ปัจจุบัน	 ประธำนและที่ปรึกษำไลออนส์ประเทศไทย	สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์และสำธำรณกุศล
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รศ.ดร.มนตร	ีโสคติยานุรักษ์		
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

ชื่อ-สกุลเดิม : ไม่มี 
อายุ : 61	ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :	26	ตุลำคม	2555
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	0%	สัดส่วนกำรถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ปริญญำเอก	PhD.	(Economics)	University	of	Minnesota,	USA.

•	 ปริญญำโท	MA	(Economics)	University	of	Minnesota,	USA.

•	 ปริญญำโท	พัฒนบริหำรศำสตร์มหำบัณฑิต	(พัฒนำกำรเศรษฐกิจ)	สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

•	 ปริญญำตร	ีเศรษฐศำสตร์บัณฑิต	(เศรษฐศำสตร์)	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

•	 ประกำศนียบัตร	(DAP)	รุ่นที่	69/2008	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2555	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	กรรมกำรบริษัท	และกรรมกำรอิสระ

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร	์

2556	-	2560	 	 ประธำนกรรมกำรบริษัท

	 	 	 	 	 	 บมจ.โอเชี่ยน	คอมเมิรช	ผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ก๊อกน�้ำ		

2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ

	 	 	 	 	 	 บมจ.สหกำรประมูล	ธุรกิจให้บริกำรเป็นคนกลำงในกำรจัดกำรประมูลทรัพย์สิน

2557	-	ปัจจุบัน		ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และประธำนกรรมกำรบริษัท

	 	 	 	 	 	 บมจ.ทีว	ีธันเดอร์	ผู้ผลิตรำยกำรโทรทัศน์

2558	-	ปัจจุบัน		ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

	 	 	 	 	 	 บมจ.เมกำเคม	(ประเทศไทย)	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเคมีภัณฑ์

2559	-	ปัจจุบัน		ประธำนกรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บมจ.ไทยอุตสำหกรรมพลำสติก	(1994)	ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยถุงพลำสติก

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2554	-	ปัจจุบัน		กรรมกำร		

	 	 	 	 	 	 บจก.เลิร์นเทค	ผู้ให้บริกำรฝึกอบรม	และพัฒนำสื่อกำรสอนแบบครบวงจร	(e-Learning	Total	Solution)

2558	-	ปัจจุบัน		กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

	 	 	 	 	 	 บมจ.บำ้นสวยกรุ๊ป	(สุรำษฎร์ธำนี)	พัฒนำอสังหำริมทรัพย์

2560	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บมจ.พีซีเอ็น	คอร์ป	ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงงำนสำธำรณูปโภคที่เกี่ยวกับระบบคมนำคมและขนส่ง
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รศ.ทรงกลด จารุสมบัติ 
กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

ชื่อ-สกุลเดิม : ไม่มี 

อายุ : 55 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 26 ตุลาคม 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0% สัดส่วนการถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหว่างปี

คุณวุฒิการศึกษา :
• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต คณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต คณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ประกาศนียบัตร (DAP) รุ่นที่ 99/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

      บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค ผู้ผลิตและจ�าหน่ายเฟอร์นิเจอร์

หน่วยงานและองค์กรอื่น ๆ

2539 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านยางพารา

      ผู้เชี่ยวชาญของโครงการสนับสนุนพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (iTAP)

      ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

      ที่ปรึกษาสมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทย

      ที่ปรึกษาสมาคมธุรกิจไม้ยางพารา 

      คณะกรรมการการรับรองไม้เศรษฐกิจไทย ส�านักงานการรับรองไม้เศรษฐกิจไทย

      โดยไม่มีการด�ารงต�าแหน่งในกิจการอื่นทั้งที่เป็นและไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 023



ดร.เอกรินทร์	วาสนาส่ง		
กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

ชื่อ-สกุลเดิม : ไม่มี	
อายุ : 47	ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 28	เมษำยน	2560
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	0%	สัดส่วนกำรถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ปริญญำเอก	Ph.D.	(Electrical	Engineering)	The	University	of	New	South	Wales,	Australia

•	 ปริญญำโท	วศ.ม.	(วิศวกรรมไฟฟ้ำ)	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

•	 ปริญญำตรี	วศ.บ.	(วิศวกรรมไฟฟ้ำก�ำลัง)	มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีมหำนคร

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริษัท	และกรรมกำรอิสระ

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2560	 	 	 	 	 กรรมกำร	คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล	และกิจกำรสังคม

	 	 	 	 	 	 บริษัท	กรุงเทพธนำคม	จ�ำกัด	วิสำหกิจของกรุงเทพมหำนคร	ด�ำเนินกำรระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน

2560	 	 	 	 	 กรรมกำร	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 	 	 	 	 	 บริษัท	กรุงเทพธนำคม	จ�ำกัด	วิสำหกิจของกรุงเทพมหำนคร	ด�ำเนินกำรระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน

2560	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	กรุงเทพธนำคม	จ�ำกัด	วิสำหกิจของกรุงเทพมหำนคร	ด�ำเนินกำรระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน

2552	-	2560	 	 ผู้จัดกำรโครงกำรโรงไฟฟ้ำ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	นวนครกำรไฟฟำ้	จ�ำกัด	ผู้ผลิตไฟฟำ้เอกชน
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นายชาล	ีสุขสวัสดิ์		
รองประธานกรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

ชื่อ-สกุลเดิม :	ไม่มี 
อายุ : 51	ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 26	ตุลำคม	2555
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บุตรของนำยวัลลภ	กับนำงวรำภรณ์	พี่ชำยของนำยอำรักษ์	และนำงสำวทิพวรรณ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 15.6329%
	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 15.6331%	(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ)

	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 สัดส่วนกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น	1.1768%	เมื่อเทียบกับระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ปริญญำตรี	เศรษฐศำสตรบัณฑิต	มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย

•	 ประกำศนียบัตร	(DAP)	รุ่นที่	94/2012	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2542	-	ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำรบริษัท	และกรรมกำรบริหำร

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	กำรเข้ำลงทุนในบริษัทอื่น

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	เพำเวอร์	กำรเข้ำลงทุนในธุรกิจดำ้นพลังงำน

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	กำรเข้ำลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	โรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	จังหวัดนรำธิวำส

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.เซฟ	เอ็นเนอร์จี	(แพร่)	โรงไฟฟ้ำพลังงำน	Biomass	Gasification	จังหวัดแพร่

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	(ประเทศไทย)	โรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์	ประเทศเมียนมำร์

2560	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.แพลนเนทบอร์ด	โรงงำนผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	(อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำร)

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 025



นายวัลลภ	สุขสวัสดิ์		
กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

ชื่อ-สกุลเดิม : ไม่มี	
อายุ : 77	ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 26	ตุลำคม	2555
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	คู่สมรสของนำงวรำภรณ์	และบิดำของนำยชำลี	นำยอำรักษ์	และนำงสำวทิพวรรณ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	2.4535%
	 	 	 	 	 	 						 	 3.0042%	(รวมคู่สมรส)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงลดลง	3.3247%	เมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ประถมชั้นปีที่	4	โรงเรียนวัดห้วยสำริกำ

•	 ประกำศนียบัตร	(DAP)	รุ่นที่	96/2012	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	กำรเข้ำลงทุนในบริษัทอื่น

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	เพำเวอร์	กำรเข้ำลงทุนในธุรกิจด้ำนพลังงำน

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.แพลนเนทบอร์ด	โรงงำนผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	(อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำร)
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นายอารักษ	์สุขสวัสดิ์		
กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด (รักษาการ)

ชื่อ-สกุลเดิม : ไม่มี	
อายุ : 48	ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 26	ตุลำคม	2555
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : บุตรของนำยวัลลภ	กับนำงวรำภรณ์	น้องชำยของนำยชำลี	และพี่ชำยของนำงสำวทิพวรรณ	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 15.6777%	
	 	 	 	 	 	 				 	 	 15.7746%	(รวมคู่สมรส)

	 	 	 	 	 	 				 	 	 สัดส่วนกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงลดลง	1.3186%	เมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ปริญญำโท	เศรษฐศำสตรมหำบัณฑิต	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

•	 ปริญญำตรี	เศรษฐศำสต์รบัณฑิต	สำขำเศรษฐศำสตร์กำรเงิน	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

•	 ประกำศนียบัตร	(DAP)	รุ่นที่	95/2012	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)

•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที	่16

•	 หลักสูตรผู้เชี่ยวชำญและผู้ช�ำนำญกำรประจ�ำตัวสมำชิกรัฐสภำ	รุ่นที่	6	สถำบันพระปกเกลำ้

•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน	สถำบันวิทยำกำรพลังงำน	(วพน.)

•	 หลักสูตร	“ภูมิพลังแผ่นดิน”	ส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูง	รุ่นที่	4	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

•	 หลักสูตร	Master	of	Investment	Courses	(Ultra	Wealth	Group	รุ่นที่	3)

• หลักสูตร	“วิทยำกำรกำรจัดกำรส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง”	(วบส.)	รุ่นที่	1

	 คณะรัฐประศำสนศำสตร์	สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร	์(NIDA)

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	กรรมกำรบริหำร	กรรมกำรผู้จัดกำร	และผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด	(รักษำกำร)

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	กำรเข้ำลงทุนในบริษัทอื่น

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	เพำเวอร์	กำรเข้ำลงทุนในธุรกิจดำ้นพลังงำน

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	กำรเข้ำลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	โรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	จังหวัดนรำธิวำส

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.เซฟ	เอ็นเนอร์จี	(แพร่)	โรงไฟฟ้ำพลังงำน	Biomass	Gasification	จังหวัดแพร่

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	(ประเทศไทย)	โรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์	ประเทศเมียนมำร์

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.แพลนเนทบอร์ด	โรงงำนผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	(อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำร)

หน่วยงานและองค์กรอื่น ๆ

2550	-	ปัจจุบัน	 คณะกรรมกำร	Council	of	Asia	Furniture	Associations	(CAFA)	

2555	-	2559	 	 นำยกสมำคมอุตสำหกรรมเครื่องเรือนไทย	

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 027



นางสาวทิพวรรณ		สุขสวัสดิ์		
กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ

เลขานุการบริษัท

ชื่อ-สกุลเดิม : ไม่มี	
อายุ :	45	ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 26	ตุลำคม	2555
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บุตรของนำยวัลลภ	กับนำงวรำภรณ์	น้องของนำยชำลี	และนำยอำรักษ์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 15.6537%	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 15.6541%	(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงลดลง	0.0072%	เมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ปริญญำตรี	บัญชีบัณฑิต	มหำวิทยำลัยกรุงเทพ

•	 ประกำศนียบัตร	(DAP)	รุ่นที่	94/2012	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	กรรมกำรบริหำร	รองกรรมกำรผู้จัดกำร	และเลขำนุกำรบริษัท

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	เพำเวอร์	กำรเข้ำลงทุนในบริษัทอื่น

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	กำรเข้ำลงทุนในธุรกิจด้ำนพลังงำน

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.แพลนเนทบอร์ด	โรงงำนผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	(อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำร)

028 รายงานประจ�าปี 2561



นางวราภรณ	์	สุขสวัสดิ์		
กรรมการบริษัท

ชื่อ-สกุลเดิม :	นำงสำวบั๊กลั้ง		แซ่โล้ว	
อายุ :	76	ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 26	ตุลำคม	2555
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	คู่สมรสของนำยวัลลภ	มำรดำของนำยชำลี	นำยอำรักษ	์และนำงสำวทิพวรรณ	

สดัส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%) :	0.5507%
         3.0042%	(รวมคู่สมรส)	

         สัดส่วนกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงลดลง	3.3274%	เมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ประกำศนียบัตร	(DAP)	รุ่นที่	96/2012	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	กำรเข้ำลงทุนในบริษัทอื่น

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร

	 	 	 	 	 	 บจก.อีซีเอฟ	เพำเวอร์	กำรเข้ำลงทุนในธุรกิจดำ้นพลังงำน

2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	

	 	 	 	 	 	 บจก.แพลนเนทบอร์ด	โรงงำนผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	(อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำร)

นางสุภัค	สุขสวัสดิ์		
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สาขา 1)

ชื่อ-สกุลเดิม :	นำงสำวนิตยำ		โต๊ะพงศ์อนันต์	
อายุ : 46	ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : คู่สมรสของนำยชำลี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	0.0000%
        15.6331%	(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ)

	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น	1.1768%	เมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
• ปริญญำตรี	เศรษฐศำสตรบัณฑิต	มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2546	-	ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยรองกรรมกำรผู้จัดกำร	(ส่วนสำขำ)		

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 029



นายสิทธิโชค	ชินนุรัตน์		
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ส่วนส�านักงานใหญ่)

ชื่อ-สกุลเดิม :	ไม่มี	
อายุ : 46	ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	คู่สมรสของนำงสำวทิพวรรณ  

สดัส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%) : 0.0001%
	 	 	 	 	 	 				 	 	 15.6613%	(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น	1.5985%	เมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ปริญญำตรี	นิติศำสตรบัณฑิต	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2542	-	ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยรองกรรมกำรผู้จัดกำร	(ส่วนส�ำนักงำนใหญ่)	

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

นางสาวพชนัน	สิงห์ภู่		
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ชื่อ-สกุลเดิม : นำงสำวน�้ำทิพย์		สิงห์ภู	่
อายุ : 42	ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	0.0000%
	 	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงลดลง	0.0001%	เมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ปริญญำตรี	บัญชีบัณฑิต	มหำวิทยำลัยรำชภัฏร�ำไพพรรณี

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2542	-	8	พฤศจิกำยน	2561		 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

9	พฤศจิกำยน	2561	-	ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

030 รายงานประจ�าปี 2561



นายราชา	พจน์อริยะ	
ผู้อ�านวยการโรงงานส�านักงานใหญ่

ชื่อ-สกุลเดิม :	ไม่มี	
อายุ :	49	ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	0%	สัดส่วนกำรถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหวำ่งปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจมหำบันฑิต	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

•	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจบันฑิต	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2553	-	ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำนส�ำนักงำนใหญ	่

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

นายพงศ์พันธุ	์สุริยอัมพร		
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุมการดูแลการท�าบัญชี

ชื่อ-สกุลเดิม :	ไม่มี	
อายุ : 50	ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่ม	ี	
สดัส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%) :	0%	สดัส่วนกำรถอืหุน้ไม่เปล่ียนแปลงเมือ่เทยีบระหว่ำงปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต	สำขำบัญชีบริหำร	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

• ปริญญำตรี	บัญชีบัณฑิต	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

ปัจจุบัน		 	 	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน	(ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน)	และผู้ควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี

	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์

2559-2560		 รองประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน

	 	 	 	 	 บริษัท	อีสเทิร์น	โพลีเมอร์	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)	ผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ชิ้นส่วนตกแต่งรถยนต์

2556-2559		 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน

	 	 	 	 	 บมจ.สำลี่	พริ้นติ้ง	ผลิตฉลำกสินค้ำและงำนพิมพ์คุณภำพสูง

	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยงบประมำณ	และประเมินผลกำรด�ำเนินงำน

	 	 	 	 	 ธนำคำรไทยพำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)

ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2556-2559		 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร

	 	 	 	 	 บจก.วีไอวี	กรุ๊ป	จ�ำกัด	กำรเข้ำลงทุนในบริษัทอื่น	ๆ
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นายอรรถพล	ธนาพล		
ผู้อ�านวยการโรงงานสาขา 1

ชื่อ-สกุลเดิม : นำยอรรถพล	ธนำพล 
อายุ :	48	ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :	ไม่มี		
สดัส่วนการถือหุน้ในบรษัิท (%) :	 0.0000%
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนกำรถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหว่ำงปี

คุณวุฒิการศึกษา :
•	 มัธยมศึกษำปีที	่6	โรงเรียนอัสสัมชัญศรีรำชำ

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทจดทะเบียน

2551	-	ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำนสำขำ	1

	 	 	 	 	 	 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์
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ชื่อ - นามสกุล

1.	 พลเอก	เทอดศักดิ์	มำรมย์

2.	 รศ.ดร.มนตร	ีโสคติยำนุรักษ์

3.	 รศ.ทรงกลด	จำรุสมบัติ

4.	 ดร.เอกรินทร	์วำสนำส่ง

5.	 นำยวัลลภ	สุขสวัสดิ์

6.	 นำยชำลี	สุขสวัสดิ์

7.	 นำยอำรักษ์	สุขสวัสดิ์

8.	 นำงสำวทิพวรรณ	สุขสวัสดิ์

9.	 นำงวรำภรณ์		สุขสวัสดิ์

ECF

1

2

2

2

2, 3

2, 4

2, 4

2, 4

2

VV-Decor

2

2, 4

2, 4

2, 4

2

ECFH

2

2, 4

2, 4

2, 4

2

ECF-P

2

2, 4

2, 4

2, 4

2

PNB

2

2, 4

2, 4

2, 4

2

SAFE

2, 4

2, 4

PWGE

2, 4

2, 4

SAFE-B

2, 4

2, 4

SAFE-P

2, 4

2, 4

GEP

2

2

หมำยเหตุ	 1	ประธำนกรรมกำร	 2	กรรมกำร	 3	ประธำนกรรมกำรบริหำร	 4	กรรมกำรบริหำร

รายชื่อบริษัท
บริษัท

บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(บริษัท)

บริษัท	วีวี-เดคคอร์	จ�ำกัด

บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส	์จ�ำกัด

บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด

บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด

บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จ	ีโฮลดิ้งส์	จ�ำกัด

บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จ	ีจ�ำกัด

บริษัท	เซฟ	ไบโอแม็ส	จ�ำกัด

บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จ	ีแพร่	จ�ำกัด	โดยเปลี่ยนชื่อจำกเดิม

คือ	บริษัท	บิน่ำ	พูรี่	พำวเวอร์	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด

บริษัท	พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

ถือหุ้นสัดส่วน (ร้อยละ)

-

99.95

75.00

99.99

57.00

ที	่ECF-P	ถอืหุน้ในสัดส่วนร้อยละ	33.37

ที่	SAFE	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.99

ที	่SAFE	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	100

ที่	SAFE	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	49.00

	ที	่ECF-P	ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	20.00

ฐานะ

	 -

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

ตัวย่อ

1.	 ECF

2.	 VV-Decor

3.	 ECFH

4.	 ECF-P

5.	 PNB	

6.	 SAFE

7.	 PWGE

8.	 SAFE-B

9.	 SAFE-P

10.	GEP

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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ข้อมูลหลักทรัพย์	และผู้ถือหุ้น

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนเทำ่กับ	354,137,269	บำท	(สำมร้อยห้ำสิบสี่ล้ำนหนึ่งแสนสำมหมื่นเจ็ดพันสองร้อยหกสิบเกำ้บำทถ้วน)	แบ่งออก

เป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	1,416,549,076	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	บำท	(ยี่สิบห้ำสตำงค์)	โดยคิดเป็นทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้วเท่ำกับ	

239,851,270.50	 บำท	(สองร้อยสำมสิบเก้ำล้ำนแปดแสนห้ำหม่ืนหนึ่งพันสองร้อยเจ็ดสิบบำทห้ำสิบสตำงค์)	 แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	

959,405,082	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	บำท	(ยี่สิบห้ำสตำงค์)

ผู้ถือหุ้น
รำยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	มีจ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด	5,528	รำย	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

ชื่อ – สกุล

1. กลุ่มครอบครัวสุขสวัสดิ์

		 1.1	นำยอำรักษ์	สุขสวัสดิ์

	 1.2	นำงสำวทิพวรรณ	สุขสวัสดิ์

	 1.3	นำยชำลี	สุขสวัสดิ์

	 1.4	นำยวัลลภ	สุขสวัสดิ์

	 1.5	นำงวรำภรณ์	สุขสวัสดิ์

	 1.6	นำยธ�ำรงค์	สุขสวัสดิ์

	 1.7	ด.ช.นพรุจ	สุขสวัสดิ์

	 1.8	ด.ญ.วริศรำ	สุขสวัสดิ์

	 1.9	ด.ช.พีรวุฒิ	สุขสวัสดิ์

	 1.10		ด.ญ.สุพิชญำ	สุขสวัสดิ์

	 1.11		ด.ช.วรรธนะ	สุขสวัสดิ์

	 1.12		นำยสิทธิโชค	ชินนุรัตน์

	 1.13		นำงสุภัค	สุขสวัสดิ์

2. กลุ่มครอบครัวพานิช

	 2.1		 นำงพิกุล	พำนิช

		 2.2		 นำงสำวประภัสสร	พำนิช

	 2.3		 นำงสำวนุชนำรถ	พำนิช

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด

4. กลุ่มโดย บล.เคทีบี (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

	 4.1		 นำยช�ำนำญ	คงถำวร	

	 4.2		 นำงขันทอง	อุดมมหันติสุข	

	 4.3		 นำงนงเยำว์	มหัทธนำรักษ์	

	 4.4		 นำยพีท	เกิดอยู่	

		 4.5		 นำยวศิน	พุทธำรี	

	 4.6		 นำงมยุรี	หล่อชลอกุล

	 4.7		 นำงสำวอุไรวรรณ	เจนวิริยะโสภำคย์	

จ�านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละของทุนช�าระแล้ว

ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

479,604,150

150,412,750

150,182,750

149,982,750

23,538,800

5,283,100

200,000

600

600

600

600

600

600

400

26,768,000

25,000,000

1,760,000

8,000

23,963,651

21,491,700

7,388,700

6,410,300

1,109,900

794,500

702,400

653,000

544,200

49.9897

15.6777

15.6537

15.6329

2.4535

0.5507

0.0208

0.0001

0.0001

0.0001

0.0001

0.0001

0.0001

0.0000

2.7901

2.6058

0.1834

0.0008

2.4978

2.2401

0.7701

0.6682

0.1157

0.0828

0.0732

0.0681

0.0567
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ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561ชื่อ – สกุล

	 4.8		 นำยสุทธิพงศ์	พิพัฒนติกำนันท์

	 4.9		 นำยภูมิภัทร์	สีวะรำ		

	 4.10		นำงวำทินี	รติทอง	

	 4.11		นำยสำมำรถ	อิสลำม

	 4.12		นำงสำวสุวันทนำ	รติทอง

	 4.13		นำงนวลจิรำ	โยธำสมุทร	

	 4.14		นำงสำววรรณำ	นะมิ	

	 4.15		นำยบุรินทร	์วัชรวโรภำส	

	 4.16		นำงรังสิณี	เซ๊ะวิเศษ	

	 4.17		นำยวิศรุต	เลำะวิถี	

	 4.18		นำยทักษะ	บุษยโภคะ	

	 4.19		นำงกนิษฐำ	สังเสวี	

	 4.20		นำงสุธีรำ	พุทธำรี	

	 4.21		คุณหญิงสทนำ	โสณกุล	ณ	อยุธยำ	

	 4.22		หม่อมหลวงธีรเชษฐ์	โสณกุล	

	 4.23		หม่อมหลวงรัตนมงคล	ชยำภิรัต	

	 4.24		นำยสุวนันท	์ชำติอุดมพันธ์	

	 4.25		นำงสำวเล็ก	วินัยสุรเทิน	

	 4.26		นำงวลีพร	อิงค์ธเนศ	

	 4.27		นำงสำวณรินณ์ทิพ	วิริยะบัณฑิตกุล

5. กลุ่มครอบครัววิริยาทรพันธุ์

	 5.1		 นำงวำสนำ	วิริยำทรพันธุ์

	 5.2		 นำยวิทยำ	วิริยำทรพันธุ์

	 5.3		 นำงสำววีรยำ	วิริยำทรพันธุ์

6. กลุ่มครอบครัวปัทมสัตยาสนธิ

	 6.1		 นำงขันทอง	อุดมมหันติสุข

	 6.2		 นำยพิศิษฐ์	ปัทมสัตยำสนธิ

	 6.3		 นำงสำวกฤษชนก	ปัทมสัตยำสนธิ

7.  นางสาวทัศนีย์ วงษ์จิราษฎร์

8.  นายสิงหล แจ่มปัญญา

9.  นางมณีรัตน์ อนันต์ภูมิไตรภพ

10. นายคนึงนิจ จินดา

11. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ (5,474 ราย)

รวมจ�านวนหุ้นทั้งสิ้น

จ�านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละของทุนช�าระแล้ว

ผู้ถือหุ้นตำ่งด้ำว	 :	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีผู้ถือหุ้นต่ำงด้ำว	1	รำย	ถือหุ้น	150,000	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.00016	ของจ�ำนวน 

	 		 	 หุ้นทั้งหมด

หมำยเหต	ุ :	 บริษัทมีข้อจ�ำกัดเกี่ยวกับกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นต่ำงด้ำวตำมข้อบังคับของบริษัทข้อ	11	 ว่ำ	 “หุ้นของบริษัทโอนได้ 

	 		 	 โดยไม่มีข้อจ�ำกัด	เว้นแต่กำรโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุคนต่ำงด้ำวถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละ	49	ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว”

544,200

535,500

535,500

435,300

321,300

217,700

163,300

163,300

163,300

141,500

122,500

94,400

90,200

73,600

72,300

63,400

50,300

36,600

36,500

28,000

11,118,300

9,384,500

1,661,900

71,900

10,820,300

6,190,300

3,700,000

930,000

7,204,000

5,950,000

5,618,000

5,050,000

361,816,981

959,405,082

0.0569

0.0558

0.0558

0.0454

0.0335

0.0227

0.0170

0.0170

0.0170

0.0147

0.0128

0.0098

0.0094

0.0077

0.0075

0.0066

0.0052

0.0038

0.0038

0.0029

1.1589

0.9782

0.1732

0.0075

1.1278

0.6452

0.3857

0.0969

0.7509

0.6202

0.5856

0.5264

37.7126

100.0000

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 035



โครงสร้างการดำาเนินธุรกิจของบริษัท				

99.95% 99.99%

99.99% 100.00% 99.99%49.00%

75.00% 57.00%

บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน
เอนเนอร์จี จ�ำกัด

โรงพลังงานชีวมวล 7.5 MW
จังหวัดนราธิวาส

บริษัท เชฟ เอนเนอร์จี (แพร่) 
จ�ำกัด

โรงไฟฟ้า Biomass 
Gasification 2 โครงการ

แบ่งออกเป็น 1 MW/โครงการ

บริษัท เชฟ ไบโอแม็ส จ�ำกัด
ธุรกิจโรงสับไม้เพื่อใช้เป็น
วัตถุดิบส�าหรับโรงไฟฟ้า

จังหวัดนราธิวาส

บริษัท จีอีพี เมียนมำร์ จ�ำกัด
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ขนาด 220 MW
ประเทศเมียนมาร์

ECF Holdings Co., Ltd.

33.37% 20.00%

เปิดดำาเนินการแล้ว Project	Company	ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

อยู่ระหว่ำงกำรจัดหำธุรกิจใหม่

ผู้ลงทุนไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล ผู้ลงทุนโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์

ผู้ผลิตไม้ MDF
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ข้อมูลทั่วไป	และข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จำากัด	(มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาไทย :	 บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ :	 East	Coast	Furnitech	Public	Company	Limited	(ECF)

วันที่จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท :	 วันที	่12	ตุลำคม	2542	ในฐำนะบริษัทจ�ำกัด

	 	 	 ต่อมำเมื่อวันที่	18	ตุลำคม	2555	บริษัทได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียนเพื่อแปรสภำพจำกบริษัทจ�ำกัดเป็น 

	 	 	 บริษัทมหำชนจ�ำกัด	และเปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(ECF)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000449

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ :	 ECF

ลักษณะการประกอบธุรกิจ :	 ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำย	 เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	 เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	 กระดำษปิดผิว 

	 	 	 เพ่ือใช้ประกอบในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์	 กำรผลิตและจ�ำหน่ำยไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง	 กำรจัด 

	 	 	 จ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ผ่ำนโชว์รูมสำขำ	และกำรให้บริกำรตัดแผ่นปิดขอบไม	้(พีวีซี)	กำรเป็นผู้ลงทุนใน 

	 	 	 ธุรกิจด้ำนพลังงำน	ได้แก่	โรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	โรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์	

ทุนจดทะเบียน :	 354,137,269.00	บำท	

	 	 	 แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	1,416,549,076	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	บำท

ทุนที่เรียกช�าระแล้ว :	 239,851,270.50	บำท

	 	 	 แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	959,405,082	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	บำท

ที่ตั้งส�านักงานใหญ ่ :	 37/9	หมู	่10	ถนนบ้ำนบึง-แกลง	ต�ำบลทำงเกวียน

	 	 	 อ�ำเภอแกลง	จังหวัดระยอง	21110

ที่ตั้งส�านักงานสาขา

 สาขาที่ 1 :	 เลขที่	29/1	หมู่ที	่3	ซอยชงโค-ชุมนุมใน	ต�ำบลวังจันทร์	อ�ำเภอวังจันทร์	จังหวัดระยอง

	 	 	 โดยส�ำนักงำนแห่งนี้ใช้เป็นโรงงำนผลิตและประกอบเฟอร์นิเจอร์	อีกแห่งหนึ่งของบริษัท

	 	 	 รวมถงึสำยกำรผลติในส่วนของโรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำแปรรปูและอบแห้ง	และผลิตกระดำษปิดผวิส�ำหรบั

	 	 	 ใช้ในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์

 สาขาที่ 2 :	 เลขที่	25/28	หมู่ที	่12	ต�ำบลบึงค�ำพร้อย	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	จังหวัดปทุมธำนี

	 	 	 โดยส�ำนักงำนแห่งนี้ใช้เป็นส่วนของฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป	และโกดังเก็บสินค้ำ	นอกจำกนี้บริษัทยัง

	 	 	 มีส�ำนักงำนสำขำที่จดทะเบียน	ส�ำหรับใช้เป็นโชว์รูมส�ำหรับจัดแสดงและจ�ำหน่ำยสินค้ำ

	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	รวมทั้งสิ้น	12	แห่งส�ำหรับโชว์รูม	ELEGA	

โทรศัพท ์ :	 +66	38-675-181-4,	+66	2-152-7301-4	

โทรสาร :	 +66	38-678-220

Home Page :	 www.ecf-furniture.com,	www.elegathai.com		

ข้อมูลสำาคัญอื่น

-ไม่มี-

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 037



ประวัติความเป็นมา

บริษัทจดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที	่12	ตุลำคม	2542	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	6,000,000	บำท	(หกล้ำนบำทถ้วน)	โดยในช่วงแรกก่อตั้ง	มี

วัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดแบบประกอบด้วยตนเอง	ภำยใต้กำรบริหำรงำน	โดยกลุ่ม

นักธุรกิจคนไทย	น�ำโดยนำยวัลลภ	สุขสวัสดิ์	ในฐำนะผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ในปัจจุบัน	และครอบครัวสุขสวัสดิ์	ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งและบุกเบิกธุรกิจกำร

ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์มำตั้งแต่ช่วงป	ี2535

ในปี	2535	 กลุ่มผู้บริหำรหรือกลุ่มครอบครัวสุขสวัสดิ์ได้ก่อตั้ง	 บริษัท	 อีสต์โคสท์อุตสำหกรรม	 จ�ำกัด	(ECI)	 ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจโรงเลื่อย 

โรงอบ	ไม้ยำงพำรำแปรรปู	และผลติและจ�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์ไม้ยำงพำรำ	ในปี	2539	ได้จดทะเบยีนก่อตัง้	บรษิัท	อสีต์โคสท์ดีไซน์	จ�ำกดั	(ECD)	

ขึน้เพ่ือประกอบธุรกจิหลกัเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	และประกอบกจิกำรน�ำเข้ำหรอืส่งออกเฟอร์นเิจอร์

ทุกชนิด	 ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	 โดยย้ำยฐำนกำรผลิตจำก	ECI	 ในส่วนของกำรประกอบกิจกำรผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้

ยำงพำรำจำก	ECI	มำไว้ที	่ECD	ส่งผลให้	ECI	ได้เปลี่ยนรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจหลักมำเป็นผู้จ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์เพียงอย่ำงเดียว	โดยดแูลใน

ด้ำนกำรตลำด	 และรับผิดชอบสำขำและโชว์รูมเพื่อกำรจัดแสดงสินค้ำและจ�ำหน่ำยสินค้ำ	 ภำยใต้ตรำสินค้ำ	 “ELEGA”	 ซึ่งเป็นตรำสินค้ำ 

ส�ำหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	 และเฟอร์นิเจอร์ที่ส่ังซื้อทั้งจำกในประเทศและน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	 ต่อมำในปี	2542	 ได้จดทะเบียนก่อตั้ง	

บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(ECF)	ขึ้น	เพื่อประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดแบบประกอบด้วย

ตวัเอง	 ซึง่ขณะนัน้กระแสควำมนยิมในเฟอร์นเิจอร์ไม้ปำร์ตเิคลิบอร์ดก�ำลงัเพ่ิมขึน้อย่ำงมำก	หลงัจำกนัน้ในช่วงปี	2545	 ได้ด�ำเนนิกำรจดทะเบยีน 

ก่อตั้งบริษัทขึ้นอีก	2	แห่ง	ได้แก่	บริษัท	วี-ชัท	เดคคอร์	จ�ำกัด	(VCD)	เพื่อประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยกระดำษปิดผิวไม้	และให้

บริกำร		ตัดแผ่นปิดขอบไม้	(พีวีซี)	เพื่อจ�ำหน่ำยให้แก่โรงงำนผลิตเฟอร์นิเจอร์ทั่วไป	และในปีเดียวกันได้ก่อตั้ง	บริษัท	วี-ชัท	อินดัสทรี	จ�ำกัด	

(VCI)	เพื่อประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตและจ�ำหนำ่ยไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง	และได้ย้ำยฐำนกำรผลิตจำก	ECD	มำไว้ที	่VCI	

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นในขณะนั้นของบริษัท	อีสต์โคสท์	อุตสำหกรรม	จ�ำกัด	(ECI)	บริษัท	อีสต์โคสท์ดีไซน์	จ�ำกัด	(ECD)	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์

นเิทค	จ�ำกดั	(ECF)	บรษิัท	ว-ีชัท	เดคคอร์	จ�ำกดั	(VCD)	และ	บรษิัท	ว-ีชัท	อนิดสัทร	ีจ�ำกดั	(VCI)	ประกอบด้วยครอบครัวสขุสวสัดิ	์เป็นผูถ้อืหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ	99.99	และเป็นกรรมกำร	ผู้บริหำร	และ	ผู้มีอ�ำนำจควบคุมในทุกบริษัท

ทัง้นี	้สำเหตขุองกำรก่อตัง้บรษิัทหลำยแห่งขึน้ในลกัษณะดงักล่ำว	เพือ่ประโยชน์ทำงด้ำนกำรขอรบักำรสนบัสนนุกำรส่งเสรมิกำรลงทนุจำกคณะ

กรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน	(BOI)	 เป็นส�ำคัญ	 โดยกำรก่อตั้งกลุ่มบริษัทดังกลำ่ว	 รวมเรียกวำ่	 กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์	(East	Coast	Group)	

สำมำรถสรุปลักษณะกำรด�ำเนินธุรกิจในแต่ละบริษัท	ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงกลุ่มบริษัทในช่วงป	ี2553	ได้ดังนี้

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำาคัญ

														บริษัท                          ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ 
1.	 บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(ECF)	 ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด

2.	 บริษัท	อีสต์โคสท์ดีไซน	์จ�ำกัด	(ECD)	 ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ

3.	 บริษัท	อีสต์โคสท์อุตสำหกรรม	จ�ำกัด	(ECI)	 ธุรกิจซื้อมำ-จ�ำหน่ำยไป	ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำที่ทำงบริษัท

	 	 	 	 	 เป็นผู้ผลิตเอง	และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สั่งซื้อมำทั้งจำกในประเทศและ

	 	 	 	 	 น�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศโดยจ�ำหน่ำยผ่ำนโชว์รูมที่เป็นพื้นที่เชำ่ของบริษัท

4.	 บรษิัท	วี-ชัท	เดคคอร์	จ�ำกดั	(VCD)	 ผลติและจ�ำหน่ำยกระดำษปิดผวิไม้	และให้บรกิำรตดัแผ่นปิดขอบไม้	(พวีซี)ี

	 	 	 	 	 เพื่อใช้ประกอบในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์

5.	 บริษัท	วี-ชัท	อินดัสทรี	จ�ำกัด	(VCI)	 ผลิตและจ�ำหน่ำยไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง
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ต่อมำในป	ี2553	ผู้บริหำรกลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ได้วำงแผนส�ำหรับกำรเตรียมตัวเพื่อเขำ้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	

(mai)	 ทำงบริษัทจึงได้ด�ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรด�ำเนินธุรกิจและกำรเงินภำยในกลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ใหม่	 โดยใช้รูปแบบกำรปรับปรุง

โครงสร้ำงกำรด�ำเนินงำนและกำรเงินของแต่ละบริษัทรวม	4	บริษัท	(ECD	ECI	VCD	และ	VCI)	ให้มำอยู่ภำยใต้กำรควบคุมด้วยวิธีกำรเข้ำซื้อ

ทรพัย์สนิที่ใช้ในกำรด�ำเนนิธุรกจิของแต่ละบรษิัทมำไว้ที	่บริษัท	อสีต์โคสท์เฟอร์นเิทค	จ�ำกดั	(ECF)	เพียงแห่งเดยีว	ในรำคำซือ้ขำยส�ำหรับอำคำร	

และเครื่องจักรตำมวิธีกำรประเมินที่ด�ำเนินกำรโดยบริษัทประเมินมูลคำ่ทรัพย์สินที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ส�ำนักงำน	ก.ล.ต.)	ให้เป็นบริษัทประเมินมูลค่ำทรัพย์สินเพื่อวัตถุประสงค์สำธำรณะ	โดยรำคำซื้อขำยอ้ำงอิงจำก

รำคำประเมินที่ต�่ำกว่ำ	 ซ่ึงในขณะนั้นกำรจัดรูปแบบโครงสร้ำงดังกล่ำว	 เป็นไปเพื่อค�ำนึงถึงประโยชน์ในกำรเตรียมตัวส�ำหรับเข้ำเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	(mai)	 กำรขจัดปัญหำรำยกำรระหวำ่งกัน	(Connected	Transaction)	 ปัญหำควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)	 และเพื่อให้กำรด�ำเนินธุรกิจเกิดประสิทธิภำพสูงสุดเป็นส�ำคัญ	 นอกจำกนี้	 สำเหตุที่เลือกให้บริษัท 

อีสต์โคสต์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	เป็นบริษัทหลักที่จะเตรียมตัวเพื่อเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในขณะนั้น	เนื่องจำกมีรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจหลักคือ	

กำรเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	 ซ่ึงมีอัตรำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	 มีรำยได้

จำกกำรขำยสูงสุดและมีผลกำรด�ำเนินงำนที่ดีกว่ำบริษัทอื่น	ๆ	ในกลุ่ม	ประกอบกับยังมีช่วงเวลำที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน	(BOI)	เหลืออยู่	

ในขณะที่บริษัทอื่นในกลุ่มได้ใช้สิทธิจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุนครบถ้วนตำมก�ำหนดเวลำแล้ว

ภำยหลังกำรจัดโครงสรำ้งกำรด�ำเนินธุรกิจใหม่	บริษัทจึงมีลักษณะกำรด�ำเนินธุรกิจครอบคลุมด้ำนต่ำง	ๆ	ดังนี้

1.	 ผู้ผลิตและจ�ำหนำ่ยไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง	 โดยส่วนใหญ่ใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	 และบำงส่วนจ�ำหน่ำยให้ 

	 กับบุคคลภำยนอก

2.	 ผู้ผลิตและจ�ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ

3.	 ผู้ผลิตและจ�ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด

4.	 ผู้จัดจ�ำหนำ่ยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์	(Trading)	ส�ำหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำที่ทำงบริษัทเป็นผู้ผลิตเอง	และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สั่งซื้อ 

	 มำ	ทั้งจำกในประเทศและน�ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ

5.	 ผู้ผลิตส่วนตกแต่งเฟอร์นิเจอร	์ได้แก่	กระดำษปิดผิว	และให้บริกำรตัดแผ่นปิดขอบไม้	(พีวีซี)	เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร ์

	 ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	และเพื่อจ�ำหน่ำยให้กับบุคคลภำยนอก

พัฒนาการที่สำาคัญของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา

 ปี 2535 : ●	 เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัทแรกของ	อีสต์โคสท์	กรุ๊ป	ในนำมของบริษัท	อีสต์โคสท์อุตสำหกรรม	จ�ำกัด	(ECI)	เพื่อ 

	 	 	 	 ประกอบธุรกิจโรงเล่ือย	 โรงอบ	 และผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำขึ้นที่บริเวณ	 ถนนบ้ำนบึง-แกลง	 

	 	 	 	 ต�ำบลทำงเกวียน	อ�ำเภอแกลง	จังหวัดระยอง

 ปี 2539 :  ●	 อีสต์โคสท์	 กรุ๊ป	 เริ่มขยำยธุรกิจไปสู่กำรเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	 ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	 โดยก่อตั้ง 

    บริษัท อีสต์โคสท์ดีไซน์ จ�ากัด (ECD)	 ขึ้นเป็นบริษัทที่	2	 เพ่ือประกอบธุรกิจดังกล่ำว	 โดยย้ำยฐำนกำรผลิตใน 

	 	 	 	 ส่วนของเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำจำก	ECI	มำที่	ECD	

   ●	 ในปีเดียวกันนี้	 อีสต์โคสท์	 กรุ๊ป	 ได้เร่ิมกำรส่งออกสินค้ำไปจ�ำหน่ำยยังต่ำงประเทศ	 ได้แก่	 ญ่ีปุ่น	 สหรัฐอเมริกำ	 

	 	 	 	 และประเทศทำงแถบยุโรปตะวันตก

 ปี 2541 :  ●	 อีสต์โคสท์	 กรุ๊ป	 ได้เริ่มขยำยธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ไปยังตลำดภำยในประเทศให้มำกขึ้นกว่ำเดิม	 โดยก่อตั้งตรำสินค้ำ	 

	 	 	 	 “ELEGA”	 เพื่อใช้เป็นตรำสินค้ำส�ำหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำที่ทำงบริษัทเป็นผู้ผลิตเองและเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง 

	 	 	 	 ทีส่ัง่ซือ้มำ	ทัง้จำกในประเทศและน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	และก่อต้ังตรำสนิค้ำ	“Leaf”	ขึน้เพ่ือใช้เป็นตรำสนิค้ำส�ำหรบั 

	 	 	 	 กำรผลิตและจ�ำหน่ำยให้กับ	โฮมโปร	(Home	Pro)	ในเวลำเดียวกัน	เพื่อตอบสนองต่อนโยบำยของภำครัฐบำลภำยใต ้

	 	 	 	 กำรรณรงค์กำรใช้สินคำ้ไทยในขณะนั้น

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 039



 ปี 2542 :  ●	 ECD	 ได้รับกำรคัดเลือกจำกกรมส่งเสริมกำรส่งออกให้ใช้สัญลักษณ์ตรำสินค้ำไทย	 “Thailand’s	Brand”	 เพ่ือ 

	 	 	 	 แสดงถึงกำรเป็นผลิตภัณฑ์ส่งออกที่มีคุณภำพสูง

   ●	 ECI	 ได้รับรำงวัล	 "Prime	Minister	Award"	 จำกกระทรวงพำณิชย์	 ซึ่งเป็นรำงวัลที่มอบให้แก่ผู ้ส่งออกที่ม ี

	 	 	 	 ผลกำรด�ำเนินงำนดีเด่นและมีคุณภำพสินค้ำอยู่ในระดับยอดเยี่ยม

   ●	 วันที	่12	 ตุลำคม	 ทำง	 อีสต์โคสท์	 กรุ๊ป	 ได้ขยำยกำรด�ำเนินธุรกิจโดยก่อตั้ง	บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ากัด  

    (ECF)	 ขึ้นเป็นบริษัทที่สำม	 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	6,000,000	 บำท	(หกล้ำนบำทถ้วน)	 แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 

	 	 	 	 จ�ำนวน	60,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	 เรียกช�ำระเต็มมูลคำ่	 ในปีเดียวกันนี้	 เพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงงำน 

	 	 	 	 ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์จำกไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	 โดยขยำยก�ำลังกำรผลิตที่มีอยู่ให้มำกขึ้นกว่ำเดิม	 เพ่ือ 

	 	 	 	 รองรับกำรเติบโตของยอดขำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดที่เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	 ประกอบกับเพื่อใช้ประกอบ 

	 	 	 	 กำรขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน	(BOI)	 โดย	ECF	 ได้รับ	BOI	 ในกำรผลิต 

	 	 	 	 เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด/ไม้แผ่นเรียบ

 ปี 2543 : ●	 วันที	่16	มีนำคม	ECF	ได้ด�ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม	6,000,000	บำท	เป็น	13,080,000	บำท	(สิบสำมล้ำน 

	 	 	 	 แปดหมื่นบำทถ้วน)	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	130,080	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	โดยเรียกช�ำระเต็มมูลค่ำ 

	 	 	 	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 	 	 ●	 วันที	่24	 มีนำคม	 ทำง	ECF	 ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน	(BOI)	 ในกำรผลิต 

	 	 	 	 เฟอร์นิเจอร์	 โดยได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม 

	 	 	 	 เป็นระยะเวลำ	8	ปี	และได้รบัลดหย่อนภำษเีงนิได้	นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกจิกำรที่ได้รบักำร 

	 	 	 	 ส่งเสริมในอัตรำร้อยละ	50	เป็นระยะเวลำ	5	ปี	

 ปี 2544 :  ●	 ECD	 ได้ผ่ำนกำรรับรองระบบกำรจัดกำรคุณภำพมำตรฐำน	ISO	9001	 จำก	UKAS	(The	United	Kingdom	 

	 	 	 	 Accreditation	Service)	ส�ำหรับกำรเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้

   ●	 ECF	ได้ผ่ำนกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำน	ISO	9001	จำก	URS	(United	Registrar	of	Systems	(Thailand)	Ltd.	 

	 	 	 	 ส�ำหรับกำรเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้

	 	 	 ●	 วันที	่13	ธันวำคม	ECF	ได้ด�ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม	13,080,000	บำท	เป็น	25,000,000	บำท	(ยี่สิบห้ำ 

	 	 	 	 ลำ้นบำทถ้วน)	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	250,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	โดยเรียกช�ำระเต็มมูลค่ำ	เพื่อ 

	 	 	 	 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

 ปี 2545 :  ●	 อีสต์โคสท์	 กรุ๊ป	 ได้ขยำยก�ำลังกำรผลิต	 และพัฒนำคุณภำพทำงด้ำนกำรผลิตให้เพ่ิมขึ้นจำกเดิม	 โดยกำรลงทุนใน 

	 	 	 	 เครื่องจักรที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูง	(Hi-Technology)	 ซึ่งใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมำกในกำรสั่งซื้อเครื่องจักรดังกล่ำว	 เช่น	 

	 	 	 	 เครื่อง	Horizontal	Sparing	เครื่อง	Vertical	Spraying	Robot	เป็นต้น

   ●	 ในปีดังกล่ำว	 อีสต์โคสท์	 กรุ๊ป	 ได้ก่อตั้งบริษัทเพ่ิมข้ึนอีก	2	 แห่ง	 ได้แก่	 บริษัท วี-ชัท เดคคอร์ จ�ากัด (VCD)

	 	 	 	 เป็นบริษัทที่สี่	 เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตกระดำษปิดผิวเฟอร์นิเจอร	์ เนื่องจำก	ECF	 ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด 

	 	 	 	 เป็นจ�ำนวนมำก	ท�ำให้ต้องน�ำเขำ้วัสดุปิดผิว	จึงได้ก่อตั้ง	VCD	ขึ้นเพื่อผลิตกระดำษปิดผิวขึ้น	เพื่อที่จะสำมำรถควบคุม 

	 	 	 	 คุณภำพกำรผลิตเองได้	 โดยกำรผลิตกระดำษปิดผิวจะส่งจ�ำหน่ำยให้กับ	ECF	 และโรงงำนผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ทั่วไป	 

	 	 	 	 นอกจำกนี้ในปีเดียวกัน	อีสต์โคสท์	กรุ๊ป	ได้ก่อตั้งบริษัท วี-ชัท อินดัสทรี จ�ากัด (VCI)	เป็นบริษัทที่หำ้	เพื่อด�ำเนิน 

	 	 	 	 ธุรกิจโรงเลื่อย	โรงอบไม้ยำงพำรำแปรรูป	แทนกำรด�ำเนินงำนเดิมของ	ECI	และ	ECI	ได้ปรับเปลี่ยนเป็นกำรด�ำเนิน 

	 	 	 	 ธุรกจิซือ้มำ	 ขำยไป	(Trading)	 เฟอร์นเิจอร์ไม้ยำงพำรำทีบ่รษิัทเป็นผูผ้ลติเอง	 และเฟอร์นเิจอร์ไม้จรงิทีส่ั่งซือ้	 ทัง้จำก 

	 	 	 	 ในประเทศและน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	โดยทัง้	VCD	และ	VCI	ขยำยกำรลงทนุไปยังทีดิ่นแห่งใหม่	และก่อสร้ำงโรงงำน	 

	 	 	 	 บนเนือ้ทีก่ว่ำ	54	 ไร่	 บรเิวณซอยชงโค-ชมุนมุใน	 ต�ำบลวงัจนัทร์	 อ�ำเภอวงัจนัทร์	 จงัหวดัระยอง	 ซึง่ต่อมำในปี	2555	 

	 	 	 	 ได้ถูกจดทะเบียนเป็นส�ำนักงำนสำขำแห่งที่	1	ของบริษัท

040 รายงานประจ�าปี 2561



 ปี 2546 : ●	 ECI	 ได้ขยำยตลำดกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ	 โดยกำรก่อต้ังโชว์รูมภำยในร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

	 	 	 	 โดยในป	ี2546	บริษัทได้ขยำยโชว์รูมไปยัง	อินเด็กซ์	ลีฟวิ่ง	มอลล์	(Index	Living	Mall)	และโฮมโปร	(Home	Pro)	

 ปี 2547 :  ●	 ECD	 ได้รับรำงวัลผู้ส่งออกสินค้ำและบริกำรดีเด่น	 ประจ�ำปี	2547	 ประเภทที่มีกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ของตนเอง 

	 	 	 	 (Thai	Owned	Design)	จำกกระทรวงพำณิชย์

   ●	 ECF	ได้รับกำรปรับเวอร์ชั่นกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำน	ISO	9001	:	2000	จำก	URS	(United	Registrar	of	Systems	 

	 	 	 	 (Thailand)	Ltd.	ส�ำหรับกำรเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้	

 ปี 2553 : ●	 วันที	่1	ตุลำคม	กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์	ได้เริ่มด�ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรด�ำเนินธุรกิจ	จำกทั้งหมด	5	บริษัทภำยใน 

	 	 	 	 กลุ่ม	 ให้เหลือกำรด�ำเนินธุรกิจเพียงบริษัทเดียวคือ	ECF	 โดยกระบวนกำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษัทเร่ิมจำกกำร 

	 	 	 	 ซือ้ทีด่นิทัง้หมดที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิทีข่ณะนัน้เป็นกรรมสิทธ์ิส่วนตัวของกรรมกำรบรษิัทเข้ำเป็นกรรมสิทธ์ิในนำม	 

	 	 	 	 ECF	ด�ำเนินกำรโอนสำยกำรผลิตสินค้ำพร้อมทั้งจ�ำหนำ่ยสินค้ำส�ำเร็จรูป	สินค้ำระหวำ่งผลิต	วัตถุดิบ	วัสดุสิ้นเปลือง	 

	 	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์บำงส่วนจำก	4	บริษัทเขำ้เป็นกรรมสิทธิ์ของ	ECF	รวมถึงเจรจำเพื่อขอลดยอดวงเงินสินเชื่อ 

	 	 	 	 ตำ่ง	ๆ	ของบริษัทในกลุ่มที่มีกับสถำบันกำรเงินและโอนเพิ่มเป็นวงเงินสินเชื่อของ	ECF	เป็นกำรด�ำเนินกำรจ่ำยช�ำระ 

	 	 	 	 คนืหนีสิ้นในระหว่ำงกลุ่มบรษิัท	เพือ่ขจดัปัญหำรำยกำรระหว่ำงกนั	(Connected	Transaction)	และควำมขดัแย้งทำง 

	 	 	 	 ประโยชน	์(Conflict	of	Interest)

   ●	 วันที	่26	ตุลำคม	บริษัทได้ด�ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม	25,000,000	บำท	เป็น	90,000,000	บำท	(เก้ำสิบ 

	 	 	 	 ลำ้นบำทถ้วน)	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	900,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	โดยเรียกช�ำระเต็มมูลค่ำ	เพื่อ 

	 	 	 	 ใช้ขยำยกำรลงทุนและเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

 ปี 2554 : ●	 วันที่	9	 กุมภำพันธ์	 บริษัทได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน	(BOI)	 ในกำรผลิต 

	 	 	 	 เฟอร์นิเจอร์	 โดยได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม 

	 	 	 	 เป็นระยะเวลำ	3	ปี	

   ●	 วันที	่10	กุมภำพันธ์	บริษัทได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน	(BOI)	ในกำรผลิตวัสด ุ

	 	 	 	 ปิดผวิ	โดยได้รบัยกเว้นภำษเีงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธิที่ได้จำกกำรประกอบกจิกำรที่ได้รบักำรส่งเสรมิเป็นระยะ 

	 	 	 	 เวลำ	3	ปี

   ●	 วันที	่11	พฤษภำคม	บริษัทได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท	 วีวี-เดคคอร์	 จ�ำกัด	(V	V-Decor)	 ขึ้น	 ในฐำนะบริษัทย่อย	 

	 	 	 	 โดยบรษิัทมสัีดส่วนกำรถอืหุน้ร้อยละ	99.95	มทีนุจดทะเบยีน	1,000,000	บำท	(หนึง่ล้ำนบำทถ้วน)	แบ่งเป็นหุน้สำมญั 

	 	 	 	 จ�ำนวน	10,000	หุน้	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	100	บำทโดยเรยีกช�ำระเตม็มลูค่ำ	ก่อตัง้ขึน้เพ่ือประกอบธุรกจิด้ำนกำรตลำด	 

	 	 	 	 (Trading)	ให้กับ	ECF	ในกำรเป็นผู้จ�ำหน่ำยกระดำษปิดผิวให้กับลูกค้ำบำงรำยของบริษัท

   ●	 กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท	์ยังด�ำเนินกำรจัดโครงสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง	โดยในระหวำ่งปี	2554	บริษัทได้ด�ำเนินกำรเพิ่มเติม 

	 	 	 	 ในส่วนของกำรโอนอำคำร	เครื่องจักร	และอุปกรณ์ส่วนที่เหลือ	และสินทรัพย์ถำวรอื่น	ๆ	กำรโอนยอดวงเงินสินเชื่อ 

	 	 	 	 กับสถำบันกำรเงินที่ยังมีภำระหนี้คงค้ำงมำยัง	ECF	รวมถึงกำรโอนย้ำยพนักงำนจำก	4	บริษัท	มำเป็นพนักงำนของ	 

	 	 	 	 ECF	โดย	ณ	วันที	่30	มิถุนำยน	กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์	ได้ด�ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรด�ำเนินธุรกิจ	โดยเหลือเพียง	 

	 	 	 	 ECF	เป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจโดยเรียบร้อยและสมบูรณ์เพียงแห่งเดียว	และเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับกำรแปรสภำพ 

	 	 	 	 เป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัดต่อไป

   ●	 วันที	่4	พฤศจิกำยน	บริษัทได้ด�ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม	90,000,000	บำท	เป็น	100,000,000	บำท	(หนึ่ง 

	 	 	 	 ร้อยลำ้นบำทถ้วน)	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	1,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	โดยเรียกช�ำระเต็มมูลค่ำ	 

	 	 	 	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 041



 ปี 2555 : ●	 เดือนกรกฎำคม	บริษัทได้เริ่มขยำยช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำ	 ไปยังกลุ่มรำ้นค้ำปลีกรำยย่อยทั่วไป	(Dealer)	 เพื่อ 

	 	 	 	 เป็นส่วนช่วยเสริมสรำ้งกำรเติบโตของยอดขำยให้มำกขึ้นจำกเดิม	ภำยใต้ตรำสินค้ำ	“Costa”

   ●	 วันที	่11	ตุลำคม	2555	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	12/2555	ได้มีมติพิจำรณำอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้น 

	 	 	 	 ที่ตรำไว้และแก้ไขจ�ำนวนหุ้นของบริษัท	จำกเดิมมูลคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	เป็นมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	 

	 	 	 	 บำท	จึงท�ำให้บริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนหุ้น	และมูลค่ำที่ตรำไว้	โดยทุนจดทะเบียน	100,000,000	บำท	แบ่ง 

	 	 	 	 เป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	400,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	บำท	นอกจำกนี้ยังได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจด 

	 	 	 	 ทะเบียนของบริษัทจำกเดิม	100,000,000	บำท	เป็น	130,000,000	บำท	(หนึ่งร้อยสำมสิบล้ำนบำทถ้วน)	แบ่งเป็นหุ้น 

	 	 	 	 สำมัญจ�ำนวน	520,000,000	 หุ้น	 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	 บำท	 โดยพิจำรณำจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ�ำนวน	 

	 	 	 	 120,000,000	หุ้น	เพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชนทั่วไป	

   ●	 วันที	่18	ตุลำคม	2555	บริษัทได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียนเพื่อแปรสภำพจำกบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด	และ 

	 	 	 	 เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(ECF)

 ปี 2556 : ●	 วนัที	่26	มนีำคม	บรษิัทได้เริม่เปิดกำรซือ้ขำยหุน้ในตลำดหลกัทรพัย์	เอม็	เอ	ไอ	(mai)	เป็นวนัแรก	(First	Trading	Day)

   ●	 เดือนตุลำคม	บริษัทได้เริ่มขยำยช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำ	ไปยังเมกำโฮม	(Mega	Home)	ศูนย์รวมสินค้ำบ้ำนและ 

	 	 	 	 วัสดุก่อสรำ้งจ�ำหน่ำยทั้งปลีกและส่ง	 เพ่ือเป็นส่วนช่วยเสริมสร้ำงกำรเติบโตของยอดขำยให้มำกขึ้นจำกเดิม	 ภำยใต้ 

	 	 	 	 ตรำสินค้ำ	“a7”

	 	 	 ●	 วันที	่31	ธันวำคม	บริษัทมีพื้นที่เช่ำเพื่อใช้เป็นโชว์รูมจัดแสดงและจ�ำหน่ำยสินค้ำใน	อินเด็กซ์	ลีฟวิ่ง	มอลล์	(Index	 

	 	 	 	 Living	Mall)	รวมทั้งสิ้น	11	สำขำ	และโชว์รูมสำขำภำยในโฮมโปร	(Home	Pro)	รวมทั้งสิ้น	3	สำขำ

 ปี 2557 :	 ●	 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2557	เมื่อวันที่	18	กรกฎำคม	2557	ได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม	 

	 	 	 	 130,000,000	บำท	เป็น	195,000,000	บำท	มูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ	0.25	บำท	และได้ด�ำเนนิกำรแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ 

	 	 	 	 ข้อ	4	 เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท	 ต่อนำยทะเบียนบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 กรมพัฒนำธุรกิจ 

	 	 	 	 กำรค้ำ	กระทรวงพำณิชย์	 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว	 เมื่อวันที่	8	สิงหำคม	2557	ที่ผ่ำนมำ	ดังนั้น	ปัจจุบันบริษัทจึงมีทุน 

	 	 	 	 จดทะเบียนจ�ำนวน	195,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	780,000,000	หุน้	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	0.25	บำท	 

	 	 	 	 โดยมีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่ำแล้วจ�ำนวน	130,000,000	 บำท	 แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	 

	 	 	 	 520,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	บำท	โดยในส่วนของทุนจดทะเบียนที่รอเรียกช�ำระจ�ำนวน	65,000,000	 

	 	 	 	 บำท	 โดยแบ่งออกเป็นหุ้นจ�ำนวน	260,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	บำท	 เป็นกำรจัดสรรไว้เพื่อรองรับ 

	 	 	 	 กำรใช้สิทธิแปลงสภำพของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	ครั้งที่	1	(ECF-W1)

	 	 	 ●	 วันที	่18	สิงหำคม	ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ได้แจ้งรบัใบส�ำคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุน้สำมัญ	รุน่ที	่1	(ECF-W1)	 

	 	 	 	 รับเขำ้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในวันดังกล่ำว

	 	 	 ●	 วันที่	18	 กันยำยน	 บริษัทได้เข้ำลงนำมในบันทึกควำมเข้ำใจ	(“MOU”)	 เพื่อร่วมด�ำเนินธุรกิจ	 ผลิตไฟฟ้ำพลังงำน 

	 	 	 	 แสงอำทิตย์บนหลังคำ	กับ	บริษัท	กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“GUNKUL”)	บริษัทและ	GUNKUL	จะร่วมกัน 

	 	 	 	 จัดตั้งบริษัทขึ้น	เพื่อรองรับกำรพัฒนำโครงกำรในสัดส่วนร้อยละ	74.99	:	25.01	ตำมล�ำดับ	บริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบ 

	 	 	 	 ในส่วนกำรจัดหำสิทธิ	 ในกำรเช่ำ	 และ/หรือสิทธิในกำรใช้พื้นที่หลังคำเพื่อติดตั้งแผงโซล่ำเซลล์ส�ำหรับประกอบกำร 

	 	 	 	 ยื่นเป็นผู้เสนอขำยไฟฟ้ำ	กำรบริหำรจัดกำร	รวมถึงกำรจัดหำแหล่งเงินทุน	และ	GUNKUL	จะเป็นผู้รับผิดชอบในส่วน 

	 	 	 	 ของกำรบริกำรจัดหำอุปกรณ์	 กำรจัดซ้ือและกำรก่อสร้ำงส�ำหรับโครงกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ 

	 	 	 	 เพ่ือให้โครงกำรสำมำรถด�ำเนินกำรได้ตำมข้อตกลงของสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ	(PPA)	 รวมถึงเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำร 

	 	 	 	 จดักำรและบ�ำรงุรกัษำ	ภำยใต้กำรด�ำเนนิงำนทัง้สองฝ่ำยมหีน้ำทีย่ืน่ขอรบัอนญุำตเป็นผูเ้สนอขำยไฟฟ้ำให้กบักำรไฟฟ้ำ 

	 	 	 	 ส่วนภูมิภำค	(กฟภ.)	หรือกำรไฟฟ้ำนครหลวง	(กฟน.)	ตำมแต่กรณีต่อไป

	 	 	 ●	 เดือนตุลำคม	บริษัทเริ่มจ�ำหน่ำยสินค้ำให้กับไทวัสดุ	(Thai	Wasadu)	เพื่อขยำยช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำให้มำกขึ้น 

	 	 	 	 จำกเดิม	ภำยใต้ตรำสินค้ำ	“HASTA”

042 รายงานประจ�าปี 2561



   ●	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	6/2557	 เมื่อวันที	่8	 พฤศจิกำยน	2557	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเขำ้ลงทุนใน 

	 	 	 	 กำรจัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่รวม	6	 บริษัท	 เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคำ	 

	 	 	 	 (Solar	PV	Rooftop)	 โดยวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งบริษัทย่อยเพ่ือเตรียมกำรเข้ำร่วมประมูลเสนอขำยไฟฟ้ำใน 

	 	 	 	 กำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคำตำมประกำศของคณะกรรมกำรกิจกำร 

	 	 	 	 พลังงำนเรื่องกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ติดต้ังบนหลังคำ	 ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่ำงรอ 

	 	 	 	 นโยบำยจำกภำครัฐถึงช่วงเวลำกำรเปิดเข้ำประมูลเพื่อเสนอขำยไฟฟำ้

 ปี 2558 : ●	 วันที	่23	กุมภำพันธ์	 บริษัทได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	อีซีเอฟ	 โฮลดิ้งส์	 จ�ำกัด	 ขึ้นเป็นที่เรียบร้อย	 โดย 

	 	 	 	 ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน	10,000,000	บำท	(สิบ 

	 	 	 	 ลำ้นบำทถ้วน)	โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	100,000	หุ้น	(หนึ่งหมื่นหุ้น)	มีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	(หนึ่ง 

	 	 	 	 ร้อยบำท)

   ●	 วันที	่27	กุมภำพันธ์	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	2/2558	 ได้มีมติอนุมัติกำรจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย 

	 	 	 	 ทำงอ้อมแห่งใหม่ในประเทศญีปุ่น่	คอื	ECF	Tornado	Energy	Godo	Kaisha	เพือ่รองรบักำรขยำยกำรลงทนุในประเทศ 

	 	 	 	 ญี่ปุ่น	ส�ำหรับโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์	โดยมีขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้งประมำณ	1.5	เมกะวัตต	์โดยมี 

	 	 	 	 ที่ตั้งของโครงกำรอยู่ที่	1737	Kodani,	Toyotomi-cho,	Himeji	city,	Hyogo	ประเทศญี่ปุ่น	 โดยมีทุนจดทะเบียน	 

	 	 	 	 100,000	เยน	และมีสัดส่วนกำรถือหุ้นโดย	ECFH	ที่ร้อยละ	51	ปัจจุบันได้ด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยโครงกำรดังกล่ำวให้กับ 

	 	 	 	 นักลงทุนรำยอื่นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว	

	 	 	 ●	 วันที	่30	มิถุนำยน	บริษัทได้เข้ำลงนำมในบันทึกควำมเข้ำใจ	(“MOU”)	เพื่อควำมร่วมมือในกำรด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟำ้ 

	 	 	 	 จำกพลังงำนชีวมวล	 โดยจะจัดตั้งบริษัทร่วมทุนขึ้นร่วมกับผู้ถือหุ้นรำยอื่น	 ๆ	 ประกอบด้วย	 บริษัท	 ฟอร์จูน	 พำร์ท 

	 	 	 	 อนิดสัตรี	้จ�ำกดั	(มหำชน)	(FPI)	บรษิัท	วชิญ์	อตุสำหกรรม	จ�ำกดั	และกลุม่ผู้ประกอบกำรโรงไม้	หรอืโรงเลือ่ยไม้	ใน 

	 	 	 	 เขตพื้นที่ตั้งของโครงกำรโรงไฟฟำ้ในแต่ละแห่ง	 ซึ่งต่อมำเมื่อวันที	่20	 พฤศจิกำยน	2558	 ที่ประชุมคณะกรรมกำร 

	 	 	 	 บริษัท	ครั้งที่	7/2558	ได้มีมติพิจำรณำอนุมัติให้บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	ในฐำนะบริษัทย่อย	เป็นผู้เข้ำลงทุน 

	 	 	 	 ในธุรกิจโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	(Biomass	Power	Plant)	 โดยกำรเข้ำร่วมเป็นผู้ถือหุ้น	 ในบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ 

	 	 	 	 รวม	5	บริษัท	 เพื่อเตรียมเข้ำร่วมประมูลรับคัดเลือกและอนุญำตเป็นผู้เสนอขำยไฟฟำ้เพื่อให้ได้มำซึ่งสัญญำซื้อขำย 

	 	 	 	 ไฟฟ้ำ	(PPA)	กบักำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำค	(กฟภ.)	หรอืกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	ตำมแต่กรณีไป	ตำม 

	 	 	 	 ประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับกิจกำรพลังงำน	(กกพ.)	 เรื่องหลักเกณฑ์กำรรับซื้อไฟฟำ้จำกผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำน 

	 	 	 	 หมุนเวียน	 ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่ำงรอนโยบำยจำกภำครัฐถึงช่วงเวลำกำรเปิดเข้ำประมูลเพื่อเสนอขำยไฟฟ้ำ	 โดยม ี

	 	 	 	 รำยชือ่ของบรษิัทร่วมทนุทัง้	5	บรษิัท	ประกอบด้วย	บรษิัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	กรุป๊	(นรำธวิำส	1)	จ�ำกดั	บรษิัท	เซฟ	เอน 

	 	 	 	 เนอร์จ	ีกรุ๊ป	(นรำธิวำส	2)	จ�ำกัด	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	กรุ๊ป	(ยะลำ	1)	จ�ำกัด	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	กรุ๊ป	(ปัตตำนี)	 

	 	 	 	 จ�ำกัด	และบริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	กรุ๊ป	(สงขลำ)	จ�ำกัด	ทั้งนี้ปัจจุบันได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียนเสร็จสิ้นกำรช�ำระบัญช ี

	 	 	 	 ของ	4	บรษิัทดงักล่ำวเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว	เนือ่งจำกไม่สำมำรถผ่ำนกำรประมลูเพือ่ให้ได้สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำจำกภำครฐั

	 	 	 ●	 เดอืนตุลำคม	บรษิัทเร่ิมกำรจ�ำหน่ำยสนิค้ำให้กบัร้ำนค้ำปลกีขนำดใหญ่	ด	ูโฮม	(Do	Home)	ภำยในตรำสนิค้ำ	My	Fur

   ●	 วันที	่9	ธันวำคม	ECFH	ในฐำนะบริษัทย่อยได้เข้ำลงนำมในสัญญำแฟรนไชส์กับ	Can	Do	Company	Limited	(“Can	 

	 	 	 	 Do”)	ประเทศญี่ปุ่น	โดย	ECFH	จะเป็นผู้ได้รับอนุญำตในกำร	ใช้เครื่องหมำยทำงกำรค้ำ	รูปแบบร้ำนค้ำ	ระบบบริหำร 

	 	 	 	 จดักำรร้ำนค้ำและกำรสัง่ซือ้สินค้ำจำก	Can	Do	ประเทศญีปุ่น่	เพือ่วตัถปุระสงค์ในกำรด�ำเนนิธุรกจิภำยในประเทศไทย 

	 	 	 	 ในรูปแบบรำ้นคำ้จ�ำหนำ่ยสินค้ำรำคำเดียวทั้งร้ำน	(รำ้น	100	 เยน	 ที่มีต้นก�ำเนิดในประเทศญี่ปุ่น)	 โดยมีระยะเวลำ 

	 	 	 	 ของสัญญำ	5	ปี

   ●	 วนัที	่19	ธันวำคม	พธิเีปิดสำขำอย่ำงเป็นทำงกำร	(Grand	Opening)	ร้ำน	Can	Do	สำขำแรกคอื	สำขำฟิวเจอร์พำร์ค 

	 	 	 	 รังสิต	ด้วยขนำดพื้นที่ให้บริกำร	175	ตำรำงเมตร

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 043



 ปี 2559 : ●	 วันที	่11	ธันวำคม	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	9/2559	พิจำรณำอนุมัติมติที่ส�ำคัญ	ดังนี้

	 	 	 	 พิจำรณำอนุมัติให้บริษัท	 อีซีเอฟ	 โฮลด้ิงส์	 จ�ำกัด	 ในฐำนะบริษัทย่อย	 เป็นผู้เข้ำลงทุนในบริษัทร่วมทุนแห่งใหม ่

	 	 	 	 ทีจ่ะจดทะเบยีนจดัต้ังขึน้เพ่ือเข้ำลงทนุในธุรกจิด้ำนโรงไฟฟ้ำพลงังำนชวีมวล	 โดยชือ่บรษิัทร่วมทนุแห่งใหม่	ทีจ่ะจดทะเบยีน 

	 	 	 	 จัดตั้งคือ	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“SAFE”)	โดยมีทุนจดทะเบีนเริ่มต้นที	่1,000,000	บำท	(หนึ่งล้ำน 

	 	 	 	 บำทถ้วน)	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	10,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	โดยบริษัทจะเป็นผู้เข้ำถือหุ้นใน 

	 	 	 	 สัดส่วนร้อยละ	49.98	ซึ่งต่อมำได้ถูกจดทะเบียนจัดตั้งเป็นที่เรียบร้อยเมื่อวันที	่7	กุมภำพันธ์	2560	

 ปี 2560 : ●	 12	มกรำคม	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิัท	ครัง้ที	่1/2560	ได้อนมุติักำรจดัโครงสร้ำงกลุม่บรษิัทอสีต์โคสท์เฟอร์นเิทค 

	 	 	 	 โดยอนุมัติให้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มอีก	1	 แห่ง	 คือ	 บริษัท	 อีซีเอฟ	พำวเวอร	์ จ�ำกัด	 เพื่อเป็นผู้เข้ำลงทุน 

	 	 	 	 ในธุรกิจด้ำนพลังงำนแทนกำรใช้	 บริษัท	 อีซีเอฟ	 โฮลด้ิงส์	 จ�ำกัด	 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นที่	1,000,000	 บำท 

	 	 	 	 (หนึ่งลำ้นบำทถ้วน)	 แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	100,000	 หุ้น	 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	10	 บำท	 โดยบริษัทจะเป็น 

	 	 	 	 ผู้เขำ้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.99	ซึ่งต่อมำได้ถูกจดทะเบียนจัดตั้งเป็นที่เรียบร้อยเมื่อวันที่	16	มกรำคม	2560	ทั้งนี้	 

	 	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรด�ำเนินธุรกิจของ	ECFH	เป็นเพื่อเข้ำลงทุนและด�ำเนินธุรกิจด้ำนร้ำนค้ำปลีก	ซึ่งปัจจุบัน 

	 	 	 	 ได้แก	่ ร้ำน	Can	Do	ในรปูแบบร้ำนค้ำจ�ำหน่ำยสนิค้ำรำคำเดยีว	หรอืกำรด�ำเนนิธุรกจิอืน่	ๆ	ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคต	 

	 	 	 	 ยกเว้นธุรกิจดำ้นพลังงำนต่อไป

	 	 	 ●	 13	กมุภำพันธ์	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิัท	ครัง้ที	่2/2560	ได้มมีตอินมุติักำรเข้ำลงทนุในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำน 

	 	 	 	 ชวีมวลของ	บรษิัท	ไพร์ซ	ออฟ	วูด้	กรนี	เอนเนอร์จี	จ�ำกดั	(“โครงกำรฯ”	หรอื	“PWGE”)	ซึง่ตัง้อยู่เลขที	่149	หมูท่ี	่3 

	 	 	 	 ต�ำบลยูคละ	อ�ำเภอแว้ง	จังหวัดนรำธิวำส	ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	7.5	เมกะวัตต	์โดยให	้บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	 

	 	 	 	 โฮลดิ้งส	์จ�ำกัด	(“SAFE”)	ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท	(ซึ่งมีบริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร	์จ�ำกัด	(“ECF-P”)	ซึ่งเป็นบริษัท 

	 	 	 	 ย่อยของบรษิัทถอืหุน้ใน	SAFE	ปัจจบุนัคดิเป็นสัดส่วนร้อยละ	33.37	สดัส่วนดงักล่ำวลดลงจำกร้อยละ	49.98	เนือ่งจำก 

	 	 	 	 มีกำรจ�ำหน่ำยหุ้นออกให้กับกลุ่มผู้ร่วมทุนใหม่ที่เขำ้ลงทุนใน	SAFE	คือ	บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	เข้ำมำ 

	 	 	 	 เป็นผูถ้อืหุน้ใน	SAFE	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	33.26	ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้เดมิของโครงกำรโรงไฟฟ้ำ	PWGE)	เข้ำซือ้หุน้สำมญั 

	 	 	 	 จำกผู้ถือหุ้นของโครงกำร	(ร้อยละ	99.99)	คิดเป็นมูลค่ำเงินลงทุนทั้งโครงกำรไม่เกิน	425,000,000	บำท	(โดยคิด 

	 	 	 	 เป็นเงินลงทุนของ	ECF-P	เท่ำกับ	141,652,500	บำท)	ปัจจุบัน	ECF-P	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	522,652,500	บำท	 

	 	 	 	 แบ่งออกเป็นหุน้จ�ำนวน	52,265,250	หุน้	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	10.00	บำท	โดยมทีนุจดทะเบยีนช�ำระเท่ำกบั	454,252,500	 

	 	 	 	 บำท	และ	SAFE	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	426,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	4,260,000	หุ้น	มูลค่ำที่ 

	 	 	 	 ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	ช�ำระเต็มมูลค่ำแล้ว

	 	 	 ●	 3	เมษำยน	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	6/2560	ได้มีมติอนุมัติกำรเข้ำลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำน 

	 	 	 	 แสงอำทิตย์	ขนำด	220	เมกะวัตต	์ของ	บริษัท	พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	จ�ำกัด	(“โครงกำรฯ”	หรือ	“GEP”)	ซึ่งตั้งอยู่ 

	 	 	 	 ที่เมืองมินบู	รัฐมำเกวย	ประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์	(“ประเทศเมียนมำร์”)	ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	 

	 	 	 	 220	เมกะวัตต	์โดยให	้บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	(“ECF-Power”)	ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	 

	 	 	 	 99.99	เป็นผู้เข้ำลงทุนซื้อหุ้นของโครงกำรในสัดส่วนร้อยละ	20	ซึ่งต่อมำที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2560	เมื่อ 

	 	 	 	 วันที	่31	พฤษภำคม	2560	ได้มีมติอนุมัติกำรเข้ำซื้อหุ้นสำมัญของ	GEP	เป็นที่เรียบร้อย

	 	 	 ●	 15	มิถุนำยน	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	8/2560	ได้มีมติที่ส�ำคัญส�ำหรับรำยกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์รวม	2	 

	 	 	 	 โครงกำร	โดยพิจำรณำและอนุมัติกำรเข้ำลงทุนซื้อหุ้นในกิจกำรตำ่ง	ๆ	ผ่ำน	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	ในฐำนะ 

	 	 	 	 บริษัทย่อย	ที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99.99	และ	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“SAFE”)	ในฐำนะบริษัทร่วม	 

	 	 	 	 ซึ่งบริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ	33.37	ในมูลค่ำกำรลงทุนรวม	50.62	ล้ำนบำท	ได้แก่	กำรเข้ำลงทุนซื้อหุ้นของ	บริษัท	 

	 	 	 	 เซฟ	ไบโอแม็ส	จ�ำกัด	ในสัดส่วนร้อยละ	100	โดย	SAFE	ในฐำนะบริษัทร่วมเขำ้เป็นผู้ลงทุน	เพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงสับ 

	 	 	 	 ไม้	ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอแว้ง	จังหวัดนรำธิวำส	โดยมีมูลค่ำกำรเข้ำลงทุนจ�ำนวน	33.37	ล้ำนบำท	จำกมูลค่ำกำรลงทุนทั้งสิ้น	 

	 	 	 	 100	ล้ำนบำท	และกำรเข้ำลงทุนซื้อหุ้นของ	บริษัท	บิน่ำ	พูรี	่พำวเวอร	์(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	ในสัดส่วนร้อยละ	49	โดย 

	 	 	 	 SAFE	 ในฐำนะบริษัทร่วมเข้ำเป็นผู้ลงทุน	 เพ่ือด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนเทคโนโลยีระบบผลิตก๊ำซเชื้อเพลิงจำก 

	 	 	 	 ชีวมวล	(Gasification)	ขนำด	2	เมกะวัตต	์โดยแบ่งออกเป็น	2	โครงกำร	ๆ	ละ	1	เมกะวัตต	์ตั้งอยู่ที่	อ�ำเภอลอง	 

	 	 	 	 จงัหวัดแพร่	และอ�ำเภอสงูเม่น	จงัหวดัแพร่	โดยมมีลูค่ำกำรเข้ำลงทนุเป็นจ�ำนวน	17.25	ล้ำนบำท	จำกมลูค่ำกำรลงทนุ 

	 	 	 	 ทั้งหมด	105.495	ล้ำนบำท	

044 รายงานประจ�าปี 2561



	 	 	 ●	 27	มิถุนำยน	โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวลของ	บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	จ�ำกัด	(“โครงกำรฯ”	 

	 	 	 	 หรือ	 “PWGE”)	 จังหวัดนรำธิวำส	ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	7.5	 เมกะวัตต	์ เริ่มรับรู้รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไฟฟำ้ 

	 	 	 	 เชงิพำณชิย์	โดยกำรเข้ำลงทนุใน	PWGE	เป็นกำรเข้ำลงทนุผ่ำน	บรษิัท	อซีเีอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกดั	ในฐำนะบรษิัทย่อย	ที่ 

	 	 	 	 บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99.99	และ	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“SAFE”)	ในฐำนะบริษัทร่วม	ซึ่งบริษัทย่อย 

	 	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	33.37	โดย	SAFE	จะเริ่มรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนตั้งแต่วันที่	1	กรกฎำคม	2560	เป็นต้นไป

	 	 	 ●		 27	ตุลำคม	ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	13/2560	ได้มีมติอนุมัติกำรจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก	 

	 	 	 	 1	แห่ง	คือ	บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	โดยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที่	50.00	ล้ำนบำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	 

	 	 	 	 10,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	5	บำท	โดยบริษัทจะเป็นผู้เข้ำถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.99	โดยได้จดทะเบียน 

	 	 	 	 จัดตั้งบริษัทดังกล่ำวเป็นที่เรียบร้อยเมื่อวันที	่19	ธันวำคม	2560	และปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนช�ำระเท่ำกับ	12.50	ล้ำน 

	 	 	 	 บำท	โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งเพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้	(Wood-Based	Panel)	ได้แก่	แผ่น 

	 	 	 	 เอ็มดีเอฟ	(MDF	Board)	และแผ่นปำร์ติเคิล	(Particleboard)	ซึ่งยังอยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้	

	 	 	 ●	 18	ธันวำคม	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	15/2560	มีมติอนุมัติเขำ้ท�ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน 

	 	 	 	 ในโครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์ของบริษัท	ซีอำร์	โซลำร์	จ�ำกัด	(“CRS”)	ขนำด	1	เมกะวัตต์	ตั้งอยู่ที่	อ�ำเภอ 

	 	 	 	 เถิน	จังหวัดล�ำปำง	แทนกำรลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวลของบริษัท	ทรู	เอ็นเนอร์ยี่	เพำเวอร์	ลพบุรี	 

	 	 	 	 จ�ำกัด	(“TRUE-P”)	 ซ่ึงบริษัทได้ท�ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนแล้วแต่ไม่สำมำรถท�ำควำมตกลงในกำร 

	 	 	 	 เขำ้ลงทุนได้	CRS	ถือหุ้นโดย	บริษัท	อินเตอร์	ฟำร์อีสท์	เอ็นเนอร์ยี่	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“IFEC”)	ที่สัดส่วน 

	 	 	 	 ร้อยละ	99.99	ในขณะนีบ้รษิัทอยูร่ะหว่ำงศกึษำและตรวจสอบมลูค่ำโครงกำร	อตัรำผลตอบแทน	ควำมเสีย่ง	และรำย 

	 	 	 	 ละเอียดตำ่ง	ๆ	ที่เกี่ยวกับโครงกำร	และเรื่องอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกำรเข้ำซื้อโครงกำร	ซึ่งรวมถึงควำมสำมำรถของ 

	 	 	 	 ผู้ขำยในกำรเข้ำท�ำธุรกรรมขำยโครงกำร	และกำรส่งมอบทรัพย์สินที่ซื้อขำย	และกำรปฏิบัติตำมข้อตกลงอื่น	ๆ	ตำม 

	 	 	 	 สัญญำซื้อขำยที่จะได้จัดท�ำขึ้นด้วย	

 ปี 2561 : ●	 27	 มิถุนำยน	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 คร้ังที่	7/2561	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท	 แพลนเนทบอร์ด	 จ�ำกัด 

	 	 	 	 (“แพลนเนท”)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	โดยกำรเข้ำถือหุ้นสำมัญของ	แพลนเนท	จ�ำนวน	5,700,000	หุ้น	หรือ 

	 	 	 	 คิดเป็นร้อยละ	57.00	 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของแพลนเนทเข้ำท�ำรำยกำรลงทุนสร้ำงโรงงำนผลิต 

	 	 	 	 และจ�ำหนำ่ยแผ่นไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแน่นปำนกลำง	(Medium	Density	Fiber	Board)	 หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	 

	 	 	 	 (MDF	Board)	ที่จังหวัดนรำธิวำส	โดยคำดวำ่แพลนเนทจะด�ำเนินกำรลงนำมในสัญญำต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องและช�ำระ 

	 	 	 	 รำคำค่ำสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดให้แก่คู่สัญญำตำ่ง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องภำยในไตรมำสที่	4	ของปี	2562	โดยแพลนเนท 

	 	 	 	 จะใช้เงินลงทุนในโครงกำรเบื้องต้นจ�ำนวนทั้งสิ้น	1,456.31	ล้ำนบำท

	 	 	 ●	 1	สิงหำคม	โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล	บริษัท	บิน่ำ	พูรี	่พำวเวอร	์(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	โครงกำรที	่1	อ�ำเภอ 

	 	 	 	 ลอง	(“โครงกำรฯ”	หรือ	“BINA	1”)	จังหวัดแพร	่ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	1	เมกะวัตต	์ได้เริ่มกำรจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำ 

	 	 	 	 ในเชิงพำณิชย์	โดยกำรเข้ำลงทุนใน	BINA1	เป็นกำรเข้ำลงทุนผ่ำน	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร	์จ�ำกัด	(“ECF-P”)	ใน 

	 	 	 	 ฐำนะบริษัทย่อย	ที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99.99	และ	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“SAFE”)	ในฐำนะบริษัท 

	 	 	 	 ร่วม	ซึ่ง	ECF-P	ถือหุ้นใน	SAFE	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	33.37	โดย	SAFE	จะเริ่มรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนตั้งแต่ 

	 	 	 	 วันที	่1	สิงหำคม	2561

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 045



ธุรกิจการเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์

บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“ECF”	หรือ	 “บริษัท”)	ก�ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งมั่นที่จะ

ครองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในกำรเป็นผู้ส่งออกเฟอร์นิเจอร์อันดับต้น	ๆ	ของประเทศไทย	ถึงแม้ว่ำในป	ี2561	บริษัทจะไม่สำมำรถสรำ้งอัตรำ

กำรเติบโตในส่วนของกำรจดัจ�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์ส่งออกต่ำงประเทศได้ตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว้	จำกสำเหตหุลกัของค่ำเงนิบำททีแ่ข็งค่ำขึน้ในช่วง

ปี	2561	แต่อย่ำงไรก็ตำม	สถำนกำรณ์กำรส่งออกเริ่มกลับมำดีขึ้น	ตั้งแต่ช่วงไตรมำสที่	4	ของปี	2561	และบริษัทได้รับค�ำสั่งซื้อล่วงหน้ำจำก

ลูกคำ้ต่ำงประเทศยำวต่อเนื่องถึงไตรมำสที่	1	ป	ี2562	ซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มกำรส่งออกที่ดีขึ้น	

ส�ำหรับช่วงปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	บริษัทมีกำรส่งออกสินค้ำไปจ�ำหนำ่ยในประเทศตำ่ง	ๆ 	ทั่วโลก	ได้แก่	ญี่ปุ่น	ตะวันออกกลำง	อินเดีย	สหรัฐอเมริกำ	

ไต้หวัน	จีน	รวมถึงประเทศในกลุ่มประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน	(AEC)	ได้แก	่มำเลเซีย	ฟิลิปปินส์	ซึ่งในปี	2561	มีบำงประเทศที่อัตรำกำรเจริญ

เติบโตของยอดขำยมีกำรปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	โดยเฉพำะในกลุ่มลูกค้ำจำกประเทศจีน	

ส�ำหรับตลำดภำยในประเทศ	ตลอดช่วงเวลำ	2	ปี	ที่ผ่ำนมำ	ในส่วนของกำรจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ให้กับกลุ่มลูกค้ำประเภทร้ำนค้ำส่ง	

และร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย	ซึ่งบริษัทจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำให้กับลูกค้ำกลุ่มนี้ภำยใต้ตรำสินค้ำ	Costa	มีกำรเจริญเติบโตในส่วนของฐำนลูกค้ำที่เพิ่มขึ้น

อยำ่งต่อเนื่อง	ซึ่งเป็นไปตำมตัวชี้วัดผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	ที่สำมำรถสร้ำงฐำนลูกค้ำได้เพิ่มขึ้น	ซึ่งผลกำรด�ำเนินงำนในฐำนลูกค้ำประเภท

ร้ำนค้ำส่ง	 และร้ำนค้ำปลกีรำยย่อย	 ภำยใต้ตรำสนิค้ำ	Costa	 เป็นส่วนหน่ึงทีส่ำมำรถสร้ำงเป้ำหมำยได้ตำมทีต่ัง้ไว้	 โดยในปี	2561	 สำมำรถสร้ำง 

ฐำนลูกคำ้ให้เพิ่มขึ้นได้ไม่ต�่ำกว่ำประมำณร้อยละ	50	จำกป	ี2560	

ส�ำหรับตัวชี้วัดผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทที่ไม่ใช่ตัวเงิน	 บริษัทใช้ข้อมูลส่วนแบ่งทำงกำรตลำด	 ซ่ึงในกลุ่มผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์	

บริษัทยังคงมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดอยู่ในอันดับที	่4	 ไม่ลดลงจำกเดิมที่ส่วนแบ่งคิดเป็นร้อยละ	1.5	 จำกรำยได้ทั้งหมดจำกกำรจ�ำหน่ำยธุรกิจ

เฟอร์นิเจอร์ในประเทศไทย	อ้ำงอิงตำมกำรประมวลผลโดยศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ	 ธนำคำรออมสิน	ส�ำหรับช่วงปี	2560	ที่ผ่ำนมำ	 โดยสำมำรถดู 

รำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ	ภำวะอุตสำหกรรม/ภำวกำรณ์แข่งขันในอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์

ทัง้นี	้หำกพิจำรณำจำกช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยอกีช่องทำงหนึง่ทีส่�ำคญัส�ำหรบักลุม่ลกูค้ำภำยในประเทศ	ได้แก่	กลุม่ลกูค้ำประเภทร้ำนค้ำปลกีสมยั

ใหม่	(Modern	Trade)	ที่เป็นกำรสั่งซื้อโดยใช้ตรำสินคำ้ของบริษัท	ในช่วงปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	พบว่ำ	บริษัทมียอดขำยที่ลดลงจำกช่วงเดียวกันของ

ปีก่อน	ประมำณร้อยละ	10	โดยกำรจ�ำหนำ่ยสินค้ำให้กับรำ้นค้ำปลีกสมัยใหม่	ประกอบด้วยตรำสินค้ำต่ำง	ๆ	ดังนี้

1.	 เฮำ้ส์แบรนด์ของเทสโก	้โลตัส	ที่จ�ำหน่ำยให้กับเทสโก้	โลตัส	

2.	 ตรำสินคำ้	เอ	เซเว่น	(a7)	จ�ำหน่ำยผ่ำนเมกำโฮม	

3.	 ตรำสินคำ้	ฮำสต้ำ	(HASTA)	จ�ำหน่ำยผ่ำน	ดู	โฮม		

4.	 กำรผลิตสินค้ำเพื่อจ�ำหน่ำยให้กับแบรนด์วินเนอร์	(Winner)	

ซึ่งสำเหตุของยอดขำยที่ลดลงเกิดจำก	 ยอดขำยในกลุ่มผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ลดลง	 กำรปรับพื้นที่ส�ำหรับผลิตภัณฑ์

เฟอร์นิเจอร์ให้มีขนำดเล็กลงในบำงร้ำนค้ำ	 รวมถึงพฤติกรรมกำรนิยมจับจ่ำยสินค้ำผ่ำนทำงออนไลน์ของผู้บริโภคที่เพ่ิมข้ึน	 อย่ำงไรก็ตำมจำก

สำเหตุของยอดขำยที่ลดลงในกลุ่มลูกคำ้ร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม	่ บริษัทจะวำงแผนกำรปรับกลยุทธ์เพื่อสร้ำงยอดขำยให้เพิ่มขึ้นได้	 อำทิ	 แนวทำง

กำรพัฒนำรปูแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มคีวำมน่ำสนใจ	สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผูบ้รโิภครุน่ใหม่	หรอืกำรจบัมอืกบัร้ำนค้ำปลกีสมยั

ใหม่เพื่อพัฒนำรำยกำรส่งเสริมกำรขำย	รวมถึงกำรปรับเขำ้สู่รูปแบบกำรจ�ำหนำ่ยสินค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ที่มำกขึ้น

อย่ำงไรก็ตำมโดยภำพรวมกำรเติบโตของยอดขำยจำกกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำภำยในประเทศ	 สำมำรถสร้ำงอัตรำกำรเติบโตไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	10	

ส�ำหรับปี	2561		

ส�ำหรบัช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยผ่ำนโชว์รมู	ELEGA	ซึง่เป็นช่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำยสนิค้ำส�ำหรบักลุม่ลูกค้ำระดบักลำงถงึบนนัน้	เนือ่งจำกบรรยำกำศ

ควำมไม่เชื่อมั่นต่อกำรบริโภค	และจับจ่ำยใช้สอยภำยในประเทศ	ประกอบกับบริษัทเริ่มปรับกลยุทธ์ช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยใหม	่โดยพิจำรณำ

ปิดโชว์รูม	ELEGA	ในบำงสำขำที่ไม่คุ้มต้นทุนและคำ่ใช้จำ่ยคงที่ลงไปเป็นจ�ำนวน	7	สำขำที่ด�ำเนินกำรปิดไปในระหวำ่งปี	2561	ท�ำให้รำยได้จำก

กำรจ�ำหนำ่ยผ่ำนช่องทำงดังกล่ำว	มีรำยได้จำกกำรขำยลดลงกว่ำร้อยละ	30	อย่ำงไรก็ตำม	หำกควำมเชื่อมั่นดำ้นเศรษฐกิจ	และบรรยำกำศกำร

จับจำ่ยใช้สอยภำยในประเทศกลับมำฟื้นตัวดีอีกครั้ง	โดยปกติแล้วช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนโชว์รูม	ELEGA	จะยังสำมำรถสร้ำงอัตรำกำร

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

046 รายงานประจ�าปี 2561



เติบโตได้อยำ่งต่อเนื่อง	 นอกจำกนี้บริษัทจะปรับกลยุทธ์เพื่อไม่ให้เกิดต้นทุนและค่ำใช้จำ่ยคงที่จำกโชว์รูมบำงสำขำที่มีผลกำรด�ำเนินงำนไม่เป็น

ไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว้	และจะหำแนวทำงกำรพฒันำและปรบัปรงุโชว์รมูในรปูแบบใหม่ให้เกดิข้ึนและสำมำรถสร้ำงผลกำรด�ำเนนิงำนทีด่ขีึน้กว่ำเดมิ	

นอกจำกนี	้โดยภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนในส่วนของรำยได้จำกกำรขำย	ซึ่งนอกจำกกำรผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์แล้ว	บริษัทยัง

มีรำยได้จำกกำรผลิตและจ�ำหน่ำยกระดำษปิดผิว	รวมถึงไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง	ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่ำนี้ใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์	

ทั้งนี้ในส่วนของกำรจ�ำหนำ่ยกระดำษปิดผิว	เมื่อวันที่	11	พฤษภำคม	2554	บริษัทได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท	วีวี-เดคคอร์	จ�ำกัด	(V	V-Decor)	

ขึ้นในฐำนะบริษัทย่อย	ที่บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ	99.95	โดยมีทุนจดทะเบียน	1,000,000	บำท	(หนึ่งล้ำนบำทถ้วน)	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ

จ�ำนวน	10,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำทโดยเรียกช�ำระเต็มมูลค่ำ	โดยก่อตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจด้ำนกำรตลำด	(Trading)	ให้กับ	

ECF	เพื่อเป็นผู้จ�ำหนำ่ยกระดำษปิดผิวให้กับลูกคำ้บำงรำยของบริษัท

ธุรกิจร้านค้าปลีก

นอกจำกนี้ในภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของบริษัท	ในส่วนของบริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“ECFH”	หรือ	“บริษัทย่อย”)	ในฐำนะบริษัทย่อย	

ที่บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	เท่ำกับร้อยละ	75	ปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจร้ำนค้ำปลีก	(“Can	Do”)	

Can	Do	คือ	รูปแบบร้ำนค้ำที่ขำยสินค้ำในรำคำเดียว	(รำคำ	100	เยน)	ทั้งรำ้น	ที่มีต้นก�ำเนิดจำกประเทศญี่ปุ่น	ก่อตั้งโดย	Can	Do	Co.,Ltd.	

เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์โตเกียว	(Tokyo	Stock	Exchange)	มีส�ำนักงำนใหญ	่ตั้งอยู่ในย่ำนชินจูกุ	โตเกียว	ข้อมูลล่ำสุด	Can	

Do	ณ	วันที	่30	พฤศจิกำยน	2561	Can	Do	มีสำขำทั่วประเทศญี่ปุ่นและทั่วโลกไม่ต�่ำกว่ำ	1,008	สำขำ	และมีรำยได้จำกกำรขำยไม่ต�่ำกว่ำ	

70,741	ลำ้นเยน	ซึ่งเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทั้งในส่วนของจ�ำนวนสำขำและรำยได้จำกกำรขำยผ่ำนจ�ำนวนสำขำทั้งหมดทั้งในประเทศญี่ปุ่นและ

สำขำในตำ่งประเทศ

ทำง	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	หรือ	ECF	โดยคุณอำรักษ์	สุขสวัสดิ์	กรรมกำรผู้จัดกำร	ได้มีควำมสนใจในธุรกิจรำ้นค้ำ	100	

เยน	ในญี่ปุ่น	จึงได้เริ่มส�ำรวจธุรกิจประเภทนี้ทุกรำ้น	ทุกแบรนด์	จนในที่สุดเกิดควำมประทับใจต่อรำ้น	Can	Do	จึงเป็นที่มำของควำมสนใจที่

อยำกจะขอซือ้แฟรนไชส์เพ่ือมำด�ำเนนิธุรกจิในประเทศไทย	เพ่ืออยำกให้คนไทยได้ใช้สนิค้ำคณุภำพดีภำยใต้แบรนด์ญีปุ่่น	ในรำคำทีท่กุคนสำมำรถ

เข้ำถึงได้	จึงได้ติดต่อเข้ำไปที่ส�ำนักงำนใหญ่ของ	Can	Do	ในที่สุดจึงเกิดกำรตัดสินใจร่วมธุรกิจกัน

รูปแบบรำ้น	Can	Do	ในประเทศไทย	คือ	ร้ำนค้ำน�ำเข้ำสินค้ำคุณภำพดี	ภำยใต้แบรนด์ญี่ปุ่น	จ�ำหน่ำยสินค้ำทั้งรำ้นในรำคำ	60	บำท	น�ำเสนอ

สินค้ำให้เลือกซือ้นบัหมืน่รำยกำร	ครอบคลมุตัง้แต่ของใช้ภำยในบ้ำน	สนิค้ำเพือ่ควำมงำม	ภำชนะบรรจอุำหำร	อปุกรณ์ท�ำควำมสะอำด	อปุกรณ์

เครื่องเขียน	งำนฝีมือ	อุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส์	กล่อง	ตระกร้ำใส่ของ	สินค้ำเทศกำล	ฯลฯ	ซึ่งมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย	ครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มวัยรุ่น	

นักศึกษำ	แม่บ้ำน	พ่อบ้ำน	วัยท�ำงำน	

แต่ทั้งนี้	 เนื่องจำกธุรกิจร้ำนค้ำปลีกในรูปแบบร้ำนค้ำที่ขำยสินค้ำในรำคำเดียวในประเทศไทยมีหลำยร้ำน	 และมีกำรแข่งขันสูง	 ประกอบกับ

พฤติกรรมกำรจบัจ่ำยซือ้สินค้ำของผูบ้รโิภคชำวไทยมองว่ำ	สนิค้ำในรำคำ	60	บำท	ในบำงประเภทสนิค้ำทีจ่�ำหน่ำยภำยในร้ำนมีรำคำสงูเมือ่เทยีบ

กับสินค้ำประเภทเดียวกันที่สำมำรถซื้อได้จำกร้ำนค้ำประเภทอื่น	จึงท�ำให้รำ้น	Can	Do	ประเทศไทย	ไม่สำมำรถสร้ำงผลกำรด�ำเนินงำนเป็นไป

ตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว้	ท�ำให้บรษิัท	อซีเีอฟ	โฮลดิง้ส์	จ�ำกดั	ต้องรบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด�ำเนนิธุรกจิดงักล่ำว	ทำงฝ่ำยบรหิำรจงึได้พิจำรณำตัดสนิ

ใจที่จะยุติกำรด�ำเนินธุรกิจ	โดย	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	บริษัทได้หยุดกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำทุกรำยกำร	และได้ด�ำเนินกำรปิดสำขำของร้ำน	

Can	Do	ทกุสำขำเรยีบร้อยแล้ว	เพือ่ลดผลกระทบจำกต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยคงทีท่ีจ่ะเกดิขึน้	เพือ่ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อภำพรวมผลกำรด�ำเนนิงำน

ของบริษัทต่อไป	ทั้งนี้บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรในส่วนอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องตำมสัญญำ	Franchisee	Agreement	กับ	Can	Do	Co.,Ltd.	

บริษัทผู้เป็นเจำ้ของแฟรนไชส์ในประเทศญี่ปุ่น	ซึ่งคำดว่ำกำรปิดกิจกำรของร้ำน	Can	Do	ประเทศไทยจะเสร็จสมบูรณ์ภำยในวันที	่31	มกรำคม	

2562	นี้	

อย่ำงไรก็ตำม	ขณะนี้บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรจัดหำธุรกิจรูปแบบใหม่ที่มีควำมเหมำะสม	สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ด้ำนเศรษฐกิจ	และพฤติกรรม

ของผู้บริโภคในปัจจุบัน	 เพื่อพิจำรณำกำรเข้ำลงทุนโดยบริษัท	 อีซีเอฟ	 โฮลดิ้งส์	 จ�ำกัด	 ทั้งนี้เพื่อสร้ำงรำยได้และผลกำรด�ำเนินงำนให้กับกลุ่ม

บริษัทโดยภำพรวม	โดยขณะนี้ยังอยู่ระหว่ำงรอข้อสรุปถึงธุรกิจใหม่ที่จะเกิดขึ้น

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 047



ธุรกิจด้านพลังงานทดแทน

บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	ได้จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น	เมื่อวันที	่16	มกรำคม	2560	โดยบริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	เป็น 

ผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.99	จำกทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที่	1.00	ล้ำนบำท	ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	547,652,500	บำท	แบ่งออกเป็น

หุ้นจ�ำนวน	54,765,250	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	10.00	บำท	โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเท่ำกับ	547,652,500	บำท

● โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล
นบัตัง้แต่ปี	2560	ทีผ่่ำนมำ	ถอืเป็นปีเร่ิมต้นทีบ่รษิัทมกีำรขยำยกำรลงทนุสูธุ่รกจิด้ำนพลงังำนทดแทนอย่ำงมนียัส�ำคญั	โดย	ECF-P	ได้เข้ำร่วมทนุ 

ในบริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“SAFE”)	ในสัดส่วนร้อยละ	33.37	ในปัจจุบัน	SAFE	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	581,000,000	บำท 

แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	5,810,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	ช�ำระเต็มมูลคำ่แล้ว	โดย	SAFE	ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นที่เรียบร้อย

เมื่อวันที	่7	กุมภำพันธ์	2560	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นผู้เข้ำลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล	

ปัจจุบัน	SAFE	ได้เขำ้ลงทุนในบริษัทต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

1.	 บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	จ�ำกัด	(“PWGE”)	โดย	SAFE	เข้ำถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.99	ปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำ 

	 พลังงำนชีวมวล	ขนำด	7.5	เมกะวัตต์	ที่	อ.แว้ง	จ.นรำธิวำส	โดยเริ่มมีรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไฟฟำ้เชิงพำณิชย์	เมื่อวันที	่27	มิถุนำยน	2560	 

	 เป็นต้นมำ	

 

	 ปัจจุบัน	PWGE	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	85,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	8,500,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท 

	 ช�ำระเต็มมูลคำ่แล้ว

2.	 บริษัท	เซฟ	ไบโอแม็ส	จ�ำกัด	(“SAFE-B”)	โดย	SAFE	เข้ำถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	100	ปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจโรงสับไม	้เพื่อป้อนวัตถุดิบ	ได้แก่	 

	 ไม้สับ	(Wood	Chip)	ให้กับโรงไฟฟ้ำ	PWGE	เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตไฟฟำ้

	 ปัจจุบัน	SAFE-B	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	100,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	10,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท	 

	 ช�ำระเต็มมูลคำ่แล้ว

3.	 บริษัท	บิน่ำ	พูรี่	พำวเวอร	์(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	ซึ่ง	SAFE	เข้ำลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	49	ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	 

	 (แพร่)	 จ�ำกัด	(“SAFE-P”)	 เมื่อวันที	่24	 ธันวำคม	2561	 ซึ่ง	SAFE	 เข้ำลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	49	 ปัจจุบัน	SAFE-P	 เป็นนิติบุคคลที่ม ี

	 ใบอนุญำตกำรจ�ำหน่ำยไฟฟำ้ให้กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคประเภทโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวลแบบแก๊สซิฟิเคชั่น	 รวม	2	 โครงกำร	 ซึ่งมีก�ำลัง 

	 กำรผลิตติดตั้งโครงกำรละ	1	เมกะวัตต์	ตั้งอยู่ที่	อ.ลอง	และอ.สูงเม่น	จ.แพร่	ส�ำหรับโครงกำรแรกที	่อ.ลอง	จ.แพร่	ปัจจุบันได้เริ่มจ�ำหนำ่ย 

	 ไฟฟ้ำในเชิงพำณิชย์	ตั้งแต่วันที่	1	สิงหำคม	2561	ที่ผ่ำนมำ	และขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำรที่	2	ที่อ.สูงเม่น	จ.แพร่	ปัจจุบัน 

	 	SAFE-P	มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน	55,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมัญจ�ำนวน	5,500,000	หุน้	มูลค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	10	บำท	ช�ำระเต็มมูลค่ำแล้ว

● โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
นอกจำกนี	้ นบัตัง้แต่ช่วงปี	2560	 บรษิัทยงัได้ขยำยกำรเข้ำลงทนุด้ำนธรุกจิพลังงำนทดแทนสูธุ่รกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	 ขนำดก�ำลงักำร 

ผลิตไฟฟ้ำติดตั้งรวม	220	MW	และมีก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำตำมสัญญำ	170	MW	ของบริษัท	พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	จ�ำกัด	(“โครงกำรฯ”	หรือ	

“GEP”)	ซึง่	GEP	เป็นบรษิัททีเ่ข้ำลงทนุในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัำนแสงอำทติย์ซึง่ตัง้อยู่ทีเ่มอืงมนิบ	ูรฐัมำเกวย	ประเทศสำธำรณรฐัแห่งสหภำพ

เมียนมำร์	(“ประเทศเมียนมำร์”)	โดยให้	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	(“ECF-P”)	ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	99.99	เป็น 

ผู้เขำ้ลงทุนซื้อหุ้นของโครงกำรดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ	20	

ปัจจุบัน	GEP	มีทุนจดทะเบียนเทำ่กับ	155,755,800	บำท	โดยแบ่งออกเป็นจ�ำนวนหุ้น	1,557,558	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	และมีทุน

จดทะเบียนช�ำระแล้วเท่ำกับ	145,507,800	 บำท	 ซึ่งเป็นโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์	 ที่เขตมำเกวย	 เมือง 

มินบู	 ประเทศเมียนมำร	์ โดยจะมีขนำดก�ำลังกำรผลิตติดต้ัง	220	 เมกะวัตต์	 ทั้งนี้คำดว่ำจะเร่ิมมีรำยได้จำกกำรจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำในเชิงพำณิชย์

ส�ำหรับ	50	เมกะวัตต์	ซึ่งเป็นเฟสแรก	ได้ภำยในไตรมำสที่	2	ปี	2562	นี้	จำกทั้งหมด	4	เฟส	ที่จะเริ่มทยอยกำรก่อสร้ำงไปเรื่อย	ๆ	ภำยในระยะ

เวลำไม่เกิน	3	ปี	

048 รายงานประจ�าปี 2561



GEP	มีบริษัทย่อย	1	แห่ง	คือ	บริษัท	จีอีพี	(เมียนมำร์)	จ�ำกัด	(“GEP-Myanmar”)	ซึ่งเป็นกำรลงทุนใน	GEP-Myanmar	เพียงบริษัทเดียว	และ

ไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทอื่นใด	GEP-Myanmar	จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทสัญชำติเมียนมำร	์ โดยมีทุนจดทะเบียน	500	ล้ำนเหรียญดอลลำร์

สหรฐั	โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	500,000,000	หุน้	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	1	เหรยีญดอลลำร์สหรฐั	โดยมทีนุจดทะเบยีนช�ำระแล้วที	่6,538,779	

เหรียญดอลลำร์สหรัฐ	หรือประมำณ	211.97	ล้ำนบำท	ตำมประกำศอัตรำแลกเปลี่ยนของ	ธปท.	ณ	วันที	่28	ธันวำคม	2561	ที่อัตรำแลกเปลี่ยน	

32.417	บำท	ต่อ	1	เหรียญดอลลำร์สหรัฐ	โดย	GEP	มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน	GEP-Myanmar	เท่ำกับร้อยละ	100.00	ของทุนจดทะเบียนช�ำระ

แล้วทัง้หมดใน	GEP-Myanmar	และมวีตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบธุรกจิในกำรพฒันำและบรหิำรโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	ในประเทศ

เมียนมำร์	โดยมีขนำดก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำติดตั้งรวม	220	MW	และมีก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำตำมสัญญำ	170	MW

GEP-Myanmar	ได้เข้ำลงนำมในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ	(“Power	Purchase	Agreement	:	PPA”)	กับ	Electric	Power	Generation	Enterprise	

(“EPGE”)	(ชื่อก่อนหน้ำคือ	Myanmar	Electric	Power	Enterprise)	ซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่ภำยใต	้Ministry	of	Electricity	and	Energy	ของประเทศ

เมียนมำร์	โดยสำระส�ำคัญคือ	เพื่อตกลงพัฒนำ	ก่อสร้ำง	จัดหำแหล่งเงินทุน	บริหำรจัดกำร	บ�ำรุงรักษำ	และโอนกิจกำร	และ	EPGE	จะรับซื้อ

ไฟฟ้ำจำกโครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์	ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้งประมำณ	220	MW	หรือคิดเป็นอัตรำกำรรับซื้อไฟฟำ้สูงสุดที่	170	

MW	ซึง่ต้ังอยูท่ีเ่มอืงมนิบ	ูรฐัมำเกวย	ประเทศเมยีนมำร์	เป็นระยะเวลำ	30	ปี	นบัตัง้แต่วันทีเ่ริม่ด�ำเนนิกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณชิย์	(Commercial	

Operation	Date	หรือ	“COD”)	ของโครงกำรเฟส	1	จำกทั้งหมด	4	เฟส	ในอัตรำรับซื้อไฟฟำ้คงที่ที่	0.1275	เหรียญดอลลำร์สหรัฐต่อหน่วย

ไฟฟ้ำ	ตลอดอำยุสัญญำของ	PPA	รวมถึงกำรต่ออำยุ	PPA	ที่อำจจะเกิดขึ้นด้วย	โดยกำรผลิตไฟฟ้ำจะแบ่งออกเป็น	4	เฟส	ตำมอัตรำกำรผลิต

ไฟฟ้ำสูงสุดที่จะเกิดขึ้นในแต่ละเฟส	ดังนี้

	 เฟส	1	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	40	MW	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	50	MW

	 เฟส	2	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	80	MW	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	100	MW

	 เฟส	3	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	120	MW	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	150	MW

	 เฟส	4	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	170	MW	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	220	MW

โดยภำยหลังจำกเริ่ม	COD	ส�ำหรับเฟสที	่1	แล้วส�ำหรับเฟสต่อ	ๆ	ไป	คำดว่ำจะมีก�ำหนดระยะเวลำประมำณ	360	วัน	ส�ำหรับกำรเริ่มต้น	COD	

ในเฟสต่อไป

ส�ำหรับกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์ส�ำหรับโครงกำรอื่น	 ๆ	 เพิ่มเติมนั้น	 โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ครั้งที่	

15/2560	เมื่อวันที	่18	ธันวำคม	2560	ได้อนุมัติกำรเขำ้ท�ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ของ

บริษัท	ซีอำร	์โซลำร์	จ�ำกัด	(“CRS”)	ขนำด	1	เมกะวัตต์	ตั้งอยู่ที่	อ�ำเภอเถิน	จังหวัดล�ำปำง	แทนกำรลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล

ของบริษัท	ทร	ูเอ็นเนอร์ยี่	เพำเวอร์	ลพบุรี	จ�ำกัด	(“TRUE-P”)	ซึ่งบริษัทได้ท�ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนแล้วแต่ไม่สำมำรถท�ำควำม

ตกลงในกำรเข้ำลงทุนได้

บริษัทจะเข้ำท�ำกำรตรวจสอบสถำนะของกิจกำร	เป็นเวลำ	60	วัน	นับจำกวันที่บริษัทได้รับข้อมูลจำก	CRS	ในส่วนที่เป็นสำระส�ำคัญครบถ้วนแล้ว	

อำทิ	งบกำรเงิน	สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำและใบอนุญำตต่ำง	ๆ	และจะท�ำกำรศึกษำวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้	และตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเข้ำลงทุนใน

โครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์ดังกล่ำวตำมขั้นตอนต่อไป	 โดยก�ำหนดจะต้องเข้ำท�ำสัญญำซื้อขำยกิจกำรภำยใน	3	 เดือน	นับจำกวันที่

เข้ำลงนำมในบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงกัน	ซึ่งบริษัทฯ	และ	CRS	ได้เข้ำลงนำมเมื่อวันที	่22	ธันวำคม	2560	

ซึง่ต่อมำได้มกีำรเข้ำท�ำบนัทกึแก้ไขเพ่ิมเติมครัง้ที	่1	ลงวนัที	่30	มีนำคม	2561	เพ่ือขยำยระยะเวลำกำรตรวจสอบสถำนะของกจิกำรไปเป็นภำยใน

วันที่	31	สิงหำคม	2561	และขยำยระยะเวลำเข้ำท�ำสัญญำซื้อขำยกิจกำรไปเป็นภำยในวันที่	30	กันยำยน	2561	แล้วนั้น	จำกข้อเท็จจริงคือบริษัท

ได้ท�ำกำรตรวจสอบสถำนะของกิจกำรไปแล้ว	แต่บริษัทยังไม่ได้รับเอกสำรบำงรำยกำรที่ส�ำคัญซึ่ง	CRS	อยู่ในระหว่ำงด�ำเนินกำรกับหน่วยงำน

รำชกำรทีเ่กีย่วข้องเพ่ือให้ได้รบัเอกสำรดงักล่ำวให้ครบถ้วน	ทัง้นีโ้ดยปกติแล้วกำรได้รับเอกสำรดังกล่ำวต้องใช้ระยะเวลำในกำรด�ำเนนิกำรหลำย

เดือน	บริษัท	และ	CRS	จึงได้ตกลงขยำยระยะเวลำกำรตรวจสอบสถำนะของกิจกำรไปเป็นภำยในวันที่	28	กุมภำพันธ์	2562	และขยำยระยะ

เวลำเขำ้ท�ำสัญญำซื้อขำยกิจกำรไปเป็นภำยในวันที	่31	มีนำคม	2562	

ส�ำหรับกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจด้ำนพลังงำนทดแทนส�ำหรับโครงกำรอื่น	ๆ	 เพิ่มเติมนั้น	ปัจจุบันบริษัทยังอยู่ระหวำ่งกำรพิจำรณำควำมเป็นไปได้

ในกำรเข้ำลงทนุหำกโครงสร้ำงเหล่ำนัน้มคีวำมเป็นไปได้	มผีลตอบแทนจำกกำรลงทนุทีเ่หมำะสม	และมคีวำมคุม้ค่ำในกำรเข้ำลงทนุเมือ่พิจำรณำ

ประกอบกับควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง	ๆ	ซึ่งบริษัทจะพิจำรณำด้วยควำมรอบคอบ	และระมัดระวัง	ก่อนจะตัดสินใจเข้ำลงทุน

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 049



การลงทุนธุรกิจผลิตและจำาหน่ายแผ่นไม้	(Wood-Based	Panel)

เป็นธุรกิจที่ด�ำเนินงำนโดย	บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	57	ในกำรลงทุนธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำย

แผ่นไม	้(Wood-Based	Panel)

ซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบรษิัทฯ	ครัง้ที	่13/2560	เมือ่วนัที	่27	ตลุำคม	2560	ได้มมีตอินุมติัให้บรษัิท	ด�ำเนนิกำรจดัตัง้บรษิัทย่อยเพ่ิมเตมิอกี 

1	แห่ง	โดยบรษิัทเข้ำถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ	99.99	คอื		บรษิัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกดั	(Planet	Board	Company	Limited)	โดยมทีนุจดทะเบียน 

จ�ำนวน	50,000,000	 บำท	 แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ	10,000,000	 หุ้น	 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	5.00	 บำท	 และมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน	

12,500,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ	10,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่เรียกช�ำระหุ้นละ	1.25	บำท	โดยวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งธุรกิจผลิตและ

จ�ำหน่ำยแผ่นไม้	(Wood-Based	Panel)	ได้แก่	แผ่นเอม็ดีเอฟ	(MDF	Board)	และแผ่นปำร์ตเิคลิ	(Particleboard)	โดยคำดว่ำจะมกี�ำลังกำรผลติที ่

600-800	ลูกบำศก์เมตรต่อวัน	ทัง้นี	้บรษิัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกดั	ได้ด�ำเนนิกำรจดทะเบยีนจัดต้ังบรษิัทเสรจ็เรยีบร้อยเมือ่วันที	่19	ธนัวำคม	2560	

ต่อมำที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท	ครั้งที่	1/2561	เมื่อวันที	่23	มกรำคม	2561	ได้มีมติอนุมัติกำรเสนอขำยหุ้นเดิมที	่บริษัท	อีสต์โคสท์

เฟอร์นิเทค	 จ�ำกัด	(มหำชน)	 เขำ้ลงทุนในบริษัท	 แพลนเนทบอร์ด	 จ�ำกัด	(“แพลนเนท”)	 ในฐำนะบริษัทย่อย	 รวมร้อยละ	43	 ของมูลค่ำทุน 

จดทะเบียนทั้งหมดของแพลนเนท	ให้กับคุณคมวิทย	์บุญธ�ำรงกิจ	ในสัดส่วนร้อยละ	25	คุณกฤษชนก	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3.75	คุณพิชพิมพ์	

ปัทมสัตยำสนธิ	 ร้อยละ	3.75	คุณเอกลักษณ์	 ปัทมสัตยำสนธิ	 ร้อยละ	3.75	คุณเอกฤทธิ์	 ปัทมสัตยำสนธิ	 ร้อยละ	3.75	 และคุณวรัษธกฤต 

พรแจ่มใส	ร้อยละ	3	ท�ำให้มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงไป	ดังรำยชื่อต่อไปนี้

1.	 บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	 		

2.	 คุณคมวิทย์	บุญธ�ำรงกิจ	 	 	 		 		 	

3.	 คุณกฤษชนก	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 				 		 		

4.	 คุณพิชพิมพ	์ปัทมสัตยำสนธิ	 	 			 			 		 		

5.	 คุณเอกลักษณ์	ปัทมสัตยำสนธิ		 			 				 	 	

6.	 คุณเอกฤทธิ์	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 				 	 		

7.	 คุณวรัษธกฤต	พรแจ่มใส		 	 	 				 	 		

ต่อมำในเดือนเมษำยน	2561	แพลนเนทได้มีกำรจัดสรรกำรถือหุ้นในกลุ่มผู้บริหำร	บริษัท	อินเด็กซ์	ลิฟวิ่ง	มอลล์	จ�ำกัด	ในฐำนะผู้ถือหุ้นของ

บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	จำกจ�ำนวนผู้ถือหุ้น	4	ท่ำน	ถือหุ้นรวมร้อยละ	15	เป็นจ�ำนวน	5	ท่ำน	โดยเพิ่มเติมผู้ถือหุ้นรำยใหม่คือ	คุณขันทอง	

อุดมมหันติสุข		โดยถือหุ้นรวมร้อยละ	15	เท่ำเดิม	ส่งผลให้โครงสร้ำงกำรถือหุ้นใหม่มีกำรเปลี่ยนแปลงดังนี้	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	

(มหำชน)	ในสัดส่วนร้อยละ	57	คณุคมวทิย์	บญุธ�ำรงกิจ	ในสดัส่วนร้อยละ	25	คณุขนัทอง	อดุมมหนัตสุิข	ร้อยละ	3	คณุกฤษชนก	ปัทมสตัยำสนธ ิ

ร้อยละ	3	คุณพิชพิมพ์	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3	คุณเอกลักษณ์	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3		คุณเอกฤทธิ์	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3	และคุณ

วรัษธกฤต	พรแจ่มใส	ร้อยละ	3	รวมทั้งได้มีกำรอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเพิ่มเติมอีก	400	ล้ำนบำท	รวมเป็น	450	ล้ำนบำท	แต่ทั้งนี้	

กำรเพิ่มทุนดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำร	โดยสรุปโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่เปลี่ยนแปลงไปในครั้งนี	้เป็นดังนี้

1.	 บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	 		 	

2.	 คุณคมวิทย์	บุญธ�ำรงกิจ	 	 	 		 		 	 	

3.	 คุณขันทอง	อุดมมหันติสุข	 	 	 	 				 	

4.	 คุณกฤษชนก	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 				 	 		

5.	 คุณพิชพิมพ	์ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 				 	 		

6.	 คุณเอกลักษณ์	ปัทมสัตยำสนธิ		 	 				 	 			

7.	 คุณเอกฤทธิ์	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 			 	 			

8.	 คุณวรัษธกฤต	พรแจ่มใส		 	 	 			 	 			

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท	ครั้งที่	7/2561	เมื่อวันที่	27	มิถุนำยน	2561	ได้มีมติอนุมัติให	้บริษัทเข้ำลงทุนใน	บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	

จ�ำกัด	โดยเขำ้ถือหุ้นร้อยละ	57	ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด	เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	โดยแพลนเนทจะใช้เงินลงทุน

ในโครงกำรเบื้องต้นจ�ำนวนทั้งสิ้น	1,456.31	ล้ำนบำท

ในปัจจบุนัแพลนเนทอยู่ระหว่ำงกำรส�ำรวจรำยละเอยีดในกำรด�ำเนนิงำนด้ำนต่ำง	ๆ 	อำท	ิกำรลงพ้ืนทีส่�ำรวจทีดิ่นทีเ่หมำะสมทีจ่ะก่อสร้ำงโรงงำน	

ซึ่งต้องพิจำรณำถึงควำมพร้อมในด้ำนต่ำง	ๆ 		ทั้งแหล่งวัตถุดิบ	ระยะทำงในกำรขนส่งวัตถุดิบ	ระยะทำงในกำรขนส่งสินค้ำจำกโรงงำน	ฯลฯ	เพื่อ

ให้บริษัทได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ำและได้รับประโยชน์สูงสุด	 โดยคำดว่ำจะมีระยะเวลำกำรก่อสร้ำงโรงงำนให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำ	2	 ปี	

ภำยหลังจำกด�ำเนินกำรเลือกที่ดินที่จะก่อสร้ำงแล้วเสร็จ

คิดเป็นร้อยละ	57

คิดเป็นร้อยละ	25

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

5,700,000	หุ้น	

2,500,000	หุ้น

300,000	หุ้น	

300,000	หุ้น

	300,000	หุ้น	

300,000	หุ้น

300,000	หุ้น

300,000	หุ้น

	5,700,000	หุ้น	

2,500,000	หุ้น

375,000	หุ้น

375,000	หุ้น

375,000	หุ้น

375,000	หุ้น

	375,000	หุ้น

คิดเป็นร้อยละ	57

คิดเป็นร้อยละ	25

คิดเป็นร้อยละ 3.75

คิดเป็นร้อยละ 3.75

คิดเป็นร้อยละ 3.75

คิดเป็นร้อยละ 3.75

คิดเป็นร้อยละ 3

050 รายงานประจ�าปี 2561



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจที่ดำาเนินงานโดย	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัท	วีวี	 เดคคอร์	จำากัด 
ในฐานะบริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ	99.95	

ธุรกิจการเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์	

บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(ECF)	ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์จำกไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดและไม้ยำงพำรำ	

กระดำษปิดผวิ	ไม้ยำงพำรำแปรรปูอบแห้ง	เพือ่ใช้เป็นวัตถดุบิในกำรผลติเฟอร์นเิจอร์	กำรจดัจ�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์ไม้ยำงพำรำทีบ่รษิัทเป็นผูผ้ลิต	

และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่ส่ังซื้อจำกทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 และให้บริกำรตัดแผ่นปิดขอบไม้	(พีวีซี)	 เพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิต

เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด

บริษัทมบีริษัทย่อย	1	แห่ง	คอื	บรษิัท	ววี-ีเดคคอร์	จ�ำกดั	(VV	Decor)	เป็นบรษิัทย่อยทีบ่รษิัทถอืหุน้ในสัดส่วนร้อยละ	99.95	โดยมทีนุจดทะเบียน 

1,000,000	บำท	(หนึ่งล้ำนบำทถ้วน)	ช�ำระเต็มมูลค่ำ	ก่อตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจด้ำนกำรตลำด	(Trading)	เพื่อเป็นผู้จ�ำหน่ำยกระดำษปิดผิว

ให้กับลูกคำ้บำงรำยของบริษัท

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อย	สำมำรถแบ่งกลุ่มสินค้ำหลักได้	5	ประเภท	ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเฟอร์นิเจอร์คือ

1.	 เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ

2.	 เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด

3.	 เฟอร์นิเจอร์ที่จ�ำหน่ำยผ่ำนโชว์รูม	รำ้นคำ้ส่งและร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย

4.	 กระดำษปิดผิว	

5.	 ไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง

บริษัทมีรำยได้โดยส่วนใหญ่มำจำกกำรผลิตและจ�ำหน่ำยตำมค�ำสั่งซื้อ	(Made	to	order)	ให้กับลูกค้ำต่ำงประเทศ	กำรผลิตและจ�ำหน่ำยโดยใช้

ตรำสินค้ำของบริษัท	ได้แก่	เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	และไม้ยำงพำรำ	ให้กับลูกค้ำในประเทศ	โดยกลุ่มลูกค้ำในประเทศ	ประกอบด้วย

กลุ่มร้ำนคำ้ปลีกขนำดใหญ	่(Modern	Trade)	ได้แก่	เทสโก้	โลตัส	(Tesco	Lotus)	บิ๊กซี	(Big	C)	โฮมโปร	(Home	Pro)	เมกำ	โฮม	(Mega	

Home)	ไทวัสด	ุ(Thai	Watsadu)	และวินเนอร์	(Winner)	

ส�ำหรบัลูกค้ำต่ำงประเทศจะเป็นกำรผลิตและจ�ำหน่ำยตำมค�ำสัง่ซือ้ให้กบับรษิัทผูจ้�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์	และร้ำนค้ำปลกีรำยใหญ่	(Modern	Trade)	

หลำยรำยในประเทศญี่ปุ่น	 โดยหำกพิจำรณำจำกโครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยทั้งหมดของบริษัท	 จะพบวำ่	 ในปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนกำรขำย

ให้กับลูกคำ้ในประเทศญี่ปุ่นประมำณร้อยละ	40	ของรำยได้จำกกำรขำยทั้งหมด	และที่ผ่ำนมำบริษัทได้เน้นกำรขยำยฐำนลูกค้ำตำ่งประเทศไป

ยังกลุ่มประเทศในแถบประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน	(AEC	:	Asian	Economic	Community)	โดยหำกเป็นกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำเพื่อส่งออกให้กับ

ลูกค้ำในกลุ่มประเทศ	AEC	จะใช้ตรำสินค้ำ	“My	Fur”	

ภาพแสดงกลุ่มประเทศลูกค้าของบริษัท
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สัดส่วนรำยได้ทีร่องลงมำคอื	รำยได้จำกกำรผลติและจ�ำหน่ำยสนิค้ำภำยในประเทศ	โดยตรำสนิค้ำทีท่ำงบรษิัทเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ำยให้กบักลุม่

ร้ำนคำ้ปลีกขนำดใหญ	่(Modern	Trade)	ประกอบด้วยตรำสินค้ำที่เป็นของบริษัทเอง	ได้แก่	“a7”	เป็นตรำสินค้ำที่ทำงบริษัทผลิตและจ�ำหน่ำย

ให้กับ	เมกำ	โฮม	(Mega	Home)	และ	“HASTA”	เป็นตรำสินค้ำที่ทำงบริษัทผลิตและจ�ำหน่ำยให้กับ	ไทวัสดุ	(Thai	Watsadu)	ตำมล�ำดับ	ส่วน

กำรผลิตเพื่อจ�ำหน่ำยสินค้ำให้กับ	เทสโก้	โลตัส	(Tesco	Lotus)	และวินเนอร์	(Winner)	จะเป็นกำรผลิตโดยใช้ตรำสินค้ำของเทสโก้	โลตัส	และ

วินเนอร์	ตำมล�ำดับ	นอกจำกนี้ยังมีกำรผลิตและจ�ำหน่ำยสินค้ำให้กับ	บิ๊กซ	ี(Big	C)	และโฮมโปร	(Home	Pro)	ภำยใต้ตรำสินค้ำตำมที่ลูกค้ำจะ

ก�ำหนดอีกด้วย

ส�ำหรับตรำสินค้ำ	“ELEGA”	จะเป็นตรำสินค้ำที่บริษัทใช้ส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ที่ส่วนใหญ่ผลิตจำกไม้จริงภำยในโชว์รูมสำขำเพื่อแสดง

สินค้ำและจ�ำหน่ำยเฉพำะเฟอร์นเิจอร์ไม้ยำงพำรำทีท่ำงบรษิัทเป็นผูผ้ลติเอง	และเฟอร์นเิจอร์ทัง้ส่วนทีส่ั่งซือ้จำกภำยในประเทศและส่วนทีน่�ำเข้ำ

จำกต่ำงประเทศที่ส่วนใหญ่ผลิตจำกไม้จริง	ซึ่งโชว์รูมจะตั้งอยู่ในอินเด็กซ์	ลีฟวิ่ง	มอลล์	(Index	Living	Mall)	และโฮมโปร	(Home	Pro)	โดยมี

จ�ำนวนโชว์รูม	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	เท่ำกับ	9	สำขำ	และ	3	สำขำ	ตำมล�ำดับ	นอกจำกช่องทำงกำรจ�ำหนำ่ยสินค้ำตำมที่กล่ำวมำข้ำงต้น

แล้ว	บริษัทยังมีรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ให้กับกลุ่มร้ำนค้ำส่ง	และร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย	(Dealer)	ที่เป็นผู้จัดจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ทั่ว

ประเทศ	ภำยใต้ตรำสินค้ำ	“Costa”	เพื่อใช้เป็นตรำสินคำ้ส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำยผ่ำนช่องทำง	Dealer	

ส�ำหรบั	ตรำสินค้ำ	“Finna	House”	ที่ได้เปิดตัวไปตัง้แต่ปี	2558	จะเป็นตรำสนิค้ำทีม่วัีตถปุระสงค์เพ่ือจ�ำหน่ำยสนิค้ำในกลุม่ผลติภณัฑ์เฟอร์นเิจอร์

ที่ผลิตขึ้นภำยใต้ลิขสิทธิ์ลำยกำร์ตูนจำก	Disney	 ในฐำนะที่บริษัทเป็นผู้ซื้อลิขสิทธิ์	 และได้รับสิทธิ์ในกำรใช้ลำยกำร์ตูนจำก	Disney	 เพื่อใช้กับ

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์	(Franchisee)	ซึ่งขณะนี้ยังเป็นเพียงผู้ได้รับสิทธิ์รำยเดียวในประเทศไทย	ปัจจุบัน	Finna	House	มีสินค้ำวำงจ�ำหน่ำยอยู่

ในพื้นที่ของโชว์รูม	ELEGA	สำขำพระรำม	2		บำงนำ		รังสิต	และชัยพฤกษ์

ตราสินค้าของบริษัท

รูปแบบ ช่องทางการจัดจ�าหน่าย

ใช้ส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงทั้งส่วนที่บริษัทเป็นผู้ผลิต

เองและส่วนทีน่�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	และสัง่ซือ้จำกในประเทศ	โดย

จ�ำหน่ำยผ่ำนโชว์รูม	ELEGA

ใช้ส�ำหรบักำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์ทีผ่ลิตข้ึนภำยใต้ลิขสิทธ์ิลำยกำร์ตนู

จำก	Disney	โดยจ�ำหน่ำยผ่ำนคอร์เนอร์ภำยในโชว์รูม	ELEGA

ใช้ส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำย

เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตให้กับ	เมกำ	โฮม	(Mega	Home)

ใช้ส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำย

เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตให้กับ	ไทวัสด	ุ(Thai	Wasadu)

ใช้ส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ให้กับกลุ่มร้ำนคำ้ส่ง	และร้ำนค้ำ

ปลีกรำยย่อย	(Dealer)	ทั่วประเทศ

ใช้ส�ำหรบักำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์เพ่ือส่งออกส�ำหรบัประเทศในกลุ่ม

ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน	(AEC)

ตราสินค้า

 ELEGA 

 (เอลลีก้า)

 Finna House

 (ฟินน่าเฮ้าส์)

 a7

 (เอ เซเว่น)

 Hasta

 (ฮาสต้า)

 Costa

 (คอสต้า)

 My Fur

 (มายเฟอร์)
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โชว์รูม	“ELEGA”

ปัจจุบันโชว์รูม	ELEGA	ตั้งอยู่บนพื้นที่เช่ำภำยใน	อินเด็กซ์	ลีฟวิ่ง	มอลล์	9	สำขำ	และโฮมโปร	3	สำขำ

●	 ELEGA	ตั้งอยู่บนพื้นที่เชำ่ภำยในอินเด็กซ์	 ลีฟวิ่ง	 มอลล์	ณ	 วันที่	31	 ธันวำคม	2561	ประกอบด้วยสำขำพระรำม	2	บำงนำ	 รำชพฤกษ์		 

	 เกษตร-นวมินทร	์รังสิต	บำงใหญ่	หำดใหญ่	พัทยำ	เชียงใหม	่ทั้งหมด	9	สำขำ	

●	 ELEGA	ตั้งอยู่บนพื้นที่เชำ่ภำยในโฮม	โปร	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	ประกอบด้วยสำขำนครรำชสีมำ	สำขำฉะเชิงเทรำ	และสำขำชัยพฤกษ์		 

	 ทั้งหมด	3	สำขำ

“Finna	House”	

●	 ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	สินค้ำภำยใต้แบรนด์	“Finna	House”	มีวำงจ�ำหน่ำยภำยในพื้นที่โชว์รูม	ELEGA	สำขำพระรำม	2	สำขำบำงนำ		 

	 สำขำรังสิต	และสำขำชัยพฤกษ์	
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ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าออนไลน์ผ่าน www.elegathai.com 

ธุรกิจที่ดำาเนินงานโดย	บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จำากัด	ในฐานะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	75	

ธุรกิจร้านค้าปลีก	:	ร้าน	Can	Do
บริษัทได้ด�ำเนินกำรจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก	1	แห่ง	คือ	บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“บริษัทย่อย”	หรือ	“ECFH”)	ซึ่งบริษัทถือหุ้นเริ่ม

ต้นในสัดส่วนร้อยละ	51.00	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2558	และต่อมำเมื่อเดือนมกรำคม	2559	บริษัทได้เข้ำลงทุนในหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	75.00	

โดยบริษัทย่อยดังกล่ำว	ได้ถูกจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่	23	กุมภำพันธ์	2558	โดยประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	

Company)	รวมถึงกำรเข้ำเป็นผู้ลงทุนในธุรกิจร้ำนคำ้ปลีก	เริ่มแรกบริษัทมีทุนจดทะเบียน	1,000,000	บำท	(หนึ่งล้ำนบำทถ้วน)	โดยแบ่งออก

เป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	10,000	หุ้น	(หนึ่งหมื่นหุ้น)	มีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	(หนึ่งร้อยบำท)	โดยต่อมำได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจำก

เดิม	1,000,000	บำท	เป็น	10,000,000	บำท	คิดเป็นจ�ำนวนหุ้นสำมัญ	100,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	โดยมีรำยละเอียดของรำย

ชื่อผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	ดังนี้

ในปี	2561	บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	มีธุรกิจที่อยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำร	คือ	ธุรกิจรำ้นค้ำปลีก	Can	Do	โดยรำ้นค้ำปลีก	Can	Do	มี 

ต้นก�ำเนิดจำกประเทศญี่ปุ่น	ซึ่งทำง	ECFH	ได้ด�ำเนินกำรติดต่อเพื่อขอซื้อแฟรนไชส์มำจำกญี่ปุ่น	เพื่อน�ำเข้ำมำเปิดด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบร้ำนค้ำ	

100	เยน	ในประเทศไทย	ที่จ�ำหน่ำยสินค้ำรำคำเดียวทั้งร้ำนในรำคำ	60	บำท

Can	Do	คือ	รูปแบบร้ำนคำ้ที่ขำยสินค้ำในรำคำเดียว	(รำคำ	100	เยน)	ทั้งรำ้น	ที่มีต้นก�ำเนิดจำกประเทศญี่ปุ่น	ก่อตั้งโดย	Can	Do	Co.,Ltd.	

เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์โตเกียว	(Tokyo	Stock	Exchange)	มีส�ำนักงำนใหญ	่ตั้งอยู่ในย่ำนชินจูกุ	โตเกียว	ข้อมูลล่ำสุด	Can	

Do	ณ	วันที	่30	พฤศจิกำยน	2561	(วันสิ้นสุดรอบงบกำรเงินงวด	12	เดือน)	Can	Do	มีสำขำทั่วประเทศญี่ปุ่นและทั่วโลกไม่ต�่ำกว่ำ	1,008	สำขำ	

และมีรำยได้จำกกำรขำยไม่ต�่ำกว่ำ	70,741	 ล้ำนเยน	 ซึ่งเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทั้งในส่วนของจ�ำนวนสำขำและรำยได้จำกกำรขำยผ่ำนจ�ำนวน

สำขำทั้งหมดทั้งในประเทศญี่ปุ่นและสำขำในต่ำงประเทศ

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้นสัดส่วนการถือหุ้นล�าดับ

1.

2.

3.

75,000 

15,000 

10,000 

100,000 

75%

15%

10%

100%

บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	

นำงศิริลักษณ	์นักเจริญ	

นำงสำวนภำภรณ์	ศุภวงศ์	

รวมทั้งหมด

054 รายงานประจ�าปี 2561



รูปแบบรำ้น	Can	Do	ในประเทศไทย	คือ	ร้ำนค้ำน�ำเข้ำสินค้ำคุณภำพดี	ภำยใต้แบรนด์ญี่ปุ่น	จ�ำหน่ำยสินค้ำทั้งรำ้นในรำคำ	60	บำท	น�ำเสนอ

สินค้ำให้เลือกซือ้นบัหมืน่รำยกำร	ครอบคลมุตัง้แต่ของใช้ภำยในบ้ำน	สนิค้ำเพือ่ควำมงำม	ภำชนะบรรจอุำหำร	อปุกรณ์ท�ำควำมสะอำด	อปุกรณ์

เครื่องเขียน	งำนฝีมือ	อุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส์	กล่อง	ตระกร้ำใส่ของ	สินค้ำเทศกำล	ฯลฯ	ซึ่งมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย	ครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มวัยรุ่น	

นักศึกษำ	แม่บ้ำน	พ่อบ้ำน	วัยท�ำงำน

ทั้งนี้	Can	Do	ประเทศไทย	มีจ�ำนวนสำขำที่เปิดให้บริกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในรำคำเดียว	60	บำท	ทั้งร้ำน	สูงสุดคิดเป็นจ�ำนวนสำขำทั้งสิ้น	8	สำขำ	

ได้แก่	

	 1.	 สำขำฟิวเจอร์	พำร์ค	รังสิต	ขนำดพื้นที่	175	ตรม.

	 2.	 สำขำซีคอนสแควร์	ขนำดพื้นที่	120	ตรม.

	 3.	 เดอะพำซิโอ	พำร์ค	กำญจนำภิเษก	ขนำดพื้นที่	130	ตรม.

	 4.	 สำขำโฮม	โปร	รัตนำธิเบศร์	ขนำดพื้นที่	140	ตรม.

	 5.	 สำขำโฮม	โปร	รำชพฤกษ์	ขนำดพื้นที่	99	ตรม.

	 6.	 สำขำอินเด็กซ์	ลีฟวิ่ง	มอลล์	บำงใหญ	่ขนำดพื้นที	่195	ตรม.

	 7.	 สำขำลิตเติ้ล	วอล์ค	บำงนำ	ขนำดพื้นที่	83.25	ตรม.

	 8.	 สำขำเมเจอร์	รัชโยธิน	ขนำดพื้นที่	102.11	ตรม.

แต่ทั้งนี้	 เนื่องจำกธุรกิจร้ำนค้ำปลีกในรูปแบบร้ำนค้ำที่ขำยสินค้ำในรำคำเดียวในประเทศไทยมีหลำยร้ำน	 และมีกำรแข่งขันสูง	 ประกอบกับ

พฤติกรรมกำรจบัจ่ำยซือ้สนิค้ำของผูบ้รโิภคชำวไทยมองว่ำ	สนิค้ำในรำคำ	60	บำท	ในบำงประเภทสนิค้ำทีจ่�ำหน่ำยภำยในร้ำนมีรำคำสงูเมือ่เทยีบ

กับสินค้ำประเภทเดียวกันที่สำมำรถซื้อได้จำกร้ำนค้ำประเภทอื่น	จึงท�ำให้รำ้น	Can	Do	ประเทศไทย	ไม่สำมำรถสร้ำงผลกำรด�ำเนินงำนเป็นไป

ตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว้	ท�ำให้บรษิัท	อซีเีอฟ	โฮลดิง้ส์	จ�ำกดั	ต้องรบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด�ำเนนิธุรกจิดงักล่ำว	ทำงฝ่ำยบรหิำรจงึได้พิจำรณำตดัสนิใจ

ที่จะยุติกำรด�ำเนินธุรกิจ	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทได้หยุดกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำทุกรำยกำร	และได้ด�ำเนินกำรปิดสำขำของร้ำน	Can	

Do	ทุกสำขำเรียบร้อยแล้ว	เพื่อลดผลกระทบจำกต้นทุนและค่ำใช้จำ่ยคงที่ที่จะเกิดขึ้น	เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนของ

บริษัทต่อไป	ทั้งนี้บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรในส่วนอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องตำมสัญญำ	Franchisee	Agreement	กับ	Can	Do	Co.,Ltd.	บริษัท

ผูเ้ป็นเจ้ำของแฟรนไชส์ในประเทศญ่ีปุน่	ซึง่คำดว่ำกำรปิดกจิกำรของร้ำน	Can	Do	ประเทศไทยจะเสร็จสมบรูณ์ภำยในวนัที	่31	มกรำคม	2562	นี้	

อย่ำงไรก็ตำม	ขณะนี้บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรจัดหำธุรกิจรูปแบบใหม่ที่มีควำมเหมำะสม	สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ด้ำนเศรษฐกิจ	และพฤติกรรม

ของผู้บริโภคในปัจจุบัน	 เพื่อพิจำรณำกำรเข้ำลงทุนโดยบริษัท	 อีซีเอฟ	 โฮลดิ้งส์	 จ�ำกัด	 ทั้งนี้เพื่อสร้ำงรำยได้และผลกำรด�ำเนินงำนให้กับกลุ่ม

บริษัทโดยภำพรวม	โดยขณะนี้ยังอยู่ระหว่ำงรอข้อสรุปถึงธุรกิจใหม่ที่จะเกิดขึ้น

ธรุกิจท่ีดำาเนินงานโดย	บริษทั	อซีีเอฟ	พาวเวอร์	จำากดั	ในฐานะบรษิทัย่อยท่ีบรษัิทถอืหุน้อยู่ร้อยละ	99.99

ธุรกิจพลังงานทดแทน

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล	(Biomass	Power	Plant)

ปัจจุบัน	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	(“ECF-P”)	ในฐำนะบริษัทย่อย	เป็นผู้เข้ำลงทุนใน	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“SAFE”)	

ซึ่ง	SAFE	ได้ถูกจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่	7	กุมภำพันธ์	2560	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที	่1,000,000	บำท	 เพื่อเข้ำลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำ

พลังงำนชีวมวล	โดยปัจจุบัน	ECF-P	มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน	SAFE	เท่ำกับร้อยละ	33.37	และ	SAFE	มีทุนจดทะเบียนปัจจุบันเท่ำกับ	581,000,000	

บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	5,810,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	ช�ำระเต็มมูลค่ำแล้ว	และมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้น	ดังรำยชื่อ

ต่อไปนี้

	 1.	 บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	(ECF-P)		 	 	 1,938,760	 หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	33.37

	 2.	 บริษัท	ฟอร์จูน	พำร์ท	อินดัสตรี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	(FPI)	 1,938,760	 หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	33.37

	 3.	 บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	 	 	 	 1,932,480	 หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	33.26

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 055



ปัจจุบัน	SAFE	ได้เขำ้ลงทุนในบริษัทต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	จำากัด	(“PWGE”)	
บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	จ�ำกัด	(“PWGE”)	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที	่26	กรกฎำคม	2555	โดยต่อมำ	SAFE	ได้เข้ำ

ลงทุนคิดเป็นมูลคำ่เงินลงทุนทั้งโครงกำรไม่เกิน	425,000,000	บำท	โดยวิธีกำรช�ำระรำคำซื้อขำยหุ้นใน	PWGE	มีรำยละเอียดดังนี้

	 1.	 หุ้นสำมัญใน	PWGE	จ�ำนวนไม่เกิน	5,666,100	หุ้น	ช�ำระรำคำเป็นเงินสด	จ�ำนวนไม่เกิน	283,305,000	บำท	และ

	 2.	 หุ้นสำมัญใน	PWGE	จ�ำนวนไม่เกิน	2,833,900	หุ้น	มีมูลค่ำรวมไม่เกิน	141,695,000	บำท	ช�ำระรำคำโดยวิธีกำรแลกหุ้น	(Share	Swap)	

โดย	SAFE	ได้ออกหุ้นสำมัญใหม่ของ	SAFE	จ�ำนวนไม่เกิน	1,416,950	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว	้หุ้นละ	100	บำท	รวมเป็นเงินไม่เกิน	141,695,000	

บำท	ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของ	PWGE	เพื่อแลกหุ้น	PWGE	ที่ผู้ถือหุ้นเดิมถืออยู่	หรือมีอัตรำส่วนกำรแลกหุ้นที่	จ�ำนวนหุ้นของ	PWGE	2	หุ้น	ต่อหุ้น

ของ	SAFE	1	หุ้น

SAFE	ได้เข้ำถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.99	ของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนทั้งหมดใน	PWGE	ปัจจุบัน	PWGE	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	85,000,000	

บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	8,500,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท	ช�ำระเต็มมูลค่ำแล้ว

PWGE	ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	7.5	เมกะวัตต	์ซึ่งตั้งอยู่เลขที่	43,	44	หมู่ที	่9	ต�ำบลกำยูคละ	อ�ำเภอ

แว้ง	จังหวัดนรำธิวำส	โดยมีเชื้อเพลิงที่ใช้ในกำรผลิตคือ	ไม้สับ	(woodchip)	ปริมำณ	283	ตันต่อวัน	โครงกำรโรงไฟฟำ้	PWGE	เริ่มมีรำยได้

จำกกำรขำยไฟฟ้ำนับตั้งแต่วันที	่27	มิถุนำยน	2560	ที่ผ่ำนมำ	

โดยสำมำรถสรุปสำระส�ำคัญของสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ	(Power	Purchase	Agreement)	ได้ดังนี้

บริษัท	เซฟ	ไบโอแม็ส	จำากัด	(“SAFE-B”)	
บริษัท	เซฟ	ไบโอแม็ส	จ�ำกัด	(“SAFE-B”)	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่	5	กรกฎำคม	2559	โดยต่อมำ	SAFE	ได้เข้ำลงทุนในมูลค่ำ	100	

ล้ำนบำท	ส�ำหรบัมลูค่ำทีด่นิประมำณ	5	ไร่	อำคำรและส่ิงปลกูสร้ำงรวม	8,700	ตำรำงเมตร	เครือ่งจกัรที่ใช้ในกำรผลติทัง้หมด	รวมถงึใบอนญุำต

ในกำรด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั้งหมด	และได้เขำ้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	100	ของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนทั้งหมดใน	SAFE-B	ปัจจุบัน	SAFE-B	

มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	100,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	10,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท	ช�ำระเต็มมูลค่ำแล้ว

SAFE-B	ด�ำเนนิธุรกจิโรงสับไม้เพ่ือให้ได้ไม้สบั	(Woodchip)	ส่งเข้ำเป็นวตัถดุบิในกำรผลติให้กบัโรงไฟฟ้ำ	PWGE	ซึง่	SAFE-B	ได้เช่ำทีด่นิ	น.ส.3ก. 

เลขที่	5393	เลขที่ดิน	35	เล่มที่	54	ข	หน้ำที่	43	หรือประมำณ	4	ไร่	20	ตำรำงวำ	บนที่ตั้งเลขที่	43,	44	ภำยในโรงไฟฟำ้	PWGE	หมู	่9	ต�ำบล

วันที่ท�าสัญญา

24	ธันวำคม	2556

28	กรกฎำคม	2558

สาระส�าคัญของสัญญา

ระหวำ่ง	บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	จ�ำกัด	กับ	กำรไฟฟำ้

ส่วนภูมิภำค

กำรไฟฟ้ำตกลงซือ้และผูผ้ลติไฟฟ้ำตกลงขำยพลงัไฟฟ้ำในปริมำณพลงั

ไฟฟำ้สูงสุด	7	เมกะวัตต์

จดุรบัซือ้ไฟฟ้ำอยู่ทีจ่ดุตดิต้ังที	่ต�ำบลกำยคูละ	อ�ำเภอแว้ง	จงัหวดันรำธวิำส

ระหว่ำง	บรษิัท	ไพร์ซ	ออฟ	วูด้	กรนี	เอนเนอร์จี	จ�ำกดั	กบั	กำรไฟฟ้ำ

ส่วนภูมภิำค

เปลี่ยนจำก	แบบ	Adder	เป็นแบบ	Feed-in	tariff	(FiT)

ขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบเชงิพำณชิย์เป็น	วันที	่18	มกรำคม	

2560	(SCOD)	(ในภำยหลัง	PWGE	ได้ท�ำเรื่องขอขยำยระยะเวลำออก

ไปเป็นวันที	่10	เมษำยน	2560	ซึง่ได้ผ่ำนกำรอนมุตัเิป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว)

ระยะเวลำขำยไฟตำมสัญญำ	20	ปี	นับจำกวันที่จ่ำยไฟฟำ้เข้ำระบบ

อัตรำรับซื้อไฟฟำ้อยู่ที่	4.24	บำท	ต่อหน่วยไฟฟ้ำ	ตลอดอำยุสัญญำ	20	

ปี	โดยได้รับส่วน	FiT	Premium	ที่	0.3	บำทต่อหน่วยไฟฟำ้	และ	0.50	

บำทต่อหน่วยไฟฟ้ำ	เป็นระยะเวลำ	8	ปี	และ	20	ปี	ตำมล�ำดับ

ชื่อสัญญา 

	 สัญญำซื้อขำยไฟฟำ้เดิม

	 เลขที่สัญญำ

	 VSPP-PEA	048/2556	

	 ต่อมำได้มีกำรจัดท�ำข้อตกลง

	 แก้ไขเพิ่มเติมสัญญำซื้อขำย

	 ไฟฟ้ำ	 กำรรับซื้อไฟฟำ้

	 จำกผู้ผลิตไฟฟำ้ขนำดเล็กมำก	

	 (ส�ำหรับกำรผลิตไฟฟำ้

	 จำกพลังงำนหมุนเวียน)

	 เลขที่สัญญำ

	 VSPP-PEA	048/2556

	 ครั้งที่	1

056 รายงานประจ�าปี 2561



กำยูคละ	อ�ำเภอแว้ง	จังหวัดนรำธิวำส	พร้อมสิ่งปลูกสร้ำงเป็นอำคำรโรงสับไม	้และเก็บเชื้อเพลิง	(Woodchip)	จ�ำนวน	1	หลัง	เพื่อใช้ในกำร

ด�ำเนินธุรกิจ	 โดยมีสัญญำเช่ำเป็นระยะเวลำ	3	 ปี	 ในอัตรำค่ำเช่ำเดือนละ	60,000	 บำท	 ซึ่งในกำรต่ออำยุก่อนครบก�ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำ 

ผู้ให้เช่ำและผู้เช่ำ	ตกลงร่วมกันว่ำ	จะต่อสัญญำเช่ำที่ดิน	และสิ่งปลูกสร้ำงนี้	ทุก	ๆ	3	ปี	และผู้เช่ำยินยอมให้ผู้ให้เช่ำคิดค่ำเช่ำที่ดิน	และ 

สิ่งปลูกสรำ้ง	เพิ่มขึ้นร้อยละ	10	ทุก	ๆ	3	ปี	ของทุกรอบกำรต่อสัญญำเช่ำ	

ทั้งนี้โรงสับไม้ของ	SAFE-B	มีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งเพื่อผลิตไม้สับเทำ่กับ	60	ตันต่อชั่วโมง	ปัจจุบันใช้เป็นก�ำลังกำรผลิตส�ำหรับรองรับกำรผลิต

เชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟำ้	PWGE	เท่ำกับ	12.12	ตันต่อชั่วโมง	ทั้งนี้ในส่วนของก�ำลังกำรผลิตติดตั้งส่วนที่เหลือ	จะถูกน�ำไปใช้เพื่อกำรผลิตไม้สับ

ส�ำหรับรองรับโครงกำรโรงไฟฟ้ำอื่น	ๆ	ที่อำจจะมีเพิ่มเติมในอนำคต	รวมถึงกำรด�ำเนินธุรกิจผลิตสับไม้ให้กับบริษัทภำยนอก	ที่มีควำมต้องกำร

ในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกับโรงสับไม้ต่อไป

บริษัท	บิน่า	พูรี่	พาวเวอร์	(ไทยแลนด์)	จำากัด	
บริษัท	บินำ่	พูรี	่พำวเวอร์	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	(แพร่)	จ�ำกัด	(“SAFE-P”)	เมื่อวันที	่24	ธันวำคม	

2561	ที่ผำ่นมำ	SAFE-P	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่	11	ธันวำคม	2555	โดยต่อมำ	SAFE	ได้เข้ำลงทุนในมูลค่ำรวม	51.69	ล้ำนบำท	

เพื่อให้ได้มำซึ่งหุ้นของ	SAFE-P	ในสัดส่วนร้อยละ	49	แบ่งออกได้ดังนี้

	 1.	 โครงกำรอ�ำเภอลอง	จังหวัดแพร่	มูลค่ำกำรลงทุนทั้งโครงกำร	45.495	ล้ำนบำท	(สัดส่วนร้อยละ	100)	ส�ำหรับมูลค่ำที่ดินประมำณ 

	 	 5	ไร่	อำคำรและสิง่ปลูกสร้ำง	เครือ่งจกัรที่ใช้ในกำรผลติทัง้หมด	สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ	รวมถงึใบอนญุำตในกำรด�ำเนนิธุรกจิทีเ่กีย่วข้องทัง้หมด

 

	 2.	 โครงกำรอ�ำเภอสูงเม่น	จังหวัดแพร่	มูลค่ำกำรลงทุน	60	ล้ำนบำท	(สัดส่วนร้อยละ	100)	ส�ำหรับมูลค่ำที่ดินประมำณ	5	ไร่	อำคำรและ 

	 	 สิ่งปลูกสรำ้ง	เครื่องจักรที่ใช้ในกำรผลิตทั้งหมด	สัญญำซื้อขำยไฟฟำ้	รวมถึงใบอนุญำตในกำรด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

โดย	SAFE	เขำ้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	49	ของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนทั้งหมดใน	SAFE-P	ปัจจุบัน	SAFE-P	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	55,000,000	

บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	5,500,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	10	บำท	ช�ำระเต็มมูลค่ำแล้ว

SAFE-P	ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนเทคโนโลยีระบบผลิตก๊ำซเชื้อเพลิงจำกชีวมวล	(Gasification)	ขนำด	2	เมกะวัตต	์โดยแบ่งออกเป็น	2	

โครงกำร	ๆ	ละ	1	เมกะวัตต	์ตั้งอยู่ที่	อ�ำเภอลอง	จังหวัดแพร่	และอ�ำเภอสูงเม่น	จังหวัดแพร	่ปัจจุบันโครงกำรที่อ�ำเภอลอง	จังหวัดแพร่เริ่มมี

รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำในเชิงพำณิชย์	ตั้งแต่เดือนสิงหำคม	2561	แล้ว	และส�ำหรับโครงกำรที่สอง	ที่อ�ำเภอสูงเม่น	จังหวัดแพร	่ขณะนี้ยัง

อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำเพื่อเริ่มกำรก่อสร้ำงโครงกำร	

โดยสำมำรถสรุปสำระส�ำคัญของสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ	(Power	Purchase	Agreement)	ได้ดังนี้

	 ●	 คู่สัญญำระหว่ำง	บริษัท	บิน่ำ	พูรี่	พำวเวอร์	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	กับ	กำรไฟฟำ้ส่วนภูมิภำค

	 ●	 กำรไฟฟ้ำตกลงซื้อและผู้ผลิตไฟฟำ้ตกลงขำยพลังไฟฟำ้ในปริมำณพลังไฟฟำ้สูงสุด	0.92	เมกะวัตต	์ต่อโครงกำร

	 ●	 ระยะเวลำขำยไฟตำมสัญญำ	20	ป	ีนับจำกวันที่จำ่ยไฟฟำ้เข้ำระบบ

	 ●	 อัตรำรับซื้อไฟฟำ้อยู่ที่	5.84	บำท	ต่อหน่วยไฟฟ้ำ	ส�ำหรับ	8	ปีแรก	หลังจำกนั้นปรับเป็น	5.34	บำท	ต่อหน่วยไฟฟำ้	จนถึงครบก�ำหนด 

	 	 อำยุสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ	แบบ	Feed-in	tariff	(FiT)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย	์(Solar	Power	Plant)

ในช่วงปี	2558	 บริษัทได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทย่อยทำงอ้อมในประเทศญี่ปุ่นคือ	ECF	Tornado	Energy	Godo	Kaisha	(“ECF	

Tornado”)	เพ่ือรองรบักำรขยำยกำรลงทนุในประเทศญีปุ่น่	ส�ำหรบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	โดยขณะนัน้โรงไฟฟ้ำดงักล่ำวมขีนำด

ก�ำลงักำรผลิตตดิตัง้ประมำณ	1.5	เมกะวตัต์	โดยมทีีต่ัง้โครงกำรตัง้อยูท่ี	่1737	Kaminoyama,	Kamiya,	Tokotomi-Cho,	Himeiji	City,	Hyogo,	

Japan	โดย	บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	ในฐำนะบริษัทย่อย	เป็นผู้เข้ำถือหุ้นใน	ECF	Tornado	Energy	Godo	Kaisha	ในสัดส่วนร้อยละ	51	

คิดเป็นมูลค่ำเงินที่ใช้ลงทุนในโครงกำร	ประมำณ	106,617,000	เยน	หรือประมำณ	29.52	ล้ำนบำท	เพื่อช่วยสร้ำงกำรเจริญเติบโตให้กับบริษัท	

และกระจำยควำมเส่ียงในกำรด�ำเนนิธุรกจิ		โดยโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์แห่งนี	้ได้เริม่ด�ำเนนิกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณชิย์	(COD)	

นับตั้งแต่วันที	่21	ธันวำคม	2558	

ต่อมำในเดือนกันยำยน	ปี	2559	บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	ได้ตัดสินใจขำยทรัพย์สินที่เข้ำลงทุนใน	ECF	Tornado	ในสัดส่วนร้อยละ	51	ให้

แก่	Capital	Inc.	โดย	Capital	Inc.	เป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น	ตั้งแต่ปี	2526	เพื่อด�ำเนินธุรกิจด้ำนอสังหำริมทรัพย	์ธุรกิจดำ้นพลังงำน

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 057



แสงอำทิตย์	และพลังงำนด้ำนอื่น	ๆ	ในประเทศญี่ปุ่น	โดยได้ด�ำเนินกำรจัดท�ำท�ำสัญญำซื้อขำยทรัพย์สิน	ซึ่งทรัพย์สินที่จ�ำหน่ำยไปมีรำคำขำย

สุทธิจำกภำษีที่เกี่ยวข้องเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	82.19	ล้ำนบำท	ซึ่งเป็นรำคำขำย	และเงื่อนไขที่ดีที่สุด	เมื่อเปรียบเทียบกับผู้เสนอขำยรำยอื่น	

ๆ	รวมทั้งสิ้น	5	รำย	คิดเป็นก�ำไรเมื่อเทียบกับต้นทุนเงินลงทุน	ประมำณร้อยละ	43.94	ส�ำหรับสำเหตุที่ตัดสินใจขำยทรัพย์สินดังกล่ำว	เนื่องจำก

พิจำรณำจำกผลก�ำไรทีจ่ะได้รบั	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัอตัรำผลตอบแทนจำกกำรด�ำเนนิโครงกำรทีป่ระมำณร้อยละ	8	ต่อปี	ส�ำหรบัระยะเวลำด�ำเนนิ

โครงกำร	20	ปี	โดยภำยหลังกำรคืนเงินลงทุนและก�ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สินให้กับผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยในวันที่	29	กันยำยน	2559	ปัจจุบัน	

ECF	Tornado	ได้เสร็จสิ้นขั้นตอนกำรจดทะเบียนเลิกบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว	ตั้งแต่วันที่	22	กุมภำพันธ์	2560	ที่ผ่ำนมำ

ทั้งนี้ภำยหลังจำกกำรจัดโครงสร้ำงกำรด�ำเนินธุรกิจผ่ำนกำรจดทะเบียนจัดตั้ง	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	ขึ้นเพื่อเป็นผู้เข้ำลงทุนในธุรกิจ

พลังงำนทดแทน	บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	จึงสิ้นสุดบทบำทกำรเป็นบริษัทย่อยที่เข้ำลงทุนในด้ำนธุรกิจพลังงำน	โดยปัจจุบันมีเพียงกำร

เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจร้ำนค้ำปลีก	แคน	ดู	(Can	Do)	ในรูปแบบรำ้นค้ำจ�ำหน่ำยสินค้ำรำคำเดียวทั้งรำ้นเพียงอย่ำงเดียว	

ซึ่งในช่วงปี	2560	บริษัทได้ขยำยกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์	ขนำดก�ำลังกำรผลิตไฟฟำ้ติดตั้งรวม	220	MW	และมีก�ำลัง

กำรผลิตไฟฟ้ำตำมสัญญำ	170	MW	ของ	บริษัท	พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(“โครงกำรโรงไฟฟำ้มินบู”	หรือ	“GEP”)	ซึ่ง	

GEP	เป็นบริษัทที่เขำ้ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ซึ่งตั้งอยู่ที่เมืองมินบู	รัฐมำเกวย	ประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์	

(“ประเทศเมียนมำร์”)	โดยให้	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	(“ECF-P”)	ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	99.99	เป็นผู้เข้ำลงทุน

ซื้อหุ้นของโครงกำรในสัดส่วนร้อยละ	20	ซึ่งบริษัทได้เขำ้ท�ำกำรซื้อหุ้นสำมัญเดิมของ	GEP	จ�ำนวน	51,512	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	20	ของหุ้นที่

จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของ	GEP	ในขณะนั้น	ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที	่31	พฤษภำคม	2560	โดย

มีมูลค่ำเท่ำกับ	9	ล้ำนเหรียญสหรัฐ	ทั้งนี้โครงกำรโรงไฟฟ้ำมินบูมีมูลคำ่รวมของโครงกำรอยู่ที่	292.62	ล้ำนเหรียญสหรัฐ	โดยคำดวำ่	จะมีอัตรำ

หนีสิ้นต่อทนุเท่ำกบั	65	:	35	จงึท�ำให้	ECF-P	มภีำระทีจ่ะต้องเพ่ิมทนุตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ทีร้่อยละ	20	จ�ำนวน	20.22	ล้ำนเหรยีญสหรัฐ	ต่อไป

ปัจจุบัน	GEP	มีทุนจดทะเบียนเทำ่กับ	155,755,800	บำท	โดยแบ่งออกเป็นจ�ำนวนหุ้น	1,557,558	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	100	บำท	และมีทุน

จดทะเบียนช�ำระแล้วเท่ำกับ	145,507,800	บำท	ส�ำหรับโครงกำรดังกล่ำว	ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์	ที่เขต 

มำเกวย	เมืองมินบ	ูประเทศเมียนมำร์	โดยจะมีขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	220	เมกะวัตต	์ทั้งนี้คำดวำ่จะเริ่มมีรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไฟฟำ้ใน

เชิงพำณิชย์ส�ำหรับ	50	เมกะวัตต์	ซึ่งเป็นเฟสแรก	ได้ภำยในไตรมำสที่	2	ปี	2562	นี้	จำกทั้งหมด	4	เฟส	ที่จะเริ่มทยอยจ�ำหน่ำยไฟฟำ้ในเชิง

พำณิชย์	(SCOD)	ทุก	ๆ	360	วัน	หลังจำกวันที่เฟสก่อนหน้ำเริ่มด�ำเนินกำรเชิงพำณิชย์	

GEP	มีบริษัทย่อย	1	แห่ง	คือ	บริษัท	จีอีพี	(เมียนมำร์)	จ�ำกัด	(“GEP-Myanmar”)	ซึ่งเป็นกำรลงทุนใน	GEP-Myanmar	เพียงบริษัทเดียว	และ

ไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทอื่นใด	GEP-Myanmar	จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทสัญชำติเมียนมำร	์ โดยมีทุนจดทะเบียน	500	ล้ำนเหรียญดอลลำร์

สหรัฐ	โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	500,000,000	หุน้	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	1	เหรยีญดอลลำร์สหรฐั	โดยมทีนุจดทะเบยีนช�ำระแล้วที	่6,538,779	

เหรียญดอลลำร์สหรัฐ	หรือประมำณ	211.97	ลำ้นบำท	ตำมประกำศอัตรำแลกเปลี่ยนของ	ธปท.	ณ	วันที่	28	ธันวำคม	2561	ที่อัตรำแลกเปลี่ยน	

32.417	บำท	ต่อ	1	เหรียญดอลลำร์สหรัฐ	โดย	GEP	มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน	GEP-Myanmar	เท่ำกับร้อยละ	100.00	ของทุนจดทะเบียนช�ำระ

แล้วทัง้หมดใน	GEP-Myanmar	และมวีตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบธุรกจิในกำรพฒันำและบรหิำรโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	ในประเทศ

เมียนมำร์	โดยมีขนำดก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำติดตั้งรวม	220	MW	และมีก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำตำมสัญญำ	170	MW

GEP-Myanmar	ได้เข้ำลงนำมในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ	(“Power	Purchase	Agreement	:	PPA”)	กับ	Electric	Power	Generation	Enterprise	

(“EPGE”)	(ชื่อก่อนหน้ำคือ	Myanmar	Electric	Power	Enterprise)	ซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่ภำยใต้	Ministry	of	Electricity	and	Energy	ของประเทศ

เมียนมำร์	โดยสำระส�ำคัญคือ	เพื่อตกลงพัฒนำ	ก่อสร้ำง	จัดหำแหล่งเงินทุน	บริหำรจัดกำร	บ�ำรุงรักษำ	และโอนกิจกำร	และ	EPGE	จะรับซื้อ

ไฟฟ้ำจำกโครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์	ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้งประมำณ	220	MW	หรือคิดเป็นอัตรำกำรรับซื้อไฟฟำ้สูงสุดที่	170	

MW	ซึง่ต้ังอยูท่ีเ่มอืงมนิบ	ูรฐัมำเกวย	ประเทศเมยีนมำร์	เป็นระยะเวลำ	30	ปี	นบัตัง้แต่วันทีเ่ริม่ด�ำเนนิกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณชิย์	(Commercial	

Operation	Date	หรือ	“COD”)	ของโครงกำรเฟส	1	จำกทั้งหมด	4	เฟส	ในอัตรำรับซื้อไฟฟำ้คงที่ที่	0.1275	เหรียญดอลลำร์สหรัฐต่อหน่วย

ไฟฟ้ำ	ตลอดอำยุสัญญำของ	PPA	รวมถึงกำรต่ออำยุ	PPA	ที่อำจจะเกิดขึ้นด้วย	โดยกำรผลิตไฟฟำ้จะแบ่งออกเป็น	4	เฟส	ตำมอัตรำกำรผลิต

ไฟฟ้ำสูงสุดที่จะเกิดขึ้นในแต่ละเฟส	ดังนี้

	 เฟส	1	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	40	MW	(กระแสสลับ)	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	50	MW

	 เฟส	2	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	80	MW	(กระแสสลับ)	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	100	MW

	 เฟส	3	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	120	MW	(กระแสสลับ)	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	150	MW

	 เฟส	4	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	170	MW	(กระแสสลับ)	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	220	MW

058 รายงานประจ�าปี 2561



โดยโครงกำรโรงไฟฟำ้มินบูเป็นโครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติข้อเสนอด้ำนกำรลงทุนและออกใบอนุญำตกำรลงทุน	หรือที่เรียกวำ่	“MIC	Permit”	

จำกคณะกรรมำธิกำรลงทุนเมียนมำร์	(Myanmar	Investment	Commission	:	“MIC”)	จำกที่ประชุมครั้งที	่5/2017	เมื่อวันที	่13	มีนำคม	2560	

โดยใบอนญุำตดงักล่ำว	ลงวนัที่ได้รบัอนญุำต	เมือ่วนัที	่12	เมษำยน	2560	โดยนกัลงทนุต่ำงชำตทิีป่ระสงค์จะลงทนุโดยตรงในประเทศเมยีนมำร์

จะต้องได้รับ	MIC	Permit	โดยสิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญที่จะได้รับ	สรุปได้ดังนี้

●	 ได้รบัสทิธปิระโยชนใ์นกำรเช่ำทีด่ินในระยะยำว	โดยมีระยะเวลำกำรเช่ำสงูสดุ	50	ปี	ขึน้อยูก่บัประเภทและขนำดของกำรลงทนุและสำมำรถ 

	 ต่อสัญญำได้ครั้งละ	10	 ปี	 จ�ำนวน	2	 ครั้ง	 รวมระยะเวลำเช่ำซื้อที่ดินได้นำนที่สุดถึง	70	 ปี	(หมำยเหตุ	:	 นักลงทุนต่ำงชำติไม่มีสิทธิใน 

	 กำรถือครองที่ดิน	แต่สำมำรถเชำ่ที่ดินจำกรัฐบำลและเอกชนชำวเมียนมำร์ในระยะยำวได้)

●	 ได้รับสิทธิประโยชน์ในกำรยกเว้นภำษีเงินได	้โดยจะได้รับกำรยกเว้นภำษีเงินได้ติดต่อกันเป็นเวลำ	5	ปี	นับจำกปีที่เริ่มด�ำเนินกิจกำร

●	 ได้รับสิทธิประโยชน์ในกำรว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญหรือชำ่งเทคนิคจำกตำ่งประเทศได้

●	 รัฐบำลเมียนมำร์รับประกันว่ำ	 จะไม่ระงับกำรท�ำธุรกิจที่ได้รับอนุญำตจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน	(MIC)	 ก่อนครบก�ำหนด 

	 ตำมระยะเวลำที่ได้รับอนุญำต	โดยปรำศจำกเหตุผลที่เพียงพอ

●	 รัฐบำลเมียนมำร์รับประกันว่ำ	จะไม่ด�ำเนินกำรแปลงสินทรัพย์ของเอกชนมำเป็นกรรมสิทธิ์ของรัฐบำล	(No	Nationalization)	ตลอดระยะ 

	 เวลำกำรลงทุน	

โดยสำมำรถสรุปสำระส�ำคัญของสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ	(Power	Purchase	Agreement)	ได้ดังนี้

20	มีนำคม	2559	และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม	ฉบับวันที	่9	มกรำคม	2560	และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมวันที่	

19	ธันวำคม	2561

ผู้ซื้อ	:	Electric	Power	Generation	Enterprise	(“EPGE”)

ผูข้ำย	:	GEP	(Myanmar)	Company	Limited	(“GEP-Myanmar”)	ในฐำนะบรษิัทย่อยของ	GEP

อัตรำรับซื้อไฟฟำ้ที่	0.1275	เหรียญสหรัฐต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

•	 EPGE	จะรับซื้อพลังงำนไฟฟำ้สุทธิในปริมำณที	่GEP-Myanmar	ผลิตและส่งเข้ำระบบได้จริง 

	 ซึ่งผลิตพลังงำนสูงสุดถึงร้อยละ	105	ของปริมำณพลังงำนสุทธิที่คำดวำ่จะผลิตได้ตำมสัญญำ

•	 หำก	ณ	ขณะใดขณะหน่ึงโรงไฟฟ้ำมนิบผูลิตพลังงำนสทุธไิด้เกนิร้อยละ	105	ของปรมิำณพลงังำน 

	 สุทธิที่คำดวำ่จะผลิตได้ตำมสัญญำ	EPGE	จะรับพลังงำนสุทธิส่วนเกินดังกลำ่วเข้ำระบบทั้งหมด	 

	 โดยมิต้องจำ่ยช�ำระค่ำไฟฟำ้ส่วนเกินดังกล่ำว	

30	ปี	นับจำกวันเปิดด�ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ของโครงกำรโรงไฟฟำ้มินบู	เฟส	1

31	มกรำคม	2562

หำก	GEP-Myanmar	ไม่ปฏิบัติตำมสัญญำข้อใด	ภำยในระยะเวลำ	90	วัน	(ยกเว้นกรณีไม่ปฏิบัติ

ตำมสัญญำในเรื่องวันที่เริ่มด�ำเนินกำรเชิงพำณิชย์นั้น	 ระยะเวลำดังกล่ำวจะขยำยเป็น	240	 วัน)	

EPGE	 สำมำรถท�ำหนังสือแจ้งให้	GEP-Myanmar	 ด�ำเนินกำรแก้ไขได้	 หำกไม่แก้ไขให้แล้วเสร็จ	

EPGE	มีสิทธิบอกเลิกสัญญำได้

 วันที่ท�าสัญญา

 คู่สัญญา

 อัตรารับซื้อไฟฟ้า

 ปริมาณในการรับซื้อไฟฟ้า

 ระยะเวลารับซื้อ

 ก�าหนดการเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้า

 ในเชิงพาณิชย์

 การยกเลิกสัญญา

ธุรกิจที่ดำาเนินงานโดย	บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จำากัด	ในฐานะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	57

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	ครั้งที่	13/2560	เมื่อวันที	่27	ตุลำคม	2560	ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท	ด�ำเนินกำรจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติม

อีก	1	แห่ง	โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.99	คือ		บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	(Planet	Board	Company	Limited)	โดยมีทุน 

จดทะเบยีนจ�ำนวน	50,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั	10,000,000	หุน้	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	5.00	บำท	และมทีนุจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 

12,500,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั	10,000,000	หุน้	มลูค่ำทีเ่รยีกช�ำระหุน้ละ	1.25	บำท	โดยวตัถปุระสงค์ในกำรจดัตัง้ธุรกจิผลิตและจ�ำหน่ำย 

แผ่นไม้	(Wood-Based	Panel)	ได้แก่	แผ่นเอ็มดีเอฟ	(MDF	Board)	และแผ่นปำร์ติเคิล	(Particleboard)	โดยคำดว่ำจะมีก�ำลังกำรผลิตที	่600	

-	800	ลูกบำศก์เมตรต่อวัน	ทั้งนี้	บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	ได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเสร็จสิ้นไปเมื่อวันที	่19	ธันวำคม	2560	

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบรษิัท	ครัง้ที	่1/2561	เมือ่วนัที	่23	มกรำคม	2561	ได้มมีตอินุมตักิำรเสนอขำยหุน้เดมิที	่บรษิัท	อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

จ�ำกัด	(มหำชน)	เข้ำลงทุนในบริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	(“แพลนเนท”)	ในฐำนะบริษัทย่อย	รวมร้อยละ	57	ของมูลค่ำทุนจดทะเบียนทั้งหมด

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 059



ของแพลนเนท	ให้กับคุณคมวิทย์	บุญธ�ำรงกิจ	ในสัดส่วนร้อยละ	25	คุณกฤษชนก	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3.75	คุณพิชพิมพ	์ปัทมสัตยำสนธิ	

ร้อยละ	3.75	คุณเอกลักษณ์	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3.75	คุณเอกฤทธิ์	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3.75	และคุณวรัษธกฤต	พรแจ่มใส	ร้อยละ	3	

รวมถงึอนมุตัแิก้ไขโครงสร้ำงกำรถอืหุน้	และมอบอ�ำนำจให้คณุชำล	ีสขุสวสัดิ	์รองประธำนกรรมกำรบรษิัท	และกรรมกำรบรหิำร	เป็นผูม้อี�ำนำจ

กำรด�ำเนินกำรแทนบริษัท	ในกำรเจรจำต่อรองเงื่อนไข	ท�ำควำมตกลง	และลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้น	รวมทั้งสัญญำอื่นและเอกสำรอื่น	ๆ	ที่

เกี่ยวข้อง	ท�ำให้มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นเปลี่ยนแปลงไป	ดังรำยชื่อต่อไปนี้

	 1.	 บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 2.	 คุณคมวิทย์	บุญธ�ำรงกิจ	 	 	 	 	

	 3.	 คุณกฤษชนก	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 		 	

	 4.	 คุณพิชพิมพ์	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 			

	 5.	 คุณเอกลักษณ	์ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 		

	 6.	 คุณเอกฤทธิ์	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 		 		

	 7.	 คุณวรัษธกฤต	พรแจ่มใส	 	 	 	 				 	

ต่อมำในเดือนเมษำยน	2561	แพลนเนทได้มีกำรจัดสรรกำรถือหุ้นในกลุ่มผู้บริหำร	บริษัท	อินเด็กซ์	ลิฟวิ่ง	มอลล์	จ�ำกัด	ในฐำนะผู้ถือหุ้นของ

บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	จำกจ�ำนวนผู้ถือหุ้น	4	ท่ำน	ถือหุ้นรวมร้อยละ	15	เป็นจ�ำนวน	5	ท่ำน	โดยเพิ่มเติมผู้ถือหุ้นรำยใหม่คือ	คุณขันทอง	

อุดมมหันติสุข		โดยถือหุ้นรวมร้อยละ	15	เท่ำเดิม	ส่งผลให้โครงสร้ำงกำรถือหุ้นใหม่มีกำรเปลี่ยนแปลงดังนี้	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	

(มหำชน)	ในสัดส่วนร้อยละ	57	คุณคมวิทย์	บุญธ�ำรงกิจ	ในสัดส่วนร้อยละ	25	คุณขันทอง	อุดมมหันติสุข	ร้อยละ	3	คุณกฤษชนก	ปัทมสัตยำ

สนธ	ิร้อยละ	3		คุณพิชพิมพ์	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3		คุณเอกลักษณ์	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3		คุณเอกฤทธิ์	ปัทมสัตยำสนธิ	ร้อยละ	3		

และคุณวรัษธกฤต	พรแจ่มใส	ร้อยละ	3	รวมทั้งได้มีกำรอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเพิ่มเติมอีก	400	ล้ำนบำท	รวมเป็น	450	ล้ำนบำท	

แต่ทั้งนี้	กำรเพิ่มทุนดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำร	โดยสรุปโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่เปลี่ยนแปลงไปในครั้งนี้	เป็นดังนี้

	 1.	 บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 2.	 คุณคมวิทย์	บุญธ�ำรงกิจ	 	 	 	 	

	 3.	 คุณขันทอง	อุดมมหันติสุข		 	 	 	 		

	 4.	 คุณกฤษชนก	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 			 	

	 5.	 คุณพิชพิมพ์	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 			 		

	 6.	 คุณเอกลักษณ	์ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 			 		

	 7.	 คุณเอกฤทธิ์	ปัทมสัตยำสนธิ	 	 	 			 		

	 8.	 คุณวรัษธกฤต	พรแจ่มใส

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท	ครั้งที่	7/2561	เมื่อวันที่	27	มิถุนำยน	2561	ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเขำ้ลงทุนใน	บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	

จ�ำกัด	โดยเขำ้ถือหุ้นร้อยละ	57	ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด	เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	โดยแพลนเนทจะใช้เงินลงทุน

ในโครงกำรเบื้องต้นจ�ำนวนทั้งสิ้น	1,456.31	ล้ำนบำท

ปัจจุบันแพลนเนทอยู่ระหว่ำงกำรส�ำรวจรำยละเอียดในกำรด�ำเนินงำนด้ำนต่ำง	ๆ	อำทิ	กำรลงพื้นที่ส�ำรวจที่ดินที่เหมำะสมที่จะก่อสร้ำงโรงงำน	

ซึ่งต้องพิจำรณำถึงควำมพร้อมในด้ำนต่ำง	ๆ	ทั้งแหล่งวัตถุดิบไม้	ระยะทำงในกำรขนส่งวัตถุดิบ	ระยะทำงในกำรขนส่งสินค้ำจำกโรงงำน	ฯลฯ	

เพื่อให้บริษัทได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ำและได้รับประโยชน์สูงสุด	โดยคำดว่ำจะมีระยะเวลำกำรก่อสร้ำงโรงงำนให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำ	2	

ปี	ภำยหลังจำกด�ำเนินกำรเลือกที่ดินที่จะก่อสรำ้งแล้วเสร็จ

	5,700,000	หุ้น	

2,500,000	หุ้น

375,000	หุ้น

375,000	หุ้น

375,000	หุ้น

375,000	หุ้น

	375,000	หุ้น

5,700,000	หุ้น	

2,500,000	หุ้น

300,000	หุ้น	

300,000	หุ้น

	300,000	หุ้น	

300,000	หุ้น

300,000	หุ้น

300,000	หุ้น

คิดเป็นร้อยละ	57

คิดเป็นร้อยละ	25

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ 3

คิดเป็นร้อยละ	57

คิดเป็นร้อยละ	25

คิดเป็นร้อยละ 3.75

คิดเป็นร้อยละ 3.75

คิดเป็นร้อยละ 3.75

คิดเป็นร้อยละ 3.75

คิดเป็นร้อยละ 3

060 รายงานประจ�าปี 2561



ลักษณะผลิตภัณฑ์

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์

บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัท”	หรือ	“ECF”)	ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์จำกไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด

และไม้ยำงพำรำ	กระดำษปิดผิว	ไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง	เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์	กำรจัดจ�ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ

ทีบ่ริษัทเป็นผูผ้ลติ	และเฟอร์นเิจอร์ทีส่ั่งซือ้จำกทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	และให้บรกิำรตดัแผ่นปิดขอบไม้	(พวีซี)ี	เพือ่ใช้เป็นวัตถดุบิในกำร

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท	ประกอบด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์	5	ประเภทหลัก	 โดยจะเรียงล�ำดับตำมกำรเริ่มต้นกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 โดยเริ่มแรก

บริษัทได้เปิดกำรด�ำเนินธุรกิจในส่วนของโรงเลื่อย	โรงอบไม้ยำงพำรำ	ซึ่งในส่วนเพื่อกระบวนกำรผลิตจะเป็นกำรน�ำท่อนไม้ยำงพำรำเพื่อน�ำมำ

อบแห้งและแปรรูปเป็นไม้ยำงพำรำแผ่นพร้อมใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์	 โดยไม้ยำงพำรำแผ่นจะถูกส่งต่อเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต

เฟอร์นเิจอร์ไม้ยำงพำรำของบรษิัท	และในบำงส่วนจะเป็นกำรจ�ำหน่ำยให้กบัโรงงำนผลติเฟอร์นเิจอร์และบคุคลภำยนอกทัว่ไป	ในส่วนเฟอร์นเิจอร์

ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	 ซึ่งเป็นส่วนที่สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรด�ำเนินธุรกิจเป็นรำยได้หลักให้แก่บริษัทนั้น	 ในส่วนวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตคือ 

ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	จะเป็นกำรสั่งซื้อจำกบุคคลภำยนอกที่ไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันทั้งหมด	โดยไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดที่สั่งซื้อเข้ำมำจะถูกน�ำมำปิด

ผิวด้วยกระดำษปิดผิว	 ซึ่งกระดำษปิดผิวที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตทั้งหมด	 ทำงบริษัทจะเป็นผู้ผลิตขึ้นเองซึ่งส่วนใหญ่จะถูกน�ำมำใช้ในกำรผลิต

ภำยในบริษัท	และมีบำงส่วนที่จ�ำหนำ่ยให้กับบุคคลภำยนอก	เมื่อได้ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดปิดผิวพร้อมใช้งำนแล้วจะถูกส่งต่อเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต

เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดต่อไป	 นอกจำกนี้ในส่วนของกำรประกอบธุรกิจบริษัทยังมีส่วนเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตเองและบำงส่วนน�ำเข้ำจำก 

ต่ำงประเทศเพื่อจ�ำหนำ่ยภำยในโชว์รูม	ELEGA	ของบริษัทรวม	12	แห่ง	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	ในขณะนี้ด้วย	

รำยละเอียดของแต่ละผลิตภัณฑ	์มีดังนี้

ไม้ยางพาราแปรรูปและอบแห้ง

ไม้ยำงพำรำเป็นไม้ที่มีคุณภำพทำงกำยภำพหลำยประกำรใกล้เคียงกับไม้สัก	 มีลวดลำยที่สวยงำม	 สำมำรถน�ำมำย้อมสีได้	 เนื้อไม้ง่ำยต่อกำร

ตกแต่ง	น�ำ้หนกัเบำ	ทัง้มรีำคำย่อมเยำกว่ำ	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไม้ที่ใช้ผลติเฟอร์นเิจอร์ชนดิอืน่	ด้วยองค์ประกอบด้ำนคณุสมบตัอินัโดดเด่นหลำย

ประกำรเช่นนี้	 ไม้ยำงพำรำจึงเป็นที่รู้จัก	 และนิยมใช้แพร่หลำยทั่วโลก	 ในเวลำอันรวดเร็ว	 ในชื่อของ	 “ไม้สักขำว	(White	Teak	)”	 โดย 

ไม้ยำงพำรำที่น�ำมำใช้ในอุตสำหกรรมไม้ในปัจจุบันนี้	ส่วนมำกมำจำกสวนยำงพำรำในลักษณะของไม้ปลูกขึ้นมำใหม่ไม่ได้เป็นลักษณะของไม้ที่

ขึ้นเองตำมธรรมชำติ	โดยไม้ที่จะถูกน�ำมำใช้งำนโดยส่วนใหญ่จะเป็นไม้ที่มีอำยุมำก	ให้ผลผลิตน�้ำยำงต�่ำ	ไม่คุ้มคำ่ทำงเศรษฐกิจ	ในกำรกรีดเอำ

น�้ำยำงอีกต่อไป	 จึงจ�ำเป็นต้องโค่นออก	 แล้วปลูกทดแทนใหม่ตำมวงจรธรรมชำติในกำรประกอบอำชีพของเกษตรกรท�ำสวนยำงพำรำ	 ตำม

ระเบยีบของส�ำนกังำนกองทนุสงเครำะห์กำรท�ำสวนยำง	เกษตรกรเจ้ำของสวนยำงจะต้องยืน่ขออนญุำตตดัโค่นและได้รบักำรอนญุำตจำกกองทนุ

สวนยำง	หรอือำจใช้ไม้ยืนต้นประเภทอืน่ซึง่ต้องใช้ระยะเวลำในกำรปลกูนำนเช่นกนั	ก่อนจะตัดและน�ำมำเข้ำกระบวนกำรแปรรูป	โดยกระบวนกำร

น�ำไม้ท่อนซงุยำงพำรำเข้ำโรงเลือ่ยเพือ่เล่ือยให้เป็นชิน้ตำมขนำดทีต้่องกำรแล้วน�ำไปอดัน�ำ้ยำถนอมเนือ้ไม้ที่ใช้ในลักษณะของสำรละลำยน�ำ้	ท�ำให้

มีน�้ำในเนื้อไม้มำก	จึงจ�ำเป็นต้องปรับควำมชื้นในเนื้อไม้ให้อยู่ในระดับสมดุลกับสภำวะอำกำศ	ด้วยกำรอบเพื่อให้ไม้คงรูป	ไม่เกิดปัญหำกำรยืด

หรือหดตัวของไม้	จนก่อให้เกิดปัญหำกำรแตกที่ผิวและภำยในเนื้อไม้	(Cracking)	กำรแตกตำมหัวไม	้(Splitting)	กำรบิดงอ	(Warping)	ส่งผล

ให้เกิดควำมเสียหำยต่อผลิตภัณฑ์	กำรลดควำมชื้นในเนื้อไม	้ยังช่วยลดโอกำสในกำรเจริญเติบโตของเชื้อรำ	ดังนั้นไม้ยำงพำรำแปรรูปจะต้องมี

ระดับควำมชื้นที่เหมำะสมอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนจึงจะสำมำรถน�ำไปผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ได้

ไม้ยำงพำรำแปรรูปเป็นวตัถุดิบส�ำคญัที่ใช้ในกำรผลิตเฟอรน์ิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	ซึ่งทำงบริษัทมีกระบวนกำรผลติในกำรแปรรูปไมอ้ย่ำงครบวงจร	

ก่อนจะป้อนเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำต่อไป	

เริม่ต้นจำกกำรรบัซือ้ไม้ยำงพำรำท่อนเพ่ือน�ำมำแปรรปูโดยกำรเลือ่ยก่อนน�ำไปอบแห้ง	โดยบรษิัทจะวำงแผนกำรรบัซือ้ไม้ยำงพำรำในแต่ละช่วง

เวลำ	 เพ่ือป้องกันปัญหำกำรขำดแคลนไม้ยำงพำรำที่อำจจะเกิดขึ้นได้	 ซึ่งปัญหำดังกล่ำวจะส่งผลต่อปัญหำกำรติดขัดในกระบวนกำรผลิต

เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำเป็นล�ำดับต่อไป

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 061



ในกระบวนกำรผลิตไม้ยำงพำรำแปรรูปนั้น	 มีกระบวนกำรซับซ้อนซึ่งต้องอำศัยประสบกำรณ์	 และทักษะในกำรผลิตเป็นอย่ำงดี	 โดยบริษัทมี

กระบวนกำรครบวงจร	ตั้งแต่กระบวนกำรเลื่อยเพื่อแปรรูปไม้ซุง	กระบวนกำรอัดน�้ำยำเพื่อป้องกันมอดและปลวก	ด้วยถังอัดน�้ำยำควำมดันสูง 

(High	Pressure)	 จนถึงกระบวนกำรอบ	 นอกเหนือจำกนั้นแล้ว	 ยังต้องอำศัยควำมช�ำนำญของแรงงำนในกระบวนกำรแปรรูปไม้ยำงพำรำ 

ดังกล่ำว	ตั้งแต่กระบวนกำรเลื่อยซอยไม้ที่แตกต่ำงจำกกำรเลื่อยไม้ท่อนตรงทั่วไป	เนื่องจำกท่อนไม้ยำงพำรำมีรูปรำ่งไม่แน่นอน	มักมีควำมโค้ง	

ไม่ตรงตลอดท่อน	รวมถึงมีตำและต�ำหนิบนท่อนไม้มำก	จึงยังไม่สำมำรถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกำรตัดซอยไม้โดยอัตโนมัติได้ปัจจุบัน	

ไม้ยำงพำรำแปรรูปที่ได้จำกกระบวนกำรผลิตโดยส่วนใหญ	่คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ	95	จะถูกน�ำส่งเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์

ไม้ยำงพำรำของบรษิัท	และบำงส่วนจะถกูส่งขำยให้กบับคุคลทัว่ไป	รวมถงึลกูค้ำทีเ่ป็นกลุม่โรงงำนขนำดเลก็ทีเ่ป็นผูผ้ลติเฟอร์นเิจอร์ไม้ยำงพำรำ

ต่อไป

เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา
เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำเป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้ที่มีควำมคงทนแข็งแรง	 เนื่องจำกผลิตจำกไม้ยำงพำรำซึ่งเป็นไม้จริง	 โดยมีวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำร

ผลิตคือ	ไม้ยำงพำรำและไม้ประกอบอื่น	ๆ 	คิดเป็นส่วนประกอบประมำณร้อยละ	35	ของโครงสร้ำงต้นทุนกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	โดย

สัดส่วนดังกล่ำวจะเปลี่ยนแปลงไปตำมรำคำไม้ยำงพำรำในท้องตลำดด้วย

ด้วยควำมคงทน	 แข็งแรง	 มีลวดลำยที่สวยงำม	 สำมำรถย้อมสี	 และตกแต่งได้ง่ำย	 คุณสมบัติเหมำะกับกำรใช้งำนที่ต้องกำรควำมทนทำนต่อ 

สิ่งแวดล้อมหรือกำรใช้งำนภำยนอกอำคำร	เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำจึงเป็นที่นิยมในผู้ที่ชื่นชอบเฟอร์นิเจอร์ที่มีควำมคงทน	แข็งแรง	หรือกลุ่มผู้

ที่มีที่อยู่อำศัยในสภำพอำกำศที่แปรปรวนอำจก่อให้เกิดควำมร้อนหรือควำมชื้นสูง	 และเมื่อเทียบกับเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตจำกไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	

เฟอร์นเิจอร์ไม้ยำงพำรำจะมรีำคำสูงกว่ำ	เนือ่งจำกรำคำวตัถดุบิ	ควำมนยิมในกำรใช้เฟอร์นเิจอร์จำกไม้จรงิ	ดงันัน้กระแสควำมนยิมใช้เฟอร์นิเจอร์

ไม้ยำงพำรำจงึกระจกุตัวเฉพำะกลุ่มผูน้ยิม	ไม่ได้เป็นทีแ่พร่หลำยในกลุม่ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่	ซึง่กลุม่ผูน้ยิมใช้ดงักล่ำวค�ำนงึถงึควำมเหมำะสมของ

คุณสมบัติกำรใช้งำนเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	ควำมสวยงำม	และยังไม่มีผลิตภัณฑ์อื่น	ๆ	ที่มีคุณสมบัติกำรใช้งำนทดแทนกันได้อยำ่งเหมำะสม

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำของบริษัทจะแบ่งออกเป็นสินคำ้ทั้งหมด	3	หมวด	ดังนี้

 หมวดสินค้าที่

1

2

3

ประเภทผลิตภัณฑ์

ชุดโต๊ะรับประทำนอำหำร	(Dining	Table)

ชุดโต๊ะรับแขกและโซฟำ	(Living	Room)

ชุดห้องนอน	(Bedroom)

ภำพท่อนไม้ยำงพำรำ	และไม้ยำงพำรำแปรรูป
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สินค้ำในกลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	ทำงบริษัทจะผลิตและจ�ำหน่ำยให้กับลูกค้ำโดยแบ่งออกได้ดังนี้

1.	 กำรผลิตและจ�ำหน่ำยตำมค�ำสั่งซื้อ	(Made	to	Order)	ให้กับลูกค้ำต่ำงประเทศ	โดยลูกค้ำหลักคือผู้จ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร	์และร้ำนค้ำปลีก 

		 ขนำดใหญ	่(Modern	Trade)	ในประเทศญี่ปุ่น

2.	 กำรจ�ำหน่ำยผ่ำนโชว์รูมบนพื้นที่เช่ำภำยใน	อินเด็กซ์	ลีฟวิ่ง	มอลล์	(Index	Living	Mall)	และโฮมโปร	(Home	Pro)	รวม	12	สำขำ	ภำยใต ้

		 ชื่อตรำสินค้ำของบริษัทคือ	“ELEGA”

	 ภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชุดโต๊ะรับประทานอาหาร
(Dining	Set)

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชุดโต๊ะรับแขกและโซฟา	(Living	Room)

ผลิตภัณฑ์ชุดห้องนอน	(Bedroom)

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 063



เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด
เฟอร์นเิจอร์ไม้ปำร์ตเิคลิบอร์ดเป็นเฟอร์นเิจอร์สมยัใหม่	โดยมวีตัถดุบิหลักที่ใช้ในกำรผลติคอื	ไม้ปำร์ตเิคลิบอร์ด	คดิเป็นส่วนประกอบประมำณ

ร้อยละ	50	ของโครงสรำ้งต้นทุนกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	รองลงมำคือ	กระดำษปิดผิว	(ฟอยล์)	ประมำณร้อยละ	10

ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกไม้ยำงพำรำเป็นหลัก	โดยจะน�ำไม้ยำงพำรำ	และไม้ประเภทอื่น	ๆ	มำบดให้เป็นชิ้นขนำดเล็ก	แล้วน�ำ

มำอัดติดกันโดยใช้สำรยึดเกำะ	(Urea	Formaldehyde	Resin)	 เพื่อเป็นตัวเชื่อมโครงสร้ำงของแผ่นปำร์ติเคิล	 ชั้นบนและชั้นล่ำงจะเป็นชิ้นไม้

ละเอียด	ส่วนชั้นกลำงจะเป็นชิ้นไม้หยำบ	ท�ำให้แผ่นปำร์ติเคิลไม่เหมำะกับกำรยึดติดด้วยตะป	ูและไม่สำมำรถตกแต่งขอบหรือท�ำลิ้นร่องบนผิว

ได้	โดยทั่วไปแผ่นปำร์ติเคิลจะมีควำมกว้ำงยำว	4	x	8	ฟุต	และมีควำมหนำตั้งแต่	6	ถึง	35	มิลลิเมตร

ปำร์ติเคิลบอร์ดนัน้จดัเป็นไม้ทีม่นี�ำ้หนกัเบำทีสุ่ดในบรรดำไฟเบอร์บอร์ด	ซึง่ควำมแขง็แรงจะน้อยกว่ำไม้เอม็ดเีอฟ	และไม้เนือ้แขง็ทัว่ไป	นอกจำก

นีตั้วเนือ้ไม้จะมกีำรขยำยตวัได้ง่ำยเมือ่โดนควำมชืน้	อย่ำงไรกต็ำมปำร์ตเิคลิบอร์ดนยิมน�ำมำใช้ในงำนไม้ที่ใช้ภำยในตวัอำคำร	แทนทีง่ำนภำยนอก

อำคำรทีม่คีวำมชื้นสงู	และปัจจุบนันิยมน�ำมำผลติเปน็เฟอร์นิเจอร์	เนื่องจำกมีน�ำ้หนักเบำ	สำมำรถประกอบและเคลือ่นย้ำยได้ง่ำย	รำคำย่อมเยำ	

และที่ส�ำคัญอีกประกำรหนึ่งคือ	 ปำร์ติเคิลบอร์ดถูกน�ำมำทดแทนกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ด้วยไม้เนื้อแข็งจำกธรรมชำติซึ่งถูกตัดโค่นจำกไม้ในป่ำ 

ซึ่งไม่เป็นกำรส่งเสริมด้ำนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	ดังนั้นวัตถุดิบประเภทไม้เนื้อแข็งในปัจจุบัน	จึงเป็นวัตถุดิบที่หำได้ยำกมำกขึ้นในปัจจุบัน	

เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดมีกระบวนกำรผลิตที่ง่ำยกว่ำ	เนื่องจำกกระบวนกำรผลิตโดยส่วนใหญ่จะผ่ำนกำรท�ำงำนของเครื่องจักร	ประกอบ

กับไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดมีน�้ำหนักเบำ	จึงมีระยะเวลำในกระบวนกำรผลิตที่สั้น	ใช้ชั่วโมงแรงงำนน้อยกว่ำ	เมื่อเทียบกับกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์จำกไม้

เนื้อแข็ง	ซึ่งทั้งหมดที่กล่ำวมำส่งผลให้กำรผลิตเฟอร์นิเจอร์จำกไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดมีต้นทุนกำรผลิตที่ต�่ำกว่ำ	ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบทำงด้ำนต้นทุน

ที่ส�ำคัญ	

โดยหำกจะเปรียบเทียบกันในส่วนกระบวนกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้เนื้อแข็งหรือเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง	จะต้องผ่ำนกระบวนกำร	เลื่อย	อัดน�้ำยำ	อบ	

ตดั	ประกอบ	ขดั	ลงส	ีและเคลอืบไม้	ซึง่แต่ละขัน้ตอนต้องใช้แรงงำนในกำรผลติเป็นจ�ำนวนมำก	เพือ่ให้ได้งำนทีม่คีวำมปรำณตีและต้องใช้ระยะ

เวลำมำกในแต่ละขั้นตอนกำรผลิต	 บริษัทจึงเน้นเพ่ิมก�ำลังกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	 โดยกำรเพ่ิมเคร่ืองจักรที่มีควำมทันสมัยใน 

รปูแบบเคร่ืองจกัรกึง่อตัโนมตั	ิ(Semi-Automatic	Machine)	ในกำรผลติเพ่ือลดภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนแรงงำน	เพิม่ประสิทธิภำพ	และประสิทธิผล

ในกำรผลิตให้มำกขึ้นกว่ำเดิม	

ภำพไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด
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สินค้ำในกลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	ทำงบริษัทจะผลิตและจ�ำหน่ำยให้กับลูกค้ำโดยแบ่งออกได้ดังนี้

1.	 กำรผลิตและจ�ำหน่ำยตำมค�ำสั่งซื้อ	(Made	to	order)	ให้กับลูกค้ำต่ำงประเทศ	โดยลูกค้ำหลักคือ	ผู้จ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร	์และร้ำนค้ำปลีก 

	 ขนำดใหญ	่(Modern	Trade)	ในประเทศญี่ปุ่น

2.	 กำรผลติและจ�ำหน่ำยให้กบัลูกค้ำในประเทศ	โดยใช้ตรำสนิค้ำของบรษิัทคอื	“a7”	“Hasta”	เพือ่วำงจ�ำหน่ำยภำยในเมกำ	โฮม	(Mega	Home)	 

	 และไทวัสดุ	(Thai	wasadu)	ตำมล�ำดับ

3.	 กำรผลิตและจ�ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์	“FINNA	HOUSE”	ภำยในพื้นที่โชว์รูม	ELEGA	สำขำพระรำม	2		สำขำบำงนำ	สำขำรังสิต	และ 

	 สำขำชัยพฤกษ์		ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ภำยใต้ลิขสิทธิ์ลำยกำร์ตูนจำกดิสนีย์

	 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด

ผลติภัณฑ์เฟอร์นเิจอร์ไม้ปำร์ตเิคลิบอร์ดของบรษิัทจะแบ่งออกเป็นสินค้ำทัง้หมด	7	หมวด	โดยในแต่ละหมวด	จะมรีุน่ของสนิค้ำแบ่งออกได้	ดังนี้

หมวดสินค้าที่

1

2

3

4

5

6

7

ประเภทผลิตภัณฑ์

ชั้นวำงของเอนกประสงค์

ตู้เอนกประสงค์/ตู้โชว์

ตู้เสื้อผ้ำ

โต๊ะคอมพิวเตอร์/โต๊ะท�ำงำน

ชั้นวำงทีวี

ตู้ส�ำหรับใส่รองเทำ้

โต๊ะเครื่องแป้ง	เตียง
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	 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่จำาหน่ายภายในโชว์รูม

เมื่อเดือนสิงหำคม	ปี	2558	บริษัทได้เปิดตัวโชว์รูม	“FINNA	HOUSE”	เพื่อจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ภำยใต้ลิขสิทธิ์ลำยกำร์ตูนดิสนีย์	โดยผลิตภัณฑ์

ที่จัดจ�ำหนำ่ยภำยในโชว์รูมทำงบริษัทเป็นผู้ผลิตเองทั้งสิ้น	สินค้ำที่จ�ำหน่ำยครอบคลุมตั้งแต่ผลิตภัณฑ์ประเภทต่ำง	ๆ	ดังนี้	

1.	 ผลิตภัณฑ์ชุดห้องนอน	(Bed	Room)	ได้แก่	ชุดเตียง	ตู้เสื้อผ้ำ	ตู้ข้ำงเตียง

2.	 ผลิตภัณฑ์โซฟำนั่งเล่น

3.	 ผลิตภัณฑ์ตู้เอนกประสงค์

4.	 ผลิตภัณฑ์ของใช้ทั่วไป	อำทิ	ที่แขวนเสื้อ	ชั้นติดผนัง	กระจก	เป็นต้น	

เฟอร์นิเจอร์ที่จำาหน่ายผ่านโชว์รูม
บริษัทด�ำเนินธุรกิจในกำรเป็นผู้ผลิตและจ�ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์อย่ำงครบวงจร	โดยบริษัทเองมีตรำสินคำ้ที่ใช้ในกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ผ่ำนทำง

โชว์รูมที่เป็นพื้นที่เชำ่ภำยใน	อินเด็กซ์	ลีฟวิ่ง	มอลล์	(Index	Living	Mall)	และโฮมโปร	(Home	Pro)	ซึ่ง	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	บริษัทมี

พื้นที่เชำ่ภำยใน	 อินเด็กซ	์ ลีฟวิ่ง	 มอลล์	 และโฮมโปร	 เพื่อใช้เป็นโชว์รูมทั้งหมดรวม	12	 สำขำ	 ใช้ชื่อตรำสินค้ำที่จ�ำหน่ำยว่ำ	 “ELEGA”	 โดย

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่จ�ำหน่ำยผ่ำนทำงโชว์รูม	จะเป็นสินคำ้ประเภทเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำที่ผลิตโดยบริษัท	และเฟอร์นิเจอร์ที่ส่วนใหญ่เป็น

ไม้จริงมีทั้งส่วนที่ซื้อมำเพื่อจ�ำหน่ำยจำกทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มสินค้ำแบ่งออกเป็นประเภทตำ่ง	ๆ	ดังนี้

1.	 ผลิตภัณฑ์ชุดโต๊ะรับประทำนอำหำร	(Dining	Set)	

2.	 ผลิตภัณฑ์ชุดโต๊ะรับแขก	(Living	Room)

3.	 ผลิตภัณฑ์ชุดห้องนอน	(Bed	Room)

ผลติภัณฑ์ทีจ่ดัจ�ำหน่ำยภำยในโชว์รมูจะครอบคลุมถงึผลิตภัณฑ์ทีบ่รษิัทเป็นผูผ้ลติเอง	 ได้แก่	 กลุม่ผลติภณัฑ์เฟอร์นเิจอร์ไม้ยำงพำรำ	 นอกจำกนี ้

ยังมีเฟอร์นิเจอร์ที่ซื้อมำเพ่ือจ�ำหน่ำยจำกทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 โดยเฟอร์นิเจอร์ที่จ�ำหน่ำยในโชว์รูมโดยส่วนใหญ่จะเป็นเฟอร์นิเจอร์ที่

ผลิตจำกไม้จริง	แบ่งออกเป็นสัดส่วนของสินค้ำที่ทำงบริษัทเป็นผู้ผลิตเอง	และสัดส่วนสินค้ำที่ซื้อมำเพื่อจ�ำหนำ่ยโดยประมำณร้อยละ	40	และ	

ร้อยละ	60	ตำมล�ำดับ
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	 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์แบรนด์	FINNA	HOUSE	

ปัจจุบันลูกคำ้สำมำรถเลือกชมผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ภำยใต้ลิขสิทธิ์ลำยกำร์ตูนดิสนีย์ได้ที่คอร์เนอร์	FINNA	HOUSE	ภำยในพื้นที่โชว์รูม	ELEGA	

สำขำพระรำม	2		สำขำบำงนำ	สำขำรังสิต	และสำขำชัยพฤกษ์
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กระดาษปิดผิว	
บริษัทเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ำยกระดำษปิดผวิ	ส�ำหรบัใช้ในกำรปิดผวิไม้ปำร์ตเิคลิบอร์ดเพ่ือเพ่ิมควำมสวยงำม

และพร้อมส�ำหรับใช้ในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ต่อไป	 วัสดุปิดผิวประเภทกระดำษ	 มีข้อดีที่ควำมสวยงำม	

สำมำรถดีไซน์ลวดลำยได้ตำมต้องกำร	เช่น	กำรดีไซน์ให้มลีวดลำยเหมอืนไม้จรงิซึง่สำมำรถท�ำได้สวยงำม

และเสมอืนจรงิ	และลวดลำยกำร์ตนู	ลำยกรำฟฟิก	ตำมแบบทีส่ำมำรถก�ำหนดได้	ซึง่กระดำษปิดผวิลวดลำย

เหมือนไม้จริงเหมำะกับกำรผลิตไม้ในกลุ่มไฟเบอร์บอร์ด	 ซ่ึงถึงแม้จะมีข้อเสียในกำรทนทำนต่อควำมชื้น 

ได้น้อย	 แต่เนื่องด้วยคุณสมบัติกำรใช้งำนบำงประเภทที่ไม่ต้องกำรควำมคงทนเป็นหลัก	 ท�ำให้กระดำษ 

ปิดผิวได้รับควำมนิยม	 ด้วยกระบวนกำรผลิตที่ง่ำย	 ไม่ซับซ้อน	 และมีต้นทุนกำรผลิตที่ต�่ำ	 ส่งผลให้

เฟอร์นเิจอร์ไม้ปำร์ติเคลิบอร์ดสำมำรถก�ำหนดรำคำขำยที่ได้เปรยีบกว่ำเมือ่เทยีบกบัเฟอร์นเิจอร์ไม้จรงิทัว่ไป

ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดที่บริษัทสั่งซื้อจำกผู้ผลิตทั้งหมดจะต้องน�ำมำผ่ำนกระบวนกำรปิดผิวภำยในโรงงำนของบริษัท	 ทั้งนี้เพ่ือช่วยลดต้นทุน 

ในกำรผลิต	 เมื่อเทียบกับกำรสั่งซื้อกระดำษปิดผิวจำกภำยนอก	 ซึ่งนอกจำกกำรใช้งำนภำยในกระบวนกำรผลิตของบริษัทแล้ว	 บริษัทยังมีกำร

จ�ำหน่ำยให้กับบุคคลภำยนอกเองโดยตรง	และบำงส่วนเป็นกำรจ�ำหน่ำยผ่ำนทำงบริษัทย่อย	ได้แก่	บริษัท	วีวี-เดคคอร์	จ�ำกัด	(VV-Decor)	ที่

บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ	99.95	 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทดังกล่ำว	 โดยลักษณะกำรประกอบธุรกิจของ	VV-Decor	 คือ	 กำรเป็น 

ผู้จ�ำหนำ่ยกระดำษปิดผิว	(Trading)	ให้กับลูกค้ำบำงรำยของบริษัท	โดยสัดส่วนกำรจ�ำหนำ่ยกระดำษปิดผิวให้กับบุคคลภำยนอก	ปัจจุบันคิดเป็น

สัดส่วนประมำณร้อยละ	40	ของปริมำณกระดำษปิดผิวที่ผลิตได้ทั้งหมด

ทั้งนี้	ลักษณะของผลิตภัณฑ์ตำมที่ได้กล่ำวมำทั้งหมดจะเป็นกำรด�ำเนินกำรโดยบริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัท”	หรือ	

“ECF”)	และบริษัท	วีวี	เดคคอร์	จ�ำกัด	ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.95	ซึ่งทั้งสองบริษัทดังกล่ำว	มีลักษณะกำรด�ำเนิน

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเฟอร์นิเจอร์ทั้งหมด

	 ตัวอย่างกระดาษปิดผิวที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำาหน่าย
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ธุรกิจร้านค้าปลีก

รูปแบบรำ้น	Can	Do	ในประเทศไทย	คือ	ร้ำนค้ำน�ำเขำ้สินค้ำคุณภำพดีภำยใต้แบรนด์ญี่ปุ่น	จ�ำหน่ำยสินค้ำทั้งรำ้นในรำคำ	60	บำท	น�ำเสนอ

สินค้ำให้เลือกซือ้นบัหมืน่รำยกำร	ครอบคลมุตัง้แต่ของใช้ภำยในบ้ำน	สนิค้ำเพือ่ควำมงำม	ภำชนะบรรจอุำหำร	อปุกรณ์ท�ำควำมสะอำด	อปุกรณ์

เครื่องเขียน	งำนฝีมือ	อุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส์	กล่อง	ตระกร้ำใส่ของ	สินค้ำเทศกำล	ฯลฯ	

ทั้งนี้	Can	Do	ประเทศไทย	มีจ�ำนวนสำขำที่เปิดให้บริกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในรำคำเดียว	60	บำท	ทั้งร้ำน	สูงสุดคิดเป็นจ�ำนวนสำขำทั้งสิ้น	8	สำขำ	

ได้แก่	

1.	 สำขำฟิวเจอร์	พำร์ค	รังสิต	ขนำดพื้นที่	175	ตรม.

2.	 สำขำซีคอนสแควร์	ขนำดพื้นที่	120	ตรม.

3.	 เดอะพำซิโอ	พำร์ค	กำญจนำภิเษก	ขนำดพื้นที่	130	ตรม.

4.	 สำขำโฮม	โปร	รัตนำธิเบศร์	ขนำดพื้นที่	140	ตรม.

5.	 สำขำโฮม	โปร	รำชพฤกษ์	ขนำดพื้นที่	99	ตรม.

6.	 สำขำอินเด็กซ์	ลีฟวิ่ง	มอลล์	บำงใหญ	่ขนำดพื้นที่	195	ตรม.

7.	 สำขำลิตเติ้ล	วอล์ค	บำงนำ	ขนำดพื้นที่	83.25	ตรม.

8.	 สำขำเมเจอร	์รัชโยธิน	ขนำดพื้นที่	102.11	ตรม.

	 ภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์จากร้าน	Can	Do
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แต่ทั้งนี้	 เนื่องจำกธุรกิจร้ำนค้ำปลีกในรูปแบบร้ำนค้ำที่ขำยสินค้ำในรำคำเดียวในประเทศไทยมีหลำยร้ำน	 และมีกำรแข่งขันสูง	 ประกอบกับ

พฤติกรรมกำรจบัจ่ำยซือ้สินค้ำของผูบ้รโิภคชำวไทยมองว่ำ	สนิค้ำในรำคำ	60	บำท	ในบำงประเภทสนิค้ำทีจ่�ำหน่ำยภำยในร้ำนมีรำคำสงูเม่ือเทยีบ

กับสินคำ้ประเภทเดียวกันที่สำมำรถซื้อได้จำกร้ำนค้ำประเภทอื่น	จึงท�ำให้ร้ำน	Can	Do	ประเทศไทย	ไม่สำมำรถสรำ้งผลกำรด�ำเนินงำนเป็นไป

ตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว้	ท�ำให้บรษิัท	อซีเีอฟ	โฮลดิง้ส์	จ�ำกดั	ต้องรบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด�ำเนนิธุรกจิดงักล่ำว	ทำงฝ่ำยบรหิำรจงึได้พิจำรณำตดัสนิใจ 

ที่จะยุติกำรด�ำเนินธุรกิจ	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทได้หยุดกำรจ�ำหนำ่ยสินค้ำทุกรำยกำร	และได้ด�ำเนินกำรปิดสำขำของร้ำน	Can	

Do	ทุกสำขำเรียบร้อยแล้ว	เพื่อลดผลกระทบจำกต้นทุนและค่ำใช้จำ่ยคงที่ที่จะเกิดขึ้น	เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนของ

บริษัทต่อไป	ทั้งนี้บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรในส่วนอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องตำมสัญญำ	Franchisee	Agreement	กับ	Can	Do	Co.,Ltd.	บริษัท

ผู้เป็นเจำ้ของแฟรนไชส์ในประเทศญี่ปุ่น	ซึ่งคำดว่ำกำรปิดกิจกำรของร้ำน	Can	Do	ประเทศไทยจะเสร็จสมบูรณ์ภำยในวันที	่31	มกรำคม	2562	

นี	้

อยำ่งไรก็ตำม	ขณะนี้บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรจัดหำธุรกิจรูปแบบใหม่ที่มีควำมเหมำะสม	สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ดำ้นเศรษฐกิจ	และพฤติกรรม

ของผู้บริโภคในปัจจุบัน	 เพื่อพิจำรณำกำรเข้ำลงทุนโดยบริษัท	 อีซีเอฟ	 โฮลดิ้งส์	 จ�ำกัด	 ทั้งนี้เพื่อสร้ำงรำยได้และผลกำรด�ำเนินงำนให้กับกลุ่ม

บริษัทโดยภำพรวม	โดยขณะนี้ยังอยู่ระหว่ำงรอข้อสรุปถึงธุรกิจใหม่ที่จะเกิดขึ้น

ธุรกิจพลังงานทดแทน

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล	(Biomass	Power	Plant)
ปัจจุบัน	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	(“ECF-P”)	ในฐำนะบริษัทย่อย	เป็นผู้เข้ำลงทุนใน	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“SAFE”)	

ซึ่ง	ECF-P	ได้เข้ำลงทุนใน	SAFE	คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ	33.37

ปัจจุบัน	SAFE	ได้เขำ้ลงทุนในบริษัทต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จ	ีจำากัด	(“PWGE”)	
ปัจจุบัน	SAFE	มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน	PWGE	ร้อยละ	99.99	โดย	PWGE	ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล	ขนำด	7.5	เมกะวัตต	์ตั้งอยู่ที่	

ต�ำบลกำยูคละ	 อ�ำเภอแว้ง	 จังหวัดนรำธิวำส	 โดยใช้ชีวมวลจำกต้นยำงพำรำเป็นเชื้อเพลิงในกำรผลิต	 โดยจะผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก ่

ภำครัฐ	ตำมนโยบำยกำรสนับสนุนกำรผลิตและใช้ไฟฟำ้จำกพลังงำนทดแทน	ของส�ำนักงำนนโยบำยและพลังงำน	กระทรวงพลังงำน	โดยได้รับ

กำรสนับสนุนจำกภำครัฐในรูปแบบกำรรับซื้อไฟฟ้ำในระบบ	Feed	in	Tariff	(FiT)	รวมถึงกำรได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่ง

เสริมกำรลงทุน	(BOI)	 โดยโรงไฟฟ้ำ	PWGE	 ได้เริ่มจ�ำหนำ่ยไฟฟำ้ในเชิงพำณิชย์	(Commercial	Operation	Date	:	COD)	 ตั้งแต่วันที่	27	

มิถุนำยน	2560	เป็นต้นมำ	

PWGE	ด�ำเนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์	 และพันธกิจ	ที่จะสร้ำงสรรค์พลังงำนสีเขียว	ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย	พร้อมกับกำรพัฒนำกำรปลูกป่ำเพื่อ

เศรษฐกิจสีเขียว	บนแนวคิด	Cullelose-Based	World

โรงไฟฟ้ำ	PWGE	ตัง้อยู่บนท�ำเลทีด่นิ	ตดิถนนใหญ่ขนำด	4	ช่องทำงเดินรถ	บนเส้นทำงหลวงหมำยเลข	4057	และทีดิ่นอกีด้ำนติดแม่น�ำ้สไุหงโกลก	

ขนำดแม่น�้ำกว้ำง	30	เมตร	ท�ำให้มีน�้ำใช้ตลอดทั้งป	ีโดยด้ำนหนำ้ที่ดิน	เป็นเนินเขำสูง	ซึ่งที่ดินมีควำมสูงกว่ำถนนประมำณ	3	เมตร	ซึ่งจะช่วย

ลดควำมเสี่ยงจำกปัญหำน�้ำท่วมได้ด	ี

นอกจำกนี้ยังเป็นท�ำเลที่ตั้งอยู่ใกล้กับแหล่งวัตถุดิบเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในกำรผลิต	ภำยในรัศมีรอบใน	30	กิโลเมตร	รอบกลำง	60	กิโลเมตร	

และรอบนอก	100	กิโลเมตร	ซึ่งเป็นท�ำเลที่ตั้งที่จะช่วยลดควำมเสี่ยงดำ้นวัตถุดิบในอนำคต	โดยอยู่ห่ำงจำกรัฐกลันตัน	ประเทศมำเลเซีย	เพียง	

30	กิโลเมตร	ซึ่งเป็นพื้นที่ตั้งของโรงเลื่อยและโรงสับไม	้(Wood	Chips)	อยู่เป็นจ�ำนวนมำก	โรงเลื่อยที่ตั้งอยู่บริเวณชำยแดน	ประเทศมำเลซีย	

มจี�ำนวนมำกกว่ำ	30	โรง	ส่วนใหญ่จะผลติและส่งไม้แปรรปูให้ตลำดภำยในประเทศไทย	ผ่ำนทำงชำยแดนสไุหงโกลก	ซึง่ท�ำเลทีต่ัง้ของโรงไฟฟ้ำ

ช่วยท�ำให้ได้เปรยีบด้ำนค่ำขนส่ง	และลดควำมเสีย่งในกรณทีีค่่ำน�ำ้มันเพ่ิมขึน้ในอนำคต	ทีต้ั่งโรงงำนยงัอยูต่รงข้ำมกบัหมู่บ้ำนไม้ขำว	ซึง่มีประชำกร

คนไทยที่นับถือศำสนำพุทธ	อำศัยอยู่เป็นจ�ำนวนกวำ่	320	ครัวเรือน	ซึ่งอ�ำเภอแว้ง	ไม่มีควำมเสี่ยงเรื่องกำรก่อกำรรำ้ย	จัดเป็นพื้นที่ปลอดภัยกว่ำ

พื้นที่อื่น	
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	 ภาพโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล	PWGE

เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้า

อุปกรณ์

	 Combustion	chamber

	 Boiler

 Steam	Turbine

	 Generator

เทคโนโลยี/ผู้ผลิต

เยอรมนี/จีน

เยอรมนี/จีน

เชคโกสโลวำเกีย/

จีน

สวิตเซอร์แลนด์/

จีน

ประเภท

ห้องเผำไหม้ชนิดใช้ตะกรับแบบขั้นบันได	และมีห้องเผำไหม้เพิ่มเติมดำ้นหลัง

ชนิดท่อน�้ำมี	Drum	1	ชุด	มีท่อน�้ำเป็นผนังส�ำหรับรับควำมร้อนและน�้ำหมุนเวียน

แบบธรรมชำติ

กังหันไอน�้ำแบบอิมพัลส์มีใบพัด	9	ชุดและไอน�้ำกลั่นตัวทั้งหมด

พร้อมด้วยเกียร์ทดรอบ

เครื่องก�ำเนิดกระแสไฟฟ้ำแบบ	ซินโครนัส	ชนิดปิดหมด	มีกำรระบำยควำมร้อน

ด้วยอำกำศ	 และแลกเปลี่ยนควำมร้อนด้วยน�้ำกำรก�ำเนิดสนำมแม่เหล็กเป็นแบบ

หมุนและไม่ต้องมีแปลงถ่ำน

ที่มำ	:	https://biological-energy.com
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ซึ่งจำกกำรค�ำนวณปริมำณควำมต้องกำรเชื้อเพลิงชีวมวลที่ใช้ในกำรผลิตเมื่อเทียบกับปริมำณไม้ฟื้นที่ได้ทั้งหมดนับว่ำเพียงพอ	 โดยยังไม่รวม

ปลีกไม้ที่มีปริมำณ	503,570	ลูกบำศก์เมตร	ซึ่งค�ำนวณจำก	10	ลูกบำศก์เมตร	คูณจ�ำนวน	50,357	ไร่ต่อปี	หรือเท่ำกับ	387,361	ตันต่อปี	ด้วย	

อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทมีแผนลดกำรพึ่งพำไม้เช้ือเพลิงชีวมวลจำกประเทศไทย	 โดยปริมำณไม้ยำงพำรำกว่ำร้อยละ	50	 จะสั่งซื้อจำกประเทศ

มำเลเซีย	ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นผู้จัดจ�ำหน่ำยไม้ที่มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ก่อตั้งโรงไฟฟำ้	PWGE	มำเป็นระยะเวลำไม่ต�่ำกว่ำ	25	ปี

แหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต
จำกข้อมูลสถิติกำรเกษตรของประเทศไทยป	ี2560	โดยกำรคำดกำรณ์จำกส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร	ให้ข้อมูลว่ำ	ในพื้นที่จังหวัดนรำธิวำส	

มีเนื้อที่ยืนต้นไม้ยำงพำรำจ�ำนวน	1,007,135	ไร่

ทำง	PWGE	จึงได้ค�ำนวณปริมำณไม	้เพื่อพิจำรณำควำมเพียงพอของปริมำณไม้ที่จะใช้เป็นเชื้อเพลิงชีวมวลส�ำหรับโรงไฟฟ้ำ	PWGE	ดังนี้

จ�ำนวน	1,007,135	ไร่

50,357	ไร่ต่อปี

1,108,813	ลูกบำศก์เมตร

848,318	ตันต่อปี	หรือ	70,693	ตันต่อเดือน

ดังนั้น	จึงคิดได้ประมำณร้อยละ	12	ของปริมำณไม้ฟืนที่ได้ทั้งหมด

 เนื้อที่ยืนต้นไม้ยางพารา

 จะได้พื้นที่โค่นส�าหรับอายุต้นยาง 20 ปี (ร้อยละ 5)

 ได้ปริมาณไม้พื้น เท่ากับ 50,357 ไร่ต่อปี x

 ปริมาณไม้ฟื้น 21.9 ลูกบาศก์เมตรต่อไร่

 ไม้ฟืน 1 ตัน มีปริมาตร 1.3 ลูกบาศก์เมตร เท่ากับ

 โรงไฟฟ้า PWGE มีความต้องการใช้เชื้อเพลิงชีวมวล

 ที่ 283 ตันต่อวัน หรือ ประมาณ 8,490 ตันต่อเดือน
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บริษัท	เซฟ	ไบโอแม็ส	จำากัด	(“SAFE-B”)	
ปัจจุบัน	SAFE	มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน	SAFE-B	ร้อยละ	100	โดย	SAFE-B	ด�ำเนินธุรกิจโรงสับไม้เพื่อให้ได้ไม้สับ	(Woodchips)	ส่งเข้ำเป็นวัตถุดิบ

ในกำรผลิตให้กับโรงไฟฟำ้	PWGE	ซึ่ง	SAFE-B	ได้เชำ่ที่ดิน	ภำยในโรงไฟฟำ้	PWGE	เพื่อใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	ภำยใต้พื้นที่ภำยในอำคำรโรงสับ

ไม้และเก็บเชื้อเพลิง	(Woodchips)	รวมเครื่องสับไม้	และสำยพำนล�ำเลียง	บนขนำดเนื้อที่รวม	6,480	ตำรำงเมตร	

ทั้งนี้โรงสับไม้ของ	SAFE-B	มีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งเพื่อผลิตไม้สับเท่ำกับ	60	ตันต่อชั่วโมง	โดยมีจ�ำนวนวันที่ใช้ในกำรผลิตไม้สับเท่ำกับ	8	ชั่วโมง

ต่อวัน		ปัจจุบันใช้เป็นก�ำลังกำรผลิตส�ำหรับรองรับกำรผลิตเชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟำ้	PWGE	เท่ำกับ	12.12	ตันต่อชั่วโมง	ทั้งนี้ในส่วนของก�ำลัง

กำรผลิตติดตั้งส่วนที่เหลือ	 จะถูกน�ำไปใช้เพ่ือกำรผลิตไม้สับส�ำหรับรองรับโครงกำรโรงไฟฟ้ำอื่น	 ๆ	 ที่อำจจะมีเพ่ิมเติมในอนำคต	 รวมถึงกำร

ด�ำเนินธุรกิจผลิตสับไม้ให้กับบริษัทภำยนอก	ที่มีควำมต้องกำรในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกับโรงสับไม้ต่อไป	

ปัจจุบัน	SAFE-B	 เริ่มเปิดด�ำเนินธุรกิจในเชิงพำณิชย	์ ตั้งแต่วันที	่27	มิถุนำยน	2560	 เป็นต้นมำ	ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันที่เริ่มจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำเชิง

พำณิชย์ของโรงไฟฟำ้พลังงำนชีวมวล	PWGE	

ที่มำ	:	https://www.linkedin.com/pulse/production-wood-chips-luciano-r-oliveira/

	 แผนภาพกระบวนการผลิตไม้สับ	(Woodchips)

เทคโนโลยีการไม้สับ

เทคโนโลยี/ผู้ผลิต

	 จีน/จีน

	 จีน/จีน

	 จีน/จีน

	 จีน/จีน

อธิบายการท�างาน

ไม้ซุงขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง	12	เซนติเมตร	ยำว	1.2	เมตร	ถูกล�ำเลียง

ขึน้	Convenyer	เพ่ือส่งต่อไปยงัเครือ่งสบัให้เป็นไม้สบัขนำด	3*3	เซนตเิมตร

ท�ำหน้ำที่สับไม้ซุงให้มีขนำดเล็กลงขนำด	3*3	เซนติเมตร	เพื่อส่งเข้ำเก็บ

ที่ถังเก็บไม้สับ

ล�ำเลียงไม้สับเก็บในถัง	Stock	ไม้	ก่อนส่งเขำ้	Boiler

ล�ำเลียงไม้สับจำกถังเก็บส่งเข้ำสำยพำนและส่ง	Boiler

ประเภท

	 สำยพำนล�ำเลียง

	 แบบโซ่

	 ชนดิใบมดีสบั

	 4	ใบ

	 สำยพำนยำง

	 ส่งไม้สับลง

	 สำยพำน

อุปกรณ์

	 Chain/Belt

	 Convenyer 

	 เครื่องสับไม้

	 Belt	Convenyer

	 Screw	Convenyer
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	 ภาพภายในโรงสับไม้ของ	SAFE-B

บริษัท	บิน่า	พูรี่	พาวเวอร์	(ไทยแลนด์)	จำากัด	(“SAFE-P”)	
บริษัท	บิน่ำ	พูรี่	พำวเวอร์	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	(แพร่)	จ�ำกัด	(“SAFE-P”)	เมื่อวันที	่24	ธันวำคม	

2561	ที่ผ่ำนมำ	SAFE-P	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่	11	ธันวำคม	2555	โดยต่อมำ	SAFE	ได้เข้ำลงทุนในมูลค่ำรวม	51.69	ล้ำนบำท	

เพื่อให้ได้มำซึ่งหุ้นของ	SAFE-P	ในสัดส่วนร้อยละ	49	

ปัจจบุนั	SAFE	มสีดัส่วนกำรถอืหุ้นใน	SAFE-P	ร้อยละ	49.00	โดย	SAFE-P	ด�ำเนนิธรุกจิโรงไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลิงชวีมวลด้วยเทคโนโลยีแก๊สซฟิิเคชัน่	

(Gasification)	ซึ่งปัจจุบัน	SAFE-P	มีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับกำรไฟฟำ้ส่วนภูมิภำครวม	2	ฉบับ	แบ่งออกเป็น	2	โครงกำร	คือ	โครงกำรที่อ�ำเภอ

ลอง	จังหวัดแพร่	ขนำด	1	เมกะวัตต์	และอ�ำเภอสูงเม่น	จังหวัดแพร	่ขนำด	1	เมกะวัตต์

ปัจจุบันโครงกำรที่อ�ำเภอลอง	จังหวัดแพร่	ได้เริ่มจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำในเชิงพำณิชย์ส�ำหรับก�ำลังกำรผลิตที่	1	เมกะวัตต	์ตั้งแต่วันที่	1	สิงหำคม	2561	

ที่ผ่ำนมำ	และขณะนี	้โครงกำรที่อ�ำเภอสูงเม่น	จังหวัดแพร	่อยู่ระหวำ่งกำรพิจำรณำเพื่อเริ่มกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ	

	 ภาพโครงการโรงไฟฟ้า	อำาเภอลอง	จังหวัดแพร่	
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	 แผนภาพแสดงกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล

เทคโนโลยีแก๊สซิฟิเคชั่น	คือ	กำรน�ำเชื้อเพลิงชีวมวลมำท�ำกำรเผำในเตำที่ออกแบบพิเศษเรียกว่ำ	“เตำแก๊สซิฟำยเออร์“	(Gasifier	Stove)	โดย

มีกำรควบคุมปริมำณอำกำศที่ไหลเข้ำภำยในเตำใหม้ีปริมำณน้อยกวำ่ปกติ	เพื่อบังคับให้เกิดสถำนกำรณ์ที่เรียกว่ำ	“กำรเผำไหม้ไม่สมบรูณ์”	ซึ่ง

ในสภำวะดังกลำ่วจะเกิดควำมร้อนภำยในเตำประมำณ	1,100	องศำเซลเซียส	และจะเกิดก๊ำซขึ้นจ�ำนวน	5	ชนิด	ได้แก่	

1.	 ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์	 ร้อยละ	8

2.	 ก๊ำซไนโตรเจน	 	 	 ร้อยละ	50

3.	 ก๊ำซคำร์บอนมอนนอกไซด	์		 ร้อยละ	20

4.	 ก๊ำซไฮโดรเจน	 	 	 ร้อยละ	20

5.	 ก๊ำซมีเทน	 	 	 ร้อยละ	2

ซึ่งก๊ำซในล�ำดับที่	3-5	 มีคุณสมบัติที่สำมำรถติดไฟได้ง่ำยสำมำรถน�ำไปใช้ในกำรผลิตพลังงำนได้หลำกหลำยไม่ว่ำจะเป็นกำรผลิตพลังงำน 

ควำมร้อนโดยกำรเผำไหม้โดยตรงในห้องเผำไหม้	Burner	หรอืแม้กระทัง่น�ำไปใช้กบัเครือ่งยนต์เผำไหม้ภำยใน	(Internal	Combustion	Engine)	

และใช้เป็นต้นก�ำลังในกำรฉุดเครื่องก�ำเนิดไฟฟำ้กำรผลิตไฟฟำ้	(Generator	Set)	

เตำผลิตกำ๊ซเชื้อเพลิง	Gasifier	แบบ	Fixed	Bed	Downdraft	Gasifier	สำมำรถแก้ปัญหำกำรปนเปื้อนของยำงเหนียว	หรือ	Tar	ได้เป็นอย่ำงดี	

ดังนั้นกำรใช้เทคโนโลยีดังกลำ่วจึงมีควำมเหมำะสมในกำรน�ำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงร่วมของเครื่องยนต์เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้ำ	 หรือแม้กระทั่งน�ำมำ

ใช้ในกำรอบแห้งผลผลิตทำงกำรเกษตร

คัดเลือกขนาดเชื้อเพลิง ก�าจัดความชื้นให้อยู่ในระดับ
เข้าสู่กระบวนการเผาไหม้

เพื่อการผลิตก๊าซเชื้อเพลิง
ความร้อน

ลดอุณหภูมิก๊าซเชื้อเพลิง
ก่อนเข้าถังกรอง

ระบบกรองฝุ่นและน้�ามันดิบ
เพื่อปรับคุณภาพให้สะอาด

กระบวนการจัดส่วนผสม
ระหว่างอากาศ และ

ก๊าซความร้อน Air Mixer

น�าก๊าซความร้อนเข้าสู่เครื่องยนต์
เพื่อจุดระเบิดและสร้างก�าลังให้กับ

เครื่องก�าเนิดไฟฟ้า

เครื่องก�าเนิดไฟฟ้า
Power Generator

กระแสไฟฟ้า
Electricity
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	 แบบจำาลองรูประบบการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยเชื้อเพลิงชีวมวล		โดยใช้เทคโนโลยีแก๊สซิฟิเคชั่น

Gasifier		 	 	 	 เตำแก๊สซิฟำยเออร์	เมื่อใส่เชื้อเพลิง	อำทิเช่น	เศษไม	้ซังข้ำวโพด	ฯลฯ	เตำจะท�ำหน้ำที่เผำแบบควำมคุมอำกำศเพื่อ

	 	 	 	 	 	 ให้เกิดกำ๊ซเชื้อเพลิง

Cyclone		 	 	 	 ไซโคลนออกแบบให้แก๊สเชื้อเพลิงไหลเวียนเป็นวงกลมเพื่อให้เกิดแรงเหวี่ยง	ท�ำให้ฝุ่นที่มีขนำดใหญ่กวำ่	10	ไมครอน

	 	 	 	 	 	 ถูกสลัดหล่นตกลงสู่ถังเก็บตำมแรงดึงดูดของโลก

Wet	Scrubber			 	 ระบบท�ำควำมสะอำดก๊ำซและลดอุณหภูมิก๊ำซเชื้อเพลิงจำก	450	c	ลงเหลือ	40	c

Knock	out	Tank				 ถังแยกน�้ำและก๊ำซออกจำกกันและท�ำหน้ำที่กรองฝุ่นและน�้ำมันดิน																															

Heat	Exchanger			 เครื่องแลกเปลี่ยนควำมร้อน	ท�ำหน้ำที่ลดอุณหภูมิก๊ำซเชื้อเพลิงจำก	40	c	ลงเหลือ	25	c

Wet	Blower					 	 พัดลมดูดกำ๊ซแบบเปียก		

Moisture	Collector			 ถังดักควำมชื้น	ท�ำหน้ำที่ดูดซับละอองน�้ำที่ยังปนอยู่ในก๊ำซออก

Dust	Collector				 ถังดักจับฝุ่นละอองขนำดใหญ่กวำ่	5	ไมครอนออกก่อนเข้ำสู่เครื่องยนต์

Storage	Gas				 	 ถังส�ำรองก๊ำซเชื้อเพลิงก่อนเข้ำเครื่องยนต์

Engine	&	Generator		 เครื่องยนต์และเครื่องก�ำเนิดไฟฟ้ำ	
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โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย	์(Solar	Power	Plant)

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย	์ขนาด	220	เมกะวัตต	์ประเทศเมียนมาร์
ในช่วงปี	2560	บริษัทได้เข้ำลงทุนเพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย	์ขนำดก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำติดตั้งรวม	220	MW	และมีก�ำลังกำร

ผลิตไฟฟำ้ตำมสัญญำ	170	MW	ของ	บริษัท	พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(“โครงกำรโรงไฟฟำ้มินบู”	หรือ	“GEP”)	ซึ่งตั้งอยู่

ที่เมืองมินบู	รัฐมำเกวย	ประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์	(“ประเทศเมียนมำร์”)	โดยให้	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	(“ECF-P”)	

ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	99.99	เป็นผู้เข้ำลงทุนซื้อหุ้นของโครงกำรในสัดส่วนร้อยละ	20	ซึ่งบริษัทได้เข้ำท�ำกำรซื้อหุ้นสำมัญ

เดิมของ	GEP	จ�ำนวน	51,512	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	20	ของหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของ	GEP	ในขณะนั้น	ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุม

วิสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	31	พฤษภำคม	2560	โดยมีมูลคำ่เท่ำกับ	9	ล้ำนเหรียญสหรัฐ	ทั้งนี้โครงกำรโรงไฟฟำ้มินบูมีมูลค่ำรวม

ของโครงกำรอยู่ที่	292.62	ล้ำนเหรียญสหรัฐ	โดยคำดว่ำ	จะมีอัตรำหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ	65	:	35	จึงท�ำให้	ECF-P	มีภำระที่จะต้องเพิ่มทุนตำม

สัดส่วนกำรถือหุ้นที่ร้อยละ	20	จ�ำนวน	20.22	ล้ำนเหรียญสหรัฐ	ต่อไป

ทั้งนี้คำดวำ่จะเริ่มมีรำยได้จำกกำรจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำในเชิงพำณิชย์ส�ำหรับ	50	เมกะวัตต	์ซึ่งเป็นเฟสแรก	ได้ภำยในไตรมำสที่	2	ปี	2562	นี้	จำก

ทั้งหมด	4	เฟส	ที่จะเริ่มทยอยจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำในเชิงพำณิชย์	(SCOD)	ทุก	ๆ	360	วัน	หลังจำกวันที่เฟสก่อนหน้ำเริ่มด�ำเนินกำรเชิงพำณิชย์

GEP	มีบริษัทย่อย	1	แห่ง	คือ	บริษัท	จีอีพี	(เมียนมำร์)	จ�ำกัด	(“GEP-Myanmar”)	ซึ่งเป็นกำรลงทุนใน	GEP-Myanmar	เพียงบริษัทเดียว	และ

ไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทอื่นใด	GEP-Myanmar	มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจในกำรพัฒนำและบริหำรโครงกำรโรงไฟฟ้ำมินบู

GEP-Myanmar	ได้เข้ำลงนำมในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ	(“Power	Purchase	Agreement	:	PPA”)	กับ	Electric	Power	Generation	Enterprise	

(“EPGE”)	(ชื่อก่อนหน้ำคือ	Myanmar	Electric	Power	Enterprise)	ซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่ภำยใต	้Ministry	of	Electricity	and	Energy	ของประเทศ

เมียนมำร์	โดยสำระส�ำคัญคือเพื่อตกลงพัฒนำ	ก่อสร้ำง	จัดหำแหล่งเงินทุน	บริหำรจัดกำร	บ�ำรุงรักษำ	และโอนกิจกำร	และ	EPGE	จะรับซื้อ

ไฟฟ้ำจำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทติย์ขนำดก�ำลงักำรผลติตดิต้ังประมำณ	220	MW	หรอืคดิเป็นอัตรำกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำสงูสดุที	่170	MW 

ซึ่งตั้งอยู่ที่เมืองมินบ	ูรัฐมำเกวย	ประเทศเมียนมำร์	เป็นระยะเวลำ	30	ปี	นับตั้งแต่วันที่เริ่มด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟำ้เชิงพำณิชย์	(Commercial	

Operation	Date	หรือ	“COD”)	ของโครงกำรเฟส	1	จำกทั้งหมด	4	เฟส	ในอัตรำรับซื้อไฟฟำ้คงที่ที่	0.1275	เหรียญดอลลำร์สหรัฐต่อหน่วย

ไฟฟ้ำ	ตลอดอำยุสัญญำของ	PPA	รวมถึงกำรต่ออำยุ	PPA	ที่อำจจะเกิดขึ้นด้วย	โดยกำรผลิตไฟฟ้ำจะแบ่งออกเป็น	4	เฟส	ตำมอัตรำกำรผลิต

ไฟฟ้ำสูงสุดที่จะเกิดขึ้นในแต่ละเฟส	ดังนี้

	 เฟส	1	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	40	MW	(กระแสสลับ)	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	50	MW

	 เฟส	2	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	80	MW	(กระแสสลับ)	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	100	MW

	 เฟส	3	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	120	MW	(กระแสสลับ)	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	150	MW

	 เฟส	4	 อัตรำกำรรับซื้อสูงสุด	170	MW	(กระแสสลับ)	จำกก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	220	MW

โครงกำรโรงไฟฟำ้มินบูตั้งอยู่ทำงทิศตะวันตกเฉียงเหนือห่ำงจำกเมืองหลวงเนปิดอว	์(Nay	Pyi	Taw)	ประมำณ	150	กิโลเมตร	หรือ	ใช้เวลำ 

เดินทำงด้วยรถยนต์ประมำณ	199	กิโลเมตร	ด้วยเวลำประมำณ	4	ชั่วโมง	โดยพื้นที่โครงกำรจะตั้งอยู่บนพื้นที่สิทธิกำรเช่ำเนื้อที่ประมำณ	836	

เอเคอร	์(หรือเทียบเทำ่กับ	2,114.48	ไร่)	ซึ่งเพียงพอต่อกำรก่อสร้ำงโครงกำรโรงไฟฟำ้มินบูทั้ง	4	เฟส	โดยสิทธิกำรเช่ำของพื้นที่จะมีระยะเวลำ

เท่ำกับหรือมำกกว่ำระยะเวลำของสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ	โดยสิทธิกำรเชำ่พื้นที่เนื้อที่เช่ำ	700	เอเคอร์	จะอยู่ภำยใต้บริษัท	AVA	Capital	Trading	

Limited	(“AVA	Capital”)	และพื้นที่ดังกล่ำวอยู่ภำยใต้กำรดูแลของ	The	Ministry	of	Agriculture,	Livestock	and	Irrigation	(MOAI)	โดย	

GEP-Myanmar	จะด�ำเนินกำรเช่ำต่อจำก	AVA	Capital	ส่วนสิทธิกำรเชำ่พื้นที่เช่ำเนื้อที่	136	เอเคอร์	จะอยู่ภำยใต	้GEP-Myanmar	โดยพื้นที่

ดังกล่ำวอยู่ภำยใต้กำรดูแลของ	The	Ministry	of	Natural	Resources	and	Environment	and	Conservative	(MNREC)	
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	 ภาพโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย	์ณ	เมืองมินบ	ูประเทศเมียนมาร	์
	 (ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงการ)

เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า
โครงกำรโรงไฟฟ้ำมนิบเูป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทติย์ที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทติย์	หรือวธิโีฟโตโวลตำอคิส์	

(Photovoltaics)	ซึ่งเป็นกำรแปลงพลังงำนแสงอำทิตย์ให้เป็นพลังงำนไฟฟ้ำโดยตรง	โดยใช้เซลล์แสงอำทิตย์	(Solar	Cell	หรือ	Photovoltaic	

Cell	(PV)	โดยอำศัยอุปกรณ์ที่ส�ำคัญในกระบวนกำรผลิต	คือ

1.	 แผงเซลล์แสงอำทิตย์	(Solar	Panel)

2.	 เครื่องแปลงกระแสไฟฟำ้	(Inverter)

3.	 หม้อแปลงไฟฟำ้	(Transformer)

4.	 ระบบอุปกรณ์ส�ำหรับสถำนีย่อยของโครงกำรขนำด	230kV	(230	kV	Substation	Equipment)

เมื่อแสงอำทิตย์ตกกระทบแผงเซลล์แสงอำทิตย์จะสร้ำงพำหะน�ำไฟฟ้ำ	 ท�ำให้เกิดพลังงำนไฟฟ้ำกระแสตรง	(DC	Power)	 จำกนั้นพลังงำน 

แสงอำทิตย์ในรูปไฟฟ้ำกระแสตรงจะถูกส่งไปยังเครื่องแปลงไฟฟ้ำ	(Inverter)	 ซึ่งจะแปลงไฟฟ้ำกระแสตรงเป็นกระแสสลับ	(AC	Power) 

โดยไฟฟ้ำกระแสสลบัดงักล่ำวจะถกูส่งผ่ำนไปยังหม้อแปลงไฟฟ้ำ	(Transformer)	เพือ่เพิม่แรงดนัไฟฟ้ำให้อยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมส�ำหรบัโรงไฟฟ้ำ 

ทีจ่ะจ่ำยไฟเข้ำระบบสำยส่งของ	National	Grid	Line	ซึง่ในโครงกำรโรงไฟฟ้ำมนิบนูี	้ไฟฟ้ำกระแสสลบัจำกเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้ำจะถกูรวบรวม 

โดยหม้อแปลงไฟฟ้ำขนำด	33	kV	 อุปกรณ์ตันตอนไฟฟ้ำ	(Switchgear)	 และอุปกรณ์ส่งไฟฟ้ำ	(Distribution	Systems)	 ทั้งนี้	 กระแสไฟฟ้ำ 

ดังกล่ำวจะถูกเพิ่มแรงดันให้สูงขึ้นเป็น	230	kV	โดยหม้อแปลงแรงเคลื่อนไฟฟ้ำ	(Step-up	Transformer)	ขนำด	230-33	kV	จ�ำนวน	4	เครื่อง	

เพ่ือจะจ่ำยไฟเข้ำระบบสำยส่งของ	national	grid	line	ทัง้นี	้สำยส่งหลกัระยะทำงประมำณ	1.3	ไมล์	(หรอืประมำณ	2.1	กโิลเมตร)	ได้ด�ำเนนิกำร 

สร้ำงเสร็จเป็นที่เรียบร้อยพร้อมเชื่อมต่อเขำ้กับ	National	Grid	Line	
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ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายแผ่นไม	้(Wood-Based	Panel)

บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จำากัด	(“แพลนเนท”)	
แพลนเนทมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งเพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม	้(Wood-Based	Panel)	ได้แก	่แผ่นเอ็มดีเอฟ	(MDF	Board)	

และแผ่นปำร์ติเคิลบอร์ด	(Particleboard)	โดยคำดว่ำจะมีก�ำลังกำรผลิตที่	600-800	ลูกบำศก์เมตรต่อวัน	ทั้งนี้	บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	

ได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเสร็จสิ้นไปเมื่อวันที่	19	ธันวำคม	2560	ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท	ครั้งที่	7/2561	เมื่อวันที่	27	

มิถุนำยน	2561	ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเขำ้ลงทุนใน	บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	โดยเข้ำถือหุ้นร้อยละ	57	ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด	เพื่อ

ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหนำ่ยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	โดยปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	450	ล้ำนบำท	โดยแพลนเนทจะใช้เงินลงทุนในโครงกำร

เบื้องต้นจ�ำนวนทั้งสิ้น	1,456.31	ล้ำนบำท

ในปัจจบุนัแพลนเนทอยู่ระหว่ำงกำรส�ำรวจรำยละเอยีดในกำรด�ำเนนิงำนด้ำนต่ำง	ๆ 	อำท	ิกำรลงพ้ืนทีส่�ำรวจทีดิ่นทีเ่หมำะสมทีจ่ะก่อสร้ำงโรงงำน	

ซึ่งต้องพิจำรณำถึงควำมพร้อมในด้ำนต่ำง	ๆ 		ทั้งแหล่งวัตถุดิบ	ระยะทำงในกำรขนส่งวัตถุดิบ	ระยะทำงในกำรขนส่งสินค้ำจำกโรงงำน	ฯลฯ	เพื่อ

ให้บริษัทได้รับผลตอบแทนที่คุ้มคำ่และได้รับประโยชน์สูงสุด	 โดยคำดว่ำจะมีระยะเวลำกำรก่อสร้ำงโรงงำนให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำ	2	 ป	ี

ภำยหลังจำกด�ำเนินกำรเลือกที่ดินที่จะก่อสร้ำงแล้วเสร็จ
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โครงสร้างรายได้

บริษัทมีโครงสรำ้งรำยได้แยกตำมประเภทของผลิตภัณฑ์	ดังนี้

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์

โครงสร้างรายได้แยกตามการจำาหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ

หมำยเหตุ	:	 1/	รำยได้อื่น	ๆ	 ได้แก่	ก�ำไร	(ขำดทุน)	จำกกำรขำยเครื่องจักรและอุปกรณ์	ดอกเบี้ยรับ	ก�ำไร	(ขำดทุน)	จำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

	 	 	 	 รำยได้อืน่	(ได้แก่	ค่ำบรกิำรตดัแผ่นปิดขอบไม้	(พวีซี)ี	รำยได้ขำยเศษวสัด/ุรำยได้จำกกำรชดเชยกำรส่งออก/ส่วนลดรับ/อืน่	ๆ)

   2/	บริษัทได้เริ่มปิดสำขำกำรด�ำเนินธุรกิจในส่วนของร้ำนค้ำปลีก	Can	Do	 ตลอดปี	2561	 เนื่องจำกมีตัวเลขผลกำรด�ำเนินงำน 

	 	 	 	 ไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว	้โดย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	ที่ผ่ำนมำ	บริษัทได้หยุดกำรด�ำเนินกิจกำรรำ้นค้ำปลีก	Can	Do 

	 	 	 	 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

กลุ่มผลิตภัณฑ์

	 1.	เฟอร์นิเจอร์

	 2.	กระดำษปิดผิว	

	 3.	ไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง

	 4.	ร้ำนค้ำปลีก

 รายได้จากการขาย-สุทธิ

	 รำยได้อื่น	ๆ1/

 รายได้รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

1,273.72

65.90

15.84

15.31

1,370.78

21.71

1,392.49

1,332.31

73.54

22.68

16.09

1,444.62

34.06

1,478.68

1,358.64

54.63

30.70

10.60

1,454.57

50.22

1,504.79

91.47

4.73

1.14

1.10

98.44

1.56

100.00

90.10

4.97

1.53

1.09

97.70

2.30

100.00

90.29

3.63

2.04

0.70

96.66

3.34

100.00

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ช่องทางการจัดจ�าหน่าย

	 1.	จ�ำหนำ่ยภำยในประเทศ	

	 2.	จ�ำหนำ่ยตำ่งประเทศ

 รายได้จากการขาย-สุทธิ

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

594.36

776.42

1,370.78

689.81

754.81

1,444.62

764.63

689.94

1,454.57

43.36

56.64

100.00

47.75

52.25

100.00

52.57

47.43

100.00

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561
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ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรม

ภาวะการส่งออกและอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์

ภาวะการส่งออกเฟอร์นิเจอร์ป	ี2561	ที่ผ่านมา
จำกข้อมูลของกรมส่งเสริมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ	กระทรวงพำณิชย์	พบวำ่	ในรอบปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	ภำพรวมของตัวเลขกำรส่งออกผลิตภัณฑ์

เฟอร์นเิจอร์และชิน้ส่วน	ซึง่ประกอบด้วยผลติภัณฑ์เฟอร์นเิจอร์ไม้	เฟอร์นเิจอร์โลหะ	ทีน่อนหมอนฟูก	เฟอร์นเิจอร์อืน่	ๆ 	และชิน้ส่วนเฟอร์นเิจอร์	

มีมูลค่ำเทำ่กับ	1,185.20	ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐ	คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงป	ี2560	เท่ำกับร้อยละ	3.48	โดยแบ่ง

แยกตำมประเภทของผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกได้ดังนี	้

ข้อมูลสัดส่วนเมื่อเทียบกับมูลค่าการส่งออกเฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วนทั้งหมด
ตวัเลขกำรส่งออกชิน้ส่วนเฟอร์นเิจอร์มมีลูค่ำกำรส่งออกเป็นอนัดับ	1	เม่ือเทยีบกบัมลูค่ำกำรส่งออกผลติภณัฑ์อืน่	ๆ 	ทัง้หมด	รองลงมำเป็นมลูค่ำ

กำรส่งออกกลุ่มผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะเป็นกำรส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม้ตำมค�ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำต่ำงประเทศทั้งหมด

แผนภาพสัดส่วนการส่งออกผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วน	ปี	2561

หน่วย	:	ล้ำนเหรียญดอลลำร์สหรัฐ

ตัวเลขการส่งออก

	 เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วน

	 โดยแบ่งออกเป็น

 เฟอร์นิเจอร์ไม้

	 เฟอร์นิเจอร์โลหะ

	 ที่นอนหมอนฟูก

	 เฟอร์นิเจอร์อื่น	ๆ

	 ชิ้นส่วนเฟอร์นิเจอร์

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561อัตราการเติบโต อัตราการเติบโต

หน่วย	:	ร้อยละ

ที่มำ	:	กรมส่งเสริมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ	กระทรวงพำณิชย์

ชิ้นส่วนเฟอร์นิเจอร์อื่น

ที่นอนหมอนฟูก

เฟอร์นิเจอร์อื่น	ๆ

เฟอร์นิเจอร์โลหะ

เฟอร์นิเจอร์ไม้

38.05%

17.31%

11.11%

7.11%

26.42%

1,096.59

348.25

105.51

84.56

174.83

383.44

1,145.3

331.50

80.30

112.00

178.60

442.80

4.44%

-4.80%

-23.87%

32.46%

2.18%

15.48%

3.48%

-5.57%

4.93%

17.59%

14.83%

1.85%

1,185.2

313.10

84.30

131.7

205.10

451.00

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 081



โดยมลูค่ำกำรส่งออกเฟอร์นเิจอร์และชิน้ส่วนทีป่ระเทศไทยมกีำรส่งออกมำกทีสุ่ดอนัดบั	1	คอื	ประเทศญีปุ่น่	ซึง่ในรอบปี	2561	ทีผ่่ำนมำมอีตัรำ

กำรส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.26	โดยมีสัดส่วนกำรส่งออกร้อยละ	18.22	รองลงมำอันดับ	2	คือ	ประเทศสหรัฐอเมริกำ	มีอัตรำกำรส่งออกลดลง

ที่ร้อยละ	12.78	ทั้งนี้หำกพิจำรณำกำรส่งออกสินค้ำไปยังตำ่งประเทศของบริษัท	ในรอบปี	2561	หำกพิจำรณำเป็นสกุลเงินบำทจะพบวำ่	บริษัท

มีอัตรำกำรส่งออกสินค้ำที่ลดลงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินบำทเทียบสกุลดอลลำร์สหรัฐปรับตัวแข็งค่ำขึ้น	เมื่อเทียบกับช่วงป	ี2560	ที่ผ่ำนมำ	

นอกจำกนีห้ำกพิจำรณำตวัเลขมลูค่ำกำรส่งออกของกรมส่งเสริมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ	กระทรวงพำณชิย์	ยงัพบว่ำ	ใน	10	ประเทศทีป่ระเทศไทย

มกีำรส่งออกสินค้ำไปจ�ำหน่ำยมำกทีสุ่ด	จะมกีลุม่ประเทศคูค้่ำในเขตเศรษฐกจิประชำคมอำเซยีน	(AEC)	อยู	่4	ประเทศ	ได้แก่	มำเลเซยี	อนิโดนเีซยี	

เวียดนำม	และฟิลปิปินส์	ประเทศไทยมีมลูค่ำกำรส่งออกให้กับประเทศเหล่ำนี	้ คดิเป็นมลูค่ำทัง้หมดเท่ำกบั	157.13	 ล้ำนเหรยีญสหรัฐ	หรอืลดลง

ประมำณร้อยละ	0.60		เมื่อเทียบกับช่วงป	ี2560	ที่ผ่ำนมำ	และคิดเป็นสัดส่วนเมื่อเทียบกับมูลค่ำกำรส่งออกผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วน

เทำ่กับร้อยละ	13.26		

ทัง้นีบ้รษิัทได้วำงแผนนโยบำยทีจ่ะสร้ำงควำมเชือ่มัน่ให้กบักลุม่ลูกค้ำทีม่อียู่ในมอืส�ำหรบัลกูค้ำ	โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ลกูค้ำในประเทศญีปุ่น่	ซึง่โดย

ส่วนใหญ่มีระยะเวลำกำรค้ำขำยร่วมกันนำนหลำยปี	โดยจะมุ่งมั่นด้ำนกำรพัฒนำรูปแบบสินค้ำ	รวมถึงคุณภำพของสินค้ำ	ระยะเวลำกำรส่งมอบ

ที่ตรงต่อเวลำ	เหล่ำนี้คือ	หัวใจที่ส�ำคัญของกำรด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน	ซึ่งกลุ่มลูกค้ำโดยส่วนใหญ่ในประเทศญี่ปุ่นคือ	ผู้ประกอบกำรรำ้นค้ำปลีก

ขนำดใหญ่	(Modern	Trade)	 ทั้งที่จ�ำหน่ำยสินค้ำเฉพำะด้ำนเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งภำยในบ้ำน	 รวมถึงร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่ที่จ�ำหน่ำย

สินค้ำหลำกหลำย	ซึ่งลูกค้ำที่ค้ำขำยกับบริษัทล้วนจัดเป็นผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เป็นอันดับต้น	ๆ 	ของประเทศญี่ปุ่น	ประกอบกับช่วงปี	2560	-	ป	ี

2561	บริษัทได้เริ่มน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่	 ได้แก่	 เตียง	 ให้กับกลุ่มลูกค้ำ	ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี	 จำกเริ่มต้นมีค�ำสั่งซื้อเพียงไม่กี่รำย	

ปัจจุบันจ�ำนวนลูกค้ำที่ให้ควำมสนใจผลิตภัณฑ์เตียงของบริษัทเร่ิมเพ่ิมมำกข้ึนเร่ือย	 ๆ	 และบริษัทได้เร่ิมขยำยสำยกำรผลิตสินค้ำ	 โดยลงทุน

เครื่องจักรแบบกึ่งอัตโนมัติมำกขึ้น	 เพื่อรองรับค�ำสั่งซื้อเตียงที่จะเพิ่มขึ้น	 ทั้งนี้บริษัทคำดวำ่จะสำมำรถสร้ำงรำยได้จำกผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ให้เพิ่ม

ขึ้นได้อยำ่งต่อเนื่องในอนำคต	

นอกจำกนี	้บริษัทยังคงมุง่มัน่ทีจ่ะขยำยโอกำสทำงกำรขำยไปยงักลุม่ลกูค้ำในย่ำนเศรษฐกจิประชำคมอำเซยีน	(AEC)	ให้มำกกว่ำเดมิ	จำกปัจจบุนั

มีสัดส่วนกำรส่งออกเมื่อเทียบกับยอดขำยทั้งหมดอยู่ที่ประมำณร้อยละ	3	ของรำยได้จำกกำรขำยทั้งหมด	และในรอบปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	บริษัท

เริ่มได้รับค�ำสั่งซื้อจำกกลุ่มลูกค้ำที่มีศักยภำพ	และเป็นลูกคำ้รำยใหญ่	เริ่มส่งค�ำสั่งซื้อเฟอร์นิเจอร์เข้ำมำ	ได้แก่	กลุ่มลูกค้ำจำกประเทศจีน	และ

อินเดีย	ซึ่งในรอบปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	กลุ่มลูกค้ำจำก	2	ประเทศนี้	ยังมีสัดส่วนกำรส่งออกคิดเป็นร้อยละ	1.37	ของรำยได้จำกกำรส่งออกทั้งหมด	

ซึ่งในปี	2562	บริษัทได้วำงกลยุทธ์เพิ่มยอดขำยกับกลุ่มลูกค้ำจำกประเทศจีน	และอินเดียให้เพิ่มขึ้น	อย่ำงมีนัยส�ำคัญ			

ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร ์
อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ของไทยมีมูลคำ่ประมำณ	90,000	ล้ำนบำท	และมีผู้ประกอบกำรกวำ่	1,800	รำย	ทั้งนี้	ส�ำหรับปี	2562	ผู้ประกอบกำร

รำยใหญ่ในอตุสำหกรรมเฟอร์นเิจอร์คำดว่ำยังคงเตบิโตได้ด	ีสะท้อนจำกผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในตลำด	เช่น	 เอส.บ.ีเฟอร์นเิจอร์,	 โมเดร์ินฟอร์มกรุป๊, 

อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค,	ชิค	รีพลับบลิค	และอินเด็กซ์	ลิฟวิ่งมอลล์	มีกำรตั้งเป้ำหมำยรำยได้ทั้งปี	2562	จะเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ	10-15	เมื่อเทียบ

กับปีก่อน	 เนื่องจำกมองว่ำภำพรวมตลำดเฟอร์นิเจอร์ปัจจุบันยังมีอัตรำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องจำกกำรขยำยตัวของอสังหำริมทรัพย์ตำม 

แนวรถไฟฟ้ำ	ประกอบกับผู้ประกอบกำรได้มุ่งพัฒนำสินค้ำปรับตัวในเรื่องขนำดและดีไซน์	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและให้เข้ำกับไลฟ์สไตล์

ของกลุ่มเปำ้หมำยมำกที่สุด
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ที่มำ	 :	 Enlite	13	พฤศจิกำยน	2561,	ประมวลผลโดยศูนย์วิจัยเศรษฐกิจฯ	ธนำคำรออมสิน	*	มูลค่ำตลำดเฟอร์นิเจอร	์ณ	ปี	2560

อย่ำงไรก็ตำมอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ในกลุ่มตลำดล่ำงคำดว่ำยังคงไม่สดใสนัก	 เนื่องจำกปัญหำค่ำครองชีพและหน้ีครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับ

สูง	ท�ำให้ผูบ้ริโภคสินค้ำเฟอร์นเิจอร์ในตลำดระดบัล่ำงค่อนข้ำงระมดัระวังกำรใช้จ่ำยและเลอืกทีจ่ะจบัจ่ำยใช้สอยในส่ิงทีจ่�ำเป็นมำกกว่ำ	ประกอบ

กับรูปแบบสินค้ำไม่มีควำมทันสมัยและจุดขำยไม่ชัดเจน	 ท�ำให้ไม่มีศักยภำพในกำรแข่งขันเหมือนตลำดระดับบนที่เน้นคุณภำพสินค้ำและดีไซน์

เป็นหลัก

จำกข้อมูลกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ	กระทรวงพำณิชย์	พบวำ่	ปี	2560	มีจ�ำนวนนิติบุคคลที่ส่งงบกำรเงิน	และเป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจร้ำนคำ้

ปลีกเฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้ในครัวเรือน	มีจ�ำนวนทั้งสิ้น	1,486	รำย	คิดเป็นรำยได้รวมอยู่ที	่39,282.83	ล้ำนบำท	โดยเติบโตเพิ่มขึ้นจำกปี	2559	ที่

มีรำยได้รวมอยู่ที	่38,251.07		ล้ำนบำท	หรือประมำณร้อยละ	3	จำกปีก่อน	โดยมีผู้ประกอบกำรรำยใหญ	่ซึ่งเป็นผู้เล่นที่ส�ำคัญในอุตสำหกรรม

อยู	่3	รำย	ซึง่หำกเปรยีบเทยีบกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของผูเ้ล่นรำยส�ำคญัดงักล่ำวเทยีบกบับรษิัท	จะพบว่ำไม่ใช่กลุม่ลูกค้ำเดยีวกนักบับรษิัท	กล่ำว

คอื	ผูป้ระกอบกำร	2	ใน	4	รำย	ด�ำเนนิธรุกจิกำรเป็นผูผ้ลติเฟอร์นเิจอร์และจดัส่งสนิค้ำเพือ่จ�ำหน่ำยในรปูแบบร้ำนค้ำปลกีเฟอร์นเิจอร์ขนำดใหญ่

ที่จ�ำหน่ำยสินคำ้ภำยใต้ตรำสินคำ้ของตนเองซึ่งเป็นกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำไปยังผู้ใช้เฟอร์นิเจอร์โดยตรง	(End-user)	ในขณะที่อีกรำยหนึ่งเน้นกำร

ผลิตสินค้ำเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจรที่ครอบคลุมเกือบทุกประเภทเฟอร์นิเจอร์	 โดยมีกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนโชว์รูม	 และลูกค้ำโครงกำร

อสังหำริมทรัพย์ตำ่ง	ๆ	ผู้ประกอบกำรทั้ง	3	รำย	ไม่ได้เป็นคู่แข่งขันโดยตรงของบริษัท	เนื่องจำกมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่ไม่เหมือนกัน	และหำก

พิจำรณำถึงผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์	ที่มีกลุ่มลูกค้ำเป็นร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่	(Modern	Trade)	เช่นเดียวกันกับบริษัท	ปัจจุบันมีเพียง	4	

รำย	ที่มีสินคำ้วำงจ�ำหนำ่ยใน	Modern	Trade	แต่เนื่องจำกผู้ผลิตทั้ง	4	รำย	เป็นโรงงำนผลิตเฟอร์นิเจอร์ขนำดกลำงถึงเล็กที่มีควำมสำมำรถใน

กำรรับค�ำสั่งซื้อจ�ำกัด	 และไม่มีผู้ประกอบกำรรำยใดที่มียอดขำยใกล้เคียงกับบริษัท	 นอกจำกนี้รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยของบริษัทโดยส่วนใหญ่

หรือประมำณร้อยละ	50	เป็นกำรผลิตเพื่อจ�ำหน่ำยให้กับลูกค้ำในต่ำงประเทศ	ดังนั้นบริษัทจึงพิจำรณำคู่แข่งขันจำกตำ่งประเทศเป็นส�ำคัญ	ซึ่ง

ปัจจบุนับรษิัทได้คำดกำรณ์ว่ำ	น่ำจะมเีพยีงรำยเดยีวทีม่ลัีกษณะกำรด�ำเนนิธุรกจิใกล้เคยีงกบับรษิัท	รวมถงึมกีลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยในต่ำงประเทศ

เป็นกลุ่มเดียวกัน	คือ	HEVEA	PAC	Malaysia	SDN	BHD	ประเทศมำเลเซีย	

ส�ำหรับสถำนกำรณ์และศักยภำพในกำรแข่งขันของบริษัทในขณะนี้	ยังถือว่ำ	อยู่ในระดับที่ไม่เสียเปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน	นอกจำกนี้บริษัท

ยังสำมำรถรักษำระดับรำยได้โดยไม่เกิดกำรสูญเสียส่วนแบ่งทำงกำรตลำดแต่อย่ำงใด	 เม่ือพิจำรณำจำกส่วนแบ่งกำรตลำดทั้งกำรส่งออกและ

กำรจ�ำหนำ่ยสินค้ำภำยในประเทศ	ในขณะที่ในส่วนของสินค้ำที่จ�ำหน่ำยภำยในประเทศ	โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกลุ่มลูกค้ำประเภทร้ำนค้ำส่งและ

ร้ำนค้ำปลีกเฟอร์นิเจอร์ทั่วประเทศ	บริษัทสำมำรถสร้ำงฐำนจ�ำนวนลูกค้ำได้เพิ่มขึ้นจำกเดิมประมำณร้อยละ	50	เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อน	นอกจำกนี้ในส่วนของกำรส่งออกบรษิัทได้รบัโอกำสทำงกำรค้ำจำกลกูค้ำในประเทศจนีทีเ่ริม่ทยอยสัง่ซือ้สินค้ำจำกโรงงำนของบรษิัทตัง้แต่

ช่วงปี	2560	ที่ผ่ำนมำ	และยังมีแนวโน้มปริมำณค�ำสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตำมแผนค�ำสั่งซื้อที่คำดกำรณ์ไว้	

ผู้ประกอบการ

	 บริษัท	อินเด็กซ์	ลิฟวิ่งมอลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 บริษัท	เอส.บี.เฟอร์นิเจอร์	จ�ำกัด

	 บริษัท	โมเดิร์นฟอร์มกรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 บริษัท	ชิค	รีพับบลิค	จ�ำกัด	(มหำชน)

 รวม

ปี 2560 ปี 2561

คำดวำ่เติบโต	

8-15%

ปี 2562f

คำดว่ำเติบโต

10-15%

ส่วนแบ่งการตลาด (%)
รายได้ (ล้านบาท)

9,000

7,200

3,082

1,445

622

21,349

9.34

7.48

3.2

1.5

0.65

22.17

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 083



ภาวะอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์
ที่มา:	ศูนย์เศรษฐกิจธุรกิจ	เศรษฐกิจฐานรากธนาคารออมสิน
อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ปี	2562	 คำดว่ำอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์โดยเฉพำะในกลุ่มตลำดกลำง-บน	 จะเติบโตได้ค่อนข้ำงดี	 โดยได้รับปัจจัย

สนับสนุนจำกกำรขยำยตลำดสินค้ำเฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วนไปยังตลำดอำเซียน	เพื่อรองรับกำรลงทุนด้ำนอสังหำริมทรัพย	์ที่พักอำศัย	โรงแรม	

และรีสอร์ทซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้ผลิตและผู้ส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไทย	เนื่องจำกสินค้ำจำกไทยมีดีไซน์ที่สวยงำมและมีคุณภำพที่ด	ีส่งผลให้เป็นที่รู้จัก

และยอมรับของต่ำงประเทศ	อย่ำงไรก็ตำมอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ในกลุ่มตลำดล่ำงคำดวำ่จะยังไม่สดใสมำกนัก	เนื่องจำกปัญหำค่ำครองชีพ

และหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง	ท�ำให้ผู้บริโภคค่อนข้ำงระมัดระวังกำรใช้จำ่ย

ปี	2562	 คำดว่ำอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์โดยเฉพำะในกลุ่มตลำดกลำง-ตลำดบน	 มีกำรเติบโตได้ดี	 เนื่องจำกโครงกำรคอนโดมิเนียมและ

อสังหำริมทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึน	 โดยเฉพำะในเขตกรุงเทพมหำนครที่มีโครงกำรขึ้นตำมแนวรถไฟฟ้ำสำยต่ำง	 ๆ	 ทั่วเมือง	 รวมทั้งกำรลงทุนในเขต

เศรษฐกิจพิเศษที่จะส่งเสริมให้เกิดกำรลงทุนตลำดอสังหำริมทรัพย์เพิ่มขึ้นในพื้นที่ภำคตะวันออก	ส�ำหรับปี	2562	อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ได้

รับปัจจัยสนับสนุนจำกกำรขยำยตลำดสินคำ้เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วนไปยังตลำดอำเซียน	 เพื่อรองรับกำรลงทุนด้ำนอสังหำริมทรัพย	์ ที่พักอำศัย	

โรงแรม	และรีสอร์ทซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้ผลิตและผู้ส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไทย	เนื่องจำกสินค้ำจำกไทยมีดีไซน์ที่สวยงำมและมีคุณภำพที่ด	ีท�ำให้เป็น

ที่รู้จักและยอมรับของต่ำงประเทศ	นอกจำกนี	้ยังได้รับปัจจัยบวกจำกพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนมำซื้อสินค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์	ซึ่งเริ่ม

มั่นใจในเรื่องควำมปลอดภัยในกำรสั่งซื้อสินค้ำมำกขึ้น	ทั้งในแง่ของคุณภำพสินค้ำ	กำรช�ำระเงิน	และกำรจัดส่งสินค้ำ	ที่สำมำรถจัดส่งได้หลำก

หลำยประเภท	รวมไปถึงบรรจุภัณฑ์ที่ได้มีกำรดีไซน์ให้รองรับกับสินค้ำที่มีขนำดใหญ่มำกขึ้น

อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ในป	ี2562	มีปัจจัยเสี่ยง	ดังนี	้
1.	 อตุสำหกรรมเฟอร์นเิจอร์โดยเฉพำะในกลุ่มตลำดกลำง-บน	 เป็นตลำดทีม่ผีูผ้ลติรำยใหม่	ๆ	 เข้ำมำ	อย่ำงต่อเนือ่ง	ท�ำให้มอีตัรำกำรแข่งขนัสูง 

	 เช่น	กำรแข่งขันด้ำนรำคำ	และกำรผลิต	ผู้ประกอบกำรจึงต้องเน้นพัฒนำสินค้ำนวัตกรรมใหม	่ที่มีควำมโดดเด่นตรงตำมควำมต้องกำรและ 

	 ไลฟ์สไตล์กำรใช้ชีวิตของกลุ่มลูกค้ำ	ท�ำให้เกิดกำรลงทุนเครื่องจักรเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพให้ทันสมัยและรวดเร็วมำกขึ้น

2.	 กำรแข่งขนัทีรุ่นแรงจำกเฟอร์นเิจอร์รำคำถกูของจนี	และเวยีดนำม	ซึง่มข้ีอได้เปรยีบในกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ	เนือ่งจำกมค่ีำแรงงำนต�ำ่กว่ำ	และ 

	 ค่ำวัตถดุบิอืน่	ๆ	ทีป่รบัตวัเพ่ิมขึน้	ท�ำให้ไทยสูญเสียส่วนแบ่งตลำดระดบัล่ำงอย่ำงต่อเนือ่ง	 เพรำะรำคำยงัเป็นปัจจยัหลักทีผู่บ้รโิภคใช้ตัดสินใจ 

	 เลือกซื้อเฟอร์นิเจอร์	แม้เฟอร์นิเจอร์ไทยจะมีคุณภำพและได้รับกำรยอมรับมำกกว่ำเฟอร์นิเจอร์จำกจีน	และเวียดนำมก็ตำม	แต่ด้วยรำคำที่ 

	 ถูกกว่ำ	อำจท�ำให้คู่คำ้เลือกเฟอร์นิเจอร์จำกประเทศคู่แข่ง		

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ทำงบริษัทได้ตั้งเป้ำหมำยกำรเจำะกลุ่มลูกค้ำรำยใหม่	เพื่อเป็นกำรขยำยช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำ	โดยวำงแผนขยำยตลำดกลุ่มลูกค้ำรำยใหม่

ไปยังกลุ่มประเทศก�ำลังพัฒนำที่มีปริมำณควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์เพ่ิมข้ึนและมีแนวโน้มขยำยตัวทำงเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง	 โดย

เฉพำะอย่ำงยิ่งกลุ่มประเทศในเขตเศรษฐกิจอำเซียน	(AEC)	ซึ่งฐำนลูกค้ำในกลุ่ม	AEC	ส�ำหรับช่วงปี	2560	ที่ผ่ำนมำ	บริษัทสำมำรถสร้ำงยอด

ขำยได้เติบโตขึ้นมำกกวำ่ร้อยละ	200	ซึ่งเป็นผลมำจำกปีที่ผ่ำนมำ	บริษัทเน้นกำรเจำะกลุ่มลูกค้ำในประเทศฟิลิปปินส์	ซึ่งแนวโน้มคำดว่ำ	น่ำจะ

เติบโตได้อยำ่งต่อเนื่อง	นอกจำกนี้ในส่วนของตลำดกำรส่งออก	บริษัทมีแผนกำรขยำยตลำดสู่กลุ่มลูกค้ำประเทศจีน	และอินเดียเพิ่มขึ้นด้วย

ส�ำหรบักลุ่มลกูค้ำเดมิของบรษิัท	ทำงบรษิัทจะเน้นกำรพฒันำผลติภณัฑ์ในรปูแบบใหม่	ๆ 	เพือ่ขยำยช่องทำงและโอกำสในกำรรบัค�ำส่ังซือ้ได้เพ่ิม

ขึ้นจำกเดิม	โดยนับตั้งแต่ปี	2560	ที่ผ่ำนมำบริษัทได้เริ่มปรับกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์สู่กำรขยำยฐำนกำรผลิตส�ำหรับผลิตภัณฑ์เตียงนอนมำกขึ้น	ซึ่ง

จำกผลกำรส�ำรวจข้อมูลพบว่ำ	ยังมีโอกำสสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยผ่ำนกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ได้	ซึ่งบริษัทจะได้วำงแผนกำรขยำยสำย

กำรผลิตเฉพำะเจำะจงส�ำหรับผลิตภัณฑ์นี้ให้เพิ่มขึ้นต่อไป	

และในส่วนของกำรขำยสินค้ำภำยในประเทศ	 บริษัทยังคงกลยุทธ์ที่จะเติบโตไปร่วมกับจ�ำนวนสำขำของลูกค้ำในกลุ่มร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่	

(Modern	Trade)	ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	เนื่องจำกจะช่วยลดต้นทุนคงที่จำกค่ำเช่ำ	และค่ำใช้จำ่ยคงที่อื่น	ๆ	ที่ใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจเมื่อเปรียบ

เทียบกับกำรลงทุนขยำยสำขำของโชว์รูม	ELEGA	และ	FINNA	HOUSE	ด้วยตัวเอง	ส�ำหรับแนวทำงที่จะเพิ่มยอดขำยของผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ำย

ผำ่นโชว์รูมทั้งสองแห่งดังกล่ำว	บริษัทจะเน้นไปที่กำรน�ำเสนอรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่	ๆ	ให้เพิ่มขึ้น	
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ส�ำหรับเปำ้หมำยในปีต่อไป	บริษัทจะยังคงกลยุทธ์ทำงด้ำนกำรตลำดเพื่อเจำะกลุ่มลูกค้ำประเภทร้ำนค้ำปลีกรำยย่อยและร้ำนค้ำส่งเฟอร์นิเจอร์	

(Dealer)	ในพ้ืนทีต่่ำงจงัหวดั	ภำยใต้ตรำสนิค้ำ	คอสต้ำ	(Costa)	ให้สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยให้เพิม่ขึน้จำกเดมิ	เนือ่งจำกบรษิัทพิจำรณำ

ว่ำ	โอกำสทำงกำรขำยผ่ำนฐำนลูกค้ำในกลุ่มนี้ยังมีศักยภำพที่จะสร้ำงยอดขำยให้เพิ่มขึ้นได้อย่ำงต่อเนื่อง	

การจัดหาผลิตภัณฑ์
ในส่วนของกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท	ขณะนี้บริษัทมีโรงงำนที่ใช้เป็นฐำนในกำรผลิตรวม	2	แห่ง	ซึ่งแบ่งออกเป็น	ส่วนของส�ำนักงำนใหญ	่

และสำขำที่	1	ดังนี้

สำานักงานใหญ	่ตั้งอยู่เลขที่	37/9	หมู่ที่	10	ถนนบ้ำงบึง-แกลง	ต�ำบลทำงเกวียน	อ�ำเภอแกลง	จังหวัดระยอง	โดยในส่วนของโรงงำนแห่งนี้	
จะประกอบด้วยอำคำรที่ใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตทั้งหมด	10	อำคำร	โดยแบ่งออกเป็น	

1.	 อำคำรผลิตเฟอร์นิเจอร์	5	อำคำร

2.	 โกดังเก็บสต็อกสินค้ำส�ำเร็จรูปเพื่อเตรียมส่งมอบ	2	อำคำร

3.	 อำคำรเตรียมวัตถุดิบ	ได้แก่	อำคำรโรงปิดผิว	และจัดชุดน็อต	สกรู	(ฟิตติ้ง)	1	อำคำร

4.	 อำคำรเก็บสต็อกไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	1	อำคำร

5.	 อำคำรแพ็คกิ้งสินค้ำ	1	อำคำร

ในส่วนส�ำนักงำนใหญ่นี้	จะเดินสำยกำรผลิตเฉพำะส่วนที่เกี่ยวข้องกับเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดเท่ำนั้น	

สาขาที่	 1	 ตั้งอยู่เลขที่	29/1-2	 หมู่ที่	3	 ซอยชงโค-ชุมนุมใน	 ต�ำบลวังจันทร์	 อ�ำเภอวังจันทร์	 จังหวัดระยอง	 โดยในส่วนของโรงงำนแห่งนี ้
จะประกอบด้วยอำคำรที่ใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตทั้งหมด	4	อำคำร	โดยแบ่งออกเป็น	

1.	 อำคำรผลิตเฟอร์นิเจอร์	4	อำคำร

2.	 โรงเลื่อย	โรงอบไม้ยำงพำรำแปรรูป	1	อำคำร

3.	 โกดังเก็บสต็อกสินค้ำส�ำเร็จรูปเพื่อเตรียมส่งมอบ	1	อำคำร

4.	 อำคำรผลิตกระดำษปิดผิว	1	อำคำร

ในส่วนของโรงงำนแห่งนี้จะเดินสำยกำรผลิตเฉพำะส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเลื่อย	โรงอบไม้ยำงพำรำแปรรูปโรงผลิตและประกอบเฟอร์นิเจอร์ไม้

ยำงพำรำ	และโรงผลิตกระดำษปิดผิวเทำ่นั้น

บริษัทมีรูปแบบกำรเปิดเดินสำยกำรผลิตเครื่องจักรในแต่ละวัน	แบ่งออกได้	ดังนี้

●	 ตั้งแต่เวลำ	08.00-17.00	น.	คือ	1	กะ

●	 ตั้งแต่เวลำ	08.00-20.00	น.	(รวมจ�ำนวนชั่วโมงกำรท�ำงำนล่วงเวลำ	(OT)	3	ชั่วโมง	ตั้งแต่เวลำ	17.00-20.00	น.

●	 ตั้งแต่เวลำ	08.00-24.00	น.	(รวมจ�ำนวนชั่วโมงกำรท�ำงำนล่วงเวลำ	(OT)	6	ชั่วโมง	ตั้งแต่เวลำ	17.00-24.00	น.

	 	 	 ก่อนหักชั่วโมงพักพิเศษเวลำ	17.00-18.00	น.	เป็นเวลำ	1	ชั่วโมง)

ทั้งนี้	ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีกำรเปิดด�ำเนินกำรผลิตตลอด	24	ชั่วโมง
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ก�าลังการผลิตเต็มที่และก�าลังการผลิตจริงในปัจจุบัน 

หมำยเหตุ	 :	 ในส่วนของก�ำลังกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	 และเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	 ขณะนี้เคร่ืองจักรได้เดินก�ำลังเต็ม 

	 	 	 	 ประสิทธิภำพและก�ำลังแรงงำนที่มีอยู่ในขณะนี้แล้ว

ก�าลังการผลิต

	 ก�ำลังกำรผลิตเต็มที่

	 ก�ำลังกำรผลิตจริงใน

	 ปัจจุบัน	(โดยประมำณ)

	 อัตรำกำรใช้ก�ำลัง

	 กำรผลิตในปัจจุบัน

	 (โดยประมำณ)

ก�าลังการผลิตไม้
ยางพาราแปรรูป

อบแห้ง
(ลูกบาศก์เมตรต่อปี)

8,700

6,500

ร้อยละ	91.95

95,000

59,885

ร้อยละ	65.63

7,900

5,690

ร้อยละ	63.04

24,000,000

16,084,300

ร้อยละ	71.21

ก�าลังการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ไม้
ปาร์ติเคิลบอร์ด

(ลูกบาศก์เมตรต่อปี)

ก�าลังการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ไม้

ยางพารา
(ลูกบาศก์เมตรต่อปี)

ก�าลังการผลิต
กระดาษปิดผิว
(เมตรต่อปี)

รายละเอียดเครื่องจักร	อุปกรณ์	ที่ใช้ในการผลิต	โดยแบ่งแยกตามกระบวนการผลิต

1. การผลิตไม้ยางพาราแปรรูป ประกอบด้วย

2. การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ประกอบด้วย

	 4.	 บอยเลอร์	โดยใช้ฟืน	และเศษไม้ที่เหลือทิ้งจำกกระบวนกำรผลิตเป็นเชื้อเพลิง

เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต

 1.	 โต๊ะเลื่อยไม้ซุง

	 2.	 ถังอัดน�้ำยำควำมดันสูง	เพื่อป้องกันมอดและปลวก

	 3.	 เตำอบ

ก�าลังการผลิต

โดยเฉลี่ย	900-1,000	คิวบิกฟุต/วัน	ส�ำหรับระยะเวลำกำรผลิต

ตั้งแต่เวลำ	08.00-17.00	น.

โดยเฉลี่ย	70-80		คิวบิกฟุต	ส�ำหรับกำรอบ	45	นำที	ต่อรอบ

โดยจะอบประมำณ	8-9	รอบต่อวัน

จ�ำนวน	8	เตำ	โดยสำมำรถบรรจุได	้850-1,000	คิวบิกฟุตต่อวัน

เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต

	 1.	 โต๊ะตัดไม้ตำมขนำดที่ก�ำหนดเพื่อเตรียมวัตถุดิบ

	 2.	 เครื่องจักร	CNC	เพื่อตัด	เจำะไม้	ตำมรูปแบบ	และขนำดที่ก�ำหนดเพื่อเตรียมขึ้นรูป	โดยใช้เทคโนโลยีจำกประเทศญี่ปุ่น	และไต้หวัน

	 3.	 เครื่องไสไม้	เครื่องขัด

	 4.	 อุปกรณ์กำรพ่นสี
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3. การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ประกอบด้วย

ในงวดบญัชปีี	2561	และปี	2560	บรษิัทมสัีดส่วนกำรสัง่ซือ้ไม้ปำร์ตเิคลิบอร์ดต่อยอดส่ังซือ้วตัถดุบิรวม	คดิเป็นร้อยละ	36.98		และร้อยละ	37.90	

ตำมล�ำดับ

ปริมาณการผลิตของเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ในช่วงที่ผ่านมา

ปริมาณการผลิตของเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ในช่วงที่ผ่านมา

ประเภทสินค้า

	 โต๊ะรับประทำนอำหำร	(Dining	Table)

	 เก้ำอี้รับประทำนอำหำร	(Dining	Chair)

	 ม้ำนั่งยำว	(Bench)

	 เตียง	(Bed)

	 โต๊ะ	(Center)

	 ตู้เอนกประสงค์	(Buffet	+	Hutch)

	 รถเข็น	(Wagon)

	 ชั้นวำงของ	(Shelf)

	 ส่วนประกอบอื่น	ๆ

 รวมปริมาณการผลิต

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ปริมาณการผลิต

หน่วย	:	ตัว

ประเภทสินค้า

	 ชั้นวำงของเอนกประสงค์

	 ตู้เอนกประสงค์/ตู้โชว์

	 ตู้ส�ำหรับใส่รองเท้ำ

	 ตู้เสื้อผ้ำ

	 ชั้นวำงทีวี	(ตัว)

	 โต๊ะคอมพิวเตอร์/โต๊ะท�ำงำน

	 โต๊ะเครื่องแป้ง/เตียง

 รวมปริมาณการผลิต

ปี 2559

2,570,686

420,725

69,056

81,297

105,691

25,830

14,872

3,288,157

2,309,649

465,777

73,977

94,444

104,342

22,586

3,159

3,100,934

  2,124,716

 412,939

 49,723

 66,814

94,821

 12,080

34,661

2,795,754

ปี 2560 ปี 2561

ปริมาณการผลิต

หน่วย	:	ตัว

เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต

	 1.	 โต๊ะตัดไม้ตำมขนำดที่ก�ำหนดเพื่อเตรียมวัตถุดิบ	

	 2.	 เครื่องจักรส�ำหรับใช้ในกำรปิดกระดำษปิดผิวไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด

	 3.	 เครื่องจักร	CNC	เพื่อตัด	เจำะไม้	ตำมรูปแบบ	และขนำดที่ก�ำหนดเพื่อเตรียมขึ้นรูปรำ่ง	โดยใช้เทคโนโลยีจำกประเทศเยอรมัน

9,813

181,066

1,273

227

1,182

327

-

8,679

7,622

210,189

6,648

170,329

2,712

-

4,538

410

-

5,137

2,267

192,041

 9,912

154,414

7,362

18

4,929

-

-

1,860

 1,473

179,968
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4. การผลิตกระดาษปิดผิว ประกอบด้วย

ปริมาณการผลิตกระดาษปิดผิว ในช่วงที่ผ่านมา

ขนาดกระดาษ

	 30	แกรม

	 45	แกรม

	 60	แกรม

	 65	แกรม

 รวมปริมาณการผลิต

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ปริมาณการผลิต

หน่วย	:	เมตร

เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต

	 1.	 เครื่องจักรส�ำหรับพิมพ์ลำยกระดำษฟอยล์	โดยใช้เทคโนโลยี

	 	 จำกประเทศญี่ปุ่น	และประเทศจีน	รวม	2	สำยกำรผลิต

	 2.	 เครื่องตรวจสอบคุณภำพของกระดำษปิดผิว

ก�าลังการผลิต

เครื่องจักรสำมำรถเดินเครื่องเพื่อพิมพ์ลำยได้	24,000,000	เมตร

ต่อปี

บริษัทมีกำรน�ำเข้ำวัตถุดิบเพื่อผลิตกระดำษปิดผิวจำกต่ำงประเทศ	โดยในงวดบัญชีป	ี2561	และ	ปี	2560	บริษัทมีสัดส่วนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบดัง

กล่ำวคิดเป็นร้อยละ	3.08	และร้อยละ	3.85	ของมูลค่ำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบรวม

15,837,750

1,470,511

511,600

-

17,819,861

15,301,897

7,500

1,618,650

471,400

17,399,447

  14,259,400

1,488,500

336,400

-

16,084,300
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ที่มำ	:	ข้อมูลจำกบริษัท	โดยสัดส่วนค�ำนวณจำกที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี	2561

ช่วงปี	2561	บริษัทมีสัดส่วนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดแบ่งออกเป็นกำรสั่งซื้อภำยในประเทศ	และต่ำงประเทศ	เท่ำกับร้อยละ	92.86	:	ร้อยละ	

7.14	ตำมล�ำดับ	 ในกำรสั่งซื้อวัตถุดิบจำกผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ำยในแต่ละรำย	บริษัทไม่ได้มีกำรจัดท�ำสัญญำซื้อขำยแต่อย่ำงใด	 ในกำรสั่งซื้อ

วัตถุดิบจำกผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ำยในแต่ละรำย	ฝ่ำยจัดซื้อจะจัดท�ำข้อมูลเปรียบเทียบเงื่อนไขของผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ำยปีละ	2	ครั้ง	จะจัดท�ำ

และทบทวนข้อมูลโดยเปรียบเทียบในช่วงเดือนธันวำคม	 เพ่ือใช้เป็นฐำนข้อมูลส�ำหรับกำรสั่งซื้อในช่วงเดือนมกรำคมถึงเดือนมิถุนำยน	 และใน

ช่วงเดือนมิถุนำยน	 เพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลส�ำหรับกำรส่ังซื้อในช่วงเดือนกรกฎำคมถึงเดือนธันวำคม	 ทั้งนี้บริษัทมีนโยบำยกำรกระจำยกำรสั่งซื้อ	

และจะลดสัดส่วนกำรสั่งซื้อหำกพบว่ำ	 เริ่มมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบกับผู้จัดจ�ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่งมำกเกินไป	ในปัจจุบันบริษัทไม่มีกำรพึ่งพิงผู้ผลิต

หรือผู้จัดจ�ำหนำ่ยรำยใด	และบริษัทไม่มีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งแต่อย่ำงใด

ภาพรวมอุตสาหกรรมด้านพลังงานทางเลือก	ปี	2561
ส�ำนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน	(สนพ.)	 ได้จดัท�ำสถำนกำรณ์พลงังำนปี	2561	 โดยภำพรวมกำรใช้พลงังำนขัน้ต้นเพ่ิมขึน้ร้อยละ	0.8	 ขณะที ่

อัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของไทย	(GDP)	9	เดือนแรกของปี	2561	ขยำยตัวร้อยละ	4.3	เมื่อเทียบกับปีก่อน	โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำก

กำรบรโิภคและกำรลงทนุภำคเอกชน	รวมถงึกำรใช้จ่ำยและกำรลงทนุภำครฐัทีข่ยำยตวัต่อเนือ่ง	ตลอดจนกำรขยำยตวัของกำรผลติทัง้ภำคเกษตร	

ภำคอตุสำหกรรม	และภำคธรุกจิทัง้สำขำโรงแรม	ภตัตำคำร	ขำยส่ง	ขำยปลกี	และส�ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำต	ิ(ศสช.)	

คำดกำรณ์วำ่	เศรษฐกิจไทยในป	ี2561	จะขยำยตัวร้อยละ	4.2	จำกกำรขยำยตัวของกำรส่งออก	กำรบริโภคภำคเอกชน	และกำรลงทุนรวม	

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต
วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิตสินค้ำของบริษัทมีทั้งหมดดังต่อไปนี้

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

	 1.	 ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด

	 2.	 สี

	 3.		วัสดุอุปกรณ์ต่ำง	ๆ	(ฟิตติ้ง)	

	 	 	 (อำทิ	มือจับ	บำนพับ	รำงลิ้นชัก	

	 	 	 กุญแจล็อค	กระจก)

	 4.		กล่อง

	 5.		ไม้ยำงพำรำท่อน

	 6.		อุปกรณ์อื่น	ๆ	(ได้แก่	โฟม	โฟมชีท

	 	 	 กระดำษทรำย	และวัสดุสิ้นเปลือง)

	 7.		กระดำษ

	 8.		วัสดุ	PVC	ปิดขอบ

	 9.		กำว

	 10.	ไม้แผ่น/ไม้หนำ้โต๊ะ/ไม้วีเนียร์/ไม้อัดประสำน

	 11.	ฟองน�้ำ

	 12.	หนังเทียม	(พีวีซี)

	 13.	เบำะ

 รวม

สัดส่วนการสั่งซื้อเมื่อเทียบกับ

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด

(ร้อยละ)

36.55

11.29

14.14

8.778

6.37

7.14

3.36

3.98

3.29

2.12

0.13

0.25

2.60

100.00

แหล่งที่มาของวัตถุดิบ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกต่ำงประเทศเป็นส่วนใหญ่

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ

	 สั่งซื้อจำกภำยในประเทศ
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*องค์กรไม่แสวงหำก�ำไร	สูบน�้ำเพื่อกำรเกษตร	ไฟชั่วครำว	ไฟสำธำรณะ	และอื่น	ๆ

หมำยเหตุ	 :	 1.	กำรเปลี่ยนแปลง	(%)	เทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปี

	 					 	 2.	กำรใช้ไฟฟ้ำสำขำธุรกิจและสำขำอุตสำหกรรมแสดงข้อมูลเฉพำะและอุตสำหกรรมส�ำคัญ	3	ประเภท

สาขา

 ครัวเรือน

 ธุรกิจ

 ●	ห้ำงสรรพสินคำ้

 ●	อพำร์ตเมนท์และเกสต์เฮำส์

 ●	โรงแรม

 อุตสาหกรรม

 ●	อำหำร

 ●	เหล็กและโลหะพื้นฐำน

 ●	อิเล็กทรอนิกส์	

	 อื่นๆ**

 รวม

2558

41,286

42,466

4,890

4,094

3,990

83,984

10,446

6,647

6,952

7,098

174,833

43,932

44,639

5,086

4,458

4,210

86,878

10,873

7,176

7,034

7,398

182,847

 44,374

45,100

5,154

4,600

4,228

87,772

11,362

7,861

7,248

7,878

185,124

41,560

42,910

4,790

4,426

3,994

80,885

10,288

7,299

6,755

7,353

172,708

*2561

p~188,906

1.2

3.0

0.9

3.9

2.8

0.1

-1.1

1.5

1.0

1.4

2.5

*2561p~2.1

24

25

47

4

100

2561

(ม.ค.-พ.ย)

2559 Growth

(%) YOY

2560 Share

(%)

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

กิกะวัตต์ชั่วโมง GWh 2561 (ม.ค.-พ.ย)

สถานการณ์การใช้ไฟฟ้า
กำรรำยงำนสถำนกำรณ์กำรใช้ไฟฟ้ำ	พบว่ำควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุของประเทศ	เกดิขึน้เมือ่วันที	่24	เมษำยน	2561	อยูท่ีร่ะดบั	34,317	MW	

เพิ่มขึ้น	0.6%	 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน	 เนื่องจำกเป็นช่วงที่มีสภำพอำกำศค่อนขำ้งร้อน	 จำกผลกำรส�ำรวจพบวำ่	 กำรใช้ไฟฟำ้ของประเทศ 

อยู่ที	่203,577	GWh	เพิ่มขึ้น	2.5%	ส่วนหนึ่งเกิดจำกกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งธุรกิจท่องเที่ยวโดยจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจีนเริ่ม

ฟ้ืนตัวตัง้แต่ช่วงลอยกระทงทีผ่่ำนมำ	อกีทัง้มนีโยบำยกระตุน้กำรท่องเทีย่วเพ่ิมข้ึน	แต่ทัง้นีม้ปัีจจยัทีท่�ำให้กำรใช้ไฟฟ้ำไม่สงูมำกนกั	ได้แก่	สภำพ

อำกำศที่หนำวเย็นในช่วงต้นปี	ประกอบกับมีฝนตกนอกฤดูกำล	ทั้งนี้ได้แบ่งข้อมูลกำรใช้ไฟฟำ้ตำมประเภทของอุตสำหกรรม	ดังนี้

● สาขาอุตสาหกรรม	 มีสัดส่วนกำรใช้ไฟฟำ้	47%	 กำรใช้เพิ่มขึ้นเล็กน้อยที่	0.1%	 โดยกลุ่มอุตสำหกรรมหลักที่มีกำรใช้ไฟฟำ้ในสัดส่วนที่สูง	 

	 ได้แก่	 อุตสำหกรรมเหล็กและโลหะพื้นฐำนใช้ไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น	1.5%	ตำมควำมต้องกำรใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนและอุตสำหกรรม 

	 อิเล็กทรอนิกส	์ใช้ไฟฟำ้เพิ่มขึ้น	1.0%	ตำมควำมต้องกำรใช้สินค้ำอิเล็กทรอนิกส์	

● สาขาธรุกจิ	มสีดัส่วนกำรใช้ไฟฟ้ำ	25%	กำรใช้เพ่ิมข้ึน	3.0%	ตำมกำรขยำยตวัของกำรบรโิภคในภำคเอกชนและกำรท่องเทีย่ว	โดยกลุ่มธุรกจิ 

	 หลกัทีม่กีำรใช้ไฟฟ้ำในสดัส่วนทีส่งู	 ได้แก่	 ห้ำงสรรพสนิค้ำ	 อพำร์ตเมนต์	 เกสต์เฮำส์	 และโรงแรม	 มกีำรใช้ไฟฟ้ำเพิม่ขึน้	0.9%	3.9%	 และ	 

	 2.8%	 ตำมล�ำดับ	 ทั้งน้ี	 กำรใช้ไฟฟ้ำในส่วนของโรงแรมเพิ่มขึ้นค่อนข้ำงสูงสอดคล้องกับจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เข้ำมำท่องเที่ยวใน 

	 ประเทศไทยมำกขึ้น	โดยในช่วง	11	เดือนแรกของปี	2561	มีนักท่องเที่ยวตำ่งชำติเพิ่มขึ้น	4.54%	จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน	

●	 สาขาครัวเรือน มีสัดส่วนกำรใช้ไฟฟ้ำ	24%	 กำรใช้เพ่ิมข้ึน	1.2%	 ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกสภำพอำกำศที่ไม่ร้อนและมีฝนตกนอกฤดูกำล 

	 ส่งผลให้มีกำรใช้ไฟฟำ้ในเครื่องปรับอำกำศไม่สูงนัก

จำกกำรที่รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมให้มีกำรใช้พลังงำนทดแทนในประเทศเพ่ิมมำกขึ้น	 รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนโดยลดสัดส่วน

กำรใช้พลังงำนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม	(Energy	Intensity)	พบวำ่ในช่วง	9	เดือนของปี	2561	ประเทศไทยมีกำรใช้พลังงำนทดแทน	9,680	พันตัน

เทียบเทำ่น�้ำมันดิบ	เพิ่มขึ้นร้อยละ	12.3	จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน	ส่วนสัดส่วนกำรใช้พลังงำนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมมีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อ

เนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับปี	2553	

090 รายงานประจ�าปี 2561



ซึ่งเป็นปีฐำนที่เริ่มด�ำเนินกำรตำมแผนอนุรักษ์พลังงำน	20	ปี	(พ.ศ.	2554-2573)	และแผนอนุรักษ์พลังงำน	พ.ศ.	2558-2579	นับเป็นสัญญำณ

ที่ดี	 ซึ่งสถำนกำรณ์ดังกล่ำวได้สอดคล้องกับแผนกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ได้เข้ำลงทุนในธุรกิจพลังงำนทดแทนซึ่งปัจจุบันมีทั้งโครงกำรที่

สำมำรถจ�ำหนำ่ยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์ได้เรียบร้อยแล้ว	และโครงกำรที่อยู่ระหวำ่งกำรด�ำเนินกำรก่อสร้ำง

หมำยเหตุ	 :	 *ไม่รวมกำรใช้ไฟฟ้ำของเอกชนที่ผลิตไฟฟำ้ใช้เองโดยไม่ขำยเข้ำระบบของกำรไฟฟำ้	และ/หรือผลิตไฟฟำ้เพื่อจ�ำหน่ำยให้ลูกค้ำ 

	 		 	 โดยตรง	หรือ	IPS	(Independent	Power	Supply)

		 		 	 f	ข้อมูลประมำณกำร	

ที่มำ	:	http://www.eppo.go.th/index.php/th/component/k2/item/14457-stiulation2561-12month

ปี

2558

2559

2560

2561f

2562f

กิกะวัตต์ชั่วโมง GWh
กิกะวัตต์ชั่วโมง ร้อยละ (%)

การเปลี่ยนแปลง

การใช้พลังงานขั้นสุดท้าย

(ม.ค.-ก.ย. 2561)

การใช้พลังงานทดแทน

(ม.ค.-ก.ย. 2561)

*รวมไฟฟ้ำที่ผลิตใช้เอง	(off	grid)

พลังงำนจำกเชื้อเพลิงฟอสซิล	75.50%

63,128	kto
9,680	ktoe

พลังงำนหมุนเวียน	15.33%

กำรน�ำเข้ำไฟฟ้ำพลังน�้ำ	2.68%

พลังงำนหมุนเวียนดั้งเดิม
6.49%

(พลังงำนแสงอำทิตย์/พลังงำนลม/
ชีวมวล/ขยะ/กำ๊ซชีวภำพ)

ไฟฟ้ำ*	2.74%

(พลังงำนแสงอำทิตย์/ชีวมวล/
ขยะ/กำ๊ซชีวภำพ)
ควำมร้อน	9.30%

(พลังน�้ำขนำดเล็ก)ไฟฟำ้	0.06%

(พลังน�้ำขนำดใหญ่)ไฟฟำ้	0.75%

เชื้อเพลิงชีวภำพ	2.48%

174,833

182,847

185,124

188,906

193,747

6,148

8,014

2,277

3,782

4,841

3.6

4.6

1.3

2.0

2.6

แนวโน้มการใช้พลังงานไฟฟ้า	ป	ี2562
ปี	2562	คำดว่ำจะมีกำรใช้ไฟฟำ้อยู่ที่	193,747	ล้ำนหน่วย	เพิ่มขึ้นร้อยละ	2.6	เมื่อเทียบกับป	ี2561	ตำมกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจที่คำดว่ำจะ

ปรับตัวดีขึ้น	อยำ่งไรก็ตำมกำรใช้ไฟฟำ้อำจเพิ่มขึ้นไม่สูงมำกนัก	เนื่องจำกมีผู้ผลิตไฟฟ้ำใช้เองและ	SPP	นอกระบบเพิ่มขึ้น	ประกอบกับนโยบำย

ส่งเสริมพลังงำนทดแทนที่ท�ำให้มีกำรติดตั้งระบบพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำบ้ำน	อำคำรธุรกิจ	หรืออำคำรโรงงำน	เพื่อผลิตไฟฟำ้ใช้เองเพิ่ม

มำกขึ้น

แนวโน้มการใช้ไฟฟ้า	ปี	2562
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม	
อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ของไทยมีมูลค่ำประมำณ	90,000	 ล้ำนบำท	 และมีผู้ประกอบกำรกว่ำ	1,800	 รำย	 ทั้งนี้	 ส�ำหรับปี	2562	 ปัจจุบัน

ประเทศไทยมีผู้ประกอบกำรผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์รำยใหญ่รวม	4	รำย	(ไม่รวมบริษัท)	ซึ่งผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ทั้ง	4	รำยดังกล่ำว	

หำกพิจำรณำเปรียบเทียบกลุ่มลูกคำ้เปำ้หมำย	จะพบว่ำไม่ใช่กลุ่มลูกค้ำเดียวกันกับบริษัท	กล่ำวคือ	ผู้ประกอบกำร	2	ใน	4	รำย	ด�ำเนินธุรกิจใน

รูปแบบร้ำนค้ำปลีกเฟอร์นิเจอร์ขนำดใหญ่ที่จ�ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำของตนเอง	 และจ�ำหน่ำยสินค้ำไปยังผู้ใช้เฟอร์นิเจอร์โดยตรง 

(End-user)	 ในขณะที่อีกรำยหนึ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจรที่ครอบคลุมเกือบทุกประเภทเฟอร์นิเจอร์	 โดยมีกำรจ�ำหน่ำย

สินค้ำผ่ำนโชว์รมู	และลกูค้ำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ต่ำง	ๆ	ส�ำหรบัผูป้ระกอบกำรอกีรำยปัจจบุนัผลิตเฟอร์นเิจอร์เพ่ือรองรบัค�ำส่ังซือ้จำกผูค้้ำปลกี 

รำยใหญ่รำยเดยีวเป็นหลกัจงึกล่ำวได้ว่ำ	ผูป้ระกอบกำรทัง้	4	รำย	ไม่ได้เป็นคู่แข่งโดยตรงของบรษิัท	เนือ่งจำกมกีลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยที่ไม่เหมอืนกนั	 

และหำกพิจำรณำถงึผูผ้ลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์	ทีม่กีลุ่มลกูค้ำเป็นร้ำนค้ำปลกีขนำดใหญ่	(Modern	Trade)	เหมอืนกบับรษิัท	ปัจจบุนัมเีพียง	

4	รำยที่มีสินค้ำวำงจ�ำหน่ำยใน	Modern	Trade	แต่เนื่องจำกผู้ผลิตทั้ง	4	รำย	เป็นโรงงำนผลิตเฟอร์นิเจอร์ขนำดกลำงถึงเล็กที่มีควำมสำมำรถ

ในกำรรับค�ำสั่งซื้อจ�ำกัด	และไม่มีผู้ประกอบกำรรำยใดที่มียอดขำยใกล้เคียงกับบริษัท	ส�ำหรับคู่แข่งขันจำกต่ำงประเทศ	จะมีเพียงรำยเดียวที่มี

ลักษณะกำรด�ำเนินธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท	รวมถึงมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในต่ำงประเทศเป็นกลุ่มเดียวกัน	คือ	HEVEA	PAC	Malaysia	SDN	BHD	

ประเทศมำเลเซีย	แต่ด้วยกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้ซื้อ	 รวมถึงกำรให้ควำมส�ำคัญกับคุณภำพของสินค้ำ	ควบคู่ไปกับกำรผลิตที่สำมำรถ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำตำมปริมำณที่ต้องกำรได	้จึงท�ำให้ลูกค้ำต่ำงประเทศส่วนใหญ่ยังคงสั่งซื้อสินค้ำกับบริษัทมำยำวนำนต่อเนื่อง

กว่ำ	10	ปี	อย่ำงไรก็ตำมบริษัทตระหนักดีถึงจุดแข็งของคู่แข่งขันในต่ำงประเทศ	ซึ่งคู่แข่งขันที่ส�ำคัญคือ	กลุ่มโรงงำนผู้ผลิตในประเทศมำเลเซีย	

และเวียดนำม	โดยมำเลเซียจะมีควำมได้เปรียบเรื่องเน้นกำรผลิตตำมค�ำสั่งซื้อ	ผลิตและขำยในปริมำณมำก	โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ำมำ

ช่วยในกระบวนกำรผลิต	ต้นทนุแรงงำนและค่ำขนส่งไม่สูง	ขณะทีเ่วยีดนำมจะเน้นกำรผลติตำมค�ำสัง่ซือ้เช่นเดยีวกนั	ต้นทนุแรงงำนต�ำ่	แต่จดุอ่อน

คือ	ต้องพึ่งพำวัตถุดิบน�ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ	ซึ่งกำรจะสร้ำงข้อได้เปรียบของบริษัท	บริษัทตระหนักดีถึงกำรสรำ้งจุดยืนให้กับสินค้ำของบริษัท	

โดยกำรเกำะติดแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป	 รวมถึงกำรปรับตัวไปสู่รูปแบบกำรผลิตสินค้ำที่รองรับกับควำมต้องกำรดังกลำ่ว

และหำช่องทำงสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับสินคำ้	(Value	Added)	อย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับควำมได้เปรียบในดำ้นต่ำง	ๆ 	เมื่อเทียบกับ

คู่แข่งได้

ความเสี่ยงจากการแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม่และการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
บริษัทจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ให้กับลูกค้ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	โดยมีสัดส่วนกำรจ�ำหน่ำยในประเทศและส่งออกต่ำงประเทศในงวดบัญชี

ปี	2560	คิดเป็นร้อยละ	47.75	และร้อยละ	52.25	ของรำยได้จำกกำรขำย	ตำมล�ำดับและส�ำหรับงวดบัญชีปี	2561	คิดเป็นร้อยละ	52.57	และ

ร้อยละ	47.43	ของรำยได้จำกกำรขำย	

จำกข้อมูลดังกล่ำวจะเห็นได้ว่ำ	 บริษัทเริ่มมีสัดส่วนของรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยภำยในประเทศเพิ่มมำกขึ้นต่อเนื่อง	 ทั้งนี้เป็นผลมำจำกบริษัท 

มรีำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยภำยในประเทศเติบโตข้ึนส�ำหรบัปี	2561	คดิเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ	11	ทัง้นีห้ำกพิจำรณำทีช่่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำย

จะพบว่ำ	 อัตรำกำรเติบโตดังกล่ำวมำจำกกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำส่งและร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย	(Dealer)	 ทั่วประเทศเติบโตเพ่ิมขึ้นจำก 

ปีก่อนประมำณร้อยละ	78	 ส�ำหรับกำรเติบโตอย่ำงมีนัยส�ำคัญของช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำส่งและร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย	(Dealer)	 นั้น 

เกิดจำกตั้งแต่ปี	2560	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญที่จะพัฒนำและผลักดันทั้งในส่วนของกำรจัดหำผลิตภัณฑ์	 กำรเสริมโครงสร้ำงทีมงำนให้มี 

ควำมแข็งแกร่ง	มจี�ำนวนบคุลำกรทีเ่พียงพอ	เพือ่ผลกัดนัช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย	Dealer	ให้เตบิโตขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง	นอกจำกนียั้งมกีำรปรับกลยุทธ์

ทำงด้ำนกำรตลำดใหม่เพื่อสร้ำงยอดขำยด้วย

ส�ำหรับผลกระทบจำกกำรเปิดเสรีประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน	(AEC)	ที่เกิดขึ้นแล้วตั้งแต่ต้นปี	2559	ซึ่งในกลุ่มอำเซียนผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์

จำกผู้ผลิตในประเทศมำเลเซีย	และเวียดนำมถือเป็นคู่แข่งที่ส�ำคัญของไทย	แต่หำกพิจำรณำแล้วในส่วนกำรแข่งขันในตลำดอำเซียนนั้นปัจจุบัน

ยังไม่รนุแรงมำกนกั	เพรำะแต่ละประเทศจะเน้นในสนิค้ำทีเ่ป็นจดุเด่นของตัวเอง	อำท	ิประเทศอนิโดนเีซยีจะเด่นเร่ืองเฟอร์นเิจอร์ที่ใช้งำนภำยนอก	

(Outdoor	Furniture)	มำเลเซียมีควำมเชี่ยวชำญเรื่องเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตในปริมำณมำก	มีรำคำถูก	ฟิลิปปินส์จะเด่นในเรื่องออกแบบดีไซน์แต่

มกีำรผลิตน้อย	เวียดนำมมกีำรผลติใกล้เคียงกบัไทยมำกทีสุ่ด	แต่กมี็จดุอ่อนในเรือ่งวัตถดุบิทีต้่องน�ำเข้ำเกอืบทัง้หมด	ดงันัน้จำกทีก่ล่ำวมำ	บรษิัท

ได้เตรียมควำมพร้อมเพ่ือรองรับควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดข้ึนหำกเกิดปัญหำกำรแข่งขันด้ำนรำคำ	 โดยมีนโยบำยกำรปรับปรุงประสิทธิภำพใน

092 รายงานประจ�าปี 2561



กระบวนกำรผลิต	 กำรใช้นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 ควบคู่ไปกับกำรขยำยฐำน

ลูกค้ำไปยังลูกคำ้รำยใหม่ทั้งในประเทศและตำ่งประเทศให้เพิ่มขึ้น	กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่	ๆ 	เพื่อน�ำเสนอลูกค้ำกลุ่มใหม่ที่มีศักยภำพ	รวม

ถึงมีแผนที่จะพัฒนำเพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น	 โดยเน้นกำรแข่งขันด้ำน

คุณภำพสินคำ้และกำรก�ำหนดรำคำที่สำมำรถแข่งขันได้เป็นส�ำคัญ	นอกจำกนี้	ด้วยควำมได้เปรียบจำกกำรบริหำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ	ท�ำให้

บริษัทสำมำรถก�ำหนดรำคำที่แข่งขันได	้และด้วยคุณภำพสินค้ำที่เป็นที่ยอมรับจำกลูกค้ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศมำยำวนำนกว่ำ	จึงท�ำให้

บริษัทมัน่ใจว่ำจะได้รบัผลกระทบจำกควำมเส่ียงดงักล่ำวค่อนข้ำงน้อย	ทัง้นีห้ำกพจิำรณำสดัส่วนด้ำนต้นทนุขำยต่อรำยได้จำกกำรขำย	 เปรยีบเทยีบ

ระหว่ำงป	ี2560	และ	ปี	2561	จะพบว่ำ	มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ	69.51	และร้อยละ	69.78	ตำมล�ำดับ	ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำ	บริษัทยังสำมำรถบริหำร

จัดกำรต้นทุนขำยให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	ทั้งนี้บริษัทยังคงนโยบำยที่จะลดสัดส่วนต้นทุนขำยให้ลดลงอย่ำงต่อเนื่องต่อไป	

ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน	
บริษัทมีกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำไปยังลูกคำ้ต่ำงประเทศ	 โดยก�ำหนดเงื่อนไขกำรช�ำระค่ำสินค้ำเป็นสกุลดอลล่ำร์สหรัฐ	 ซึ่งในงวดบัญชีปี	2560	 และ

งวดบัญชีป	ี2561	บริษัทมีสัดส่วนกำรจ�ำหนำ่ยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ	52.25	และร้อยละ	47.43	ของรำยได้จำกกำรขำย	ตำม

ล�ำดับ	นอกจำกนี้	บริษัทมีกำรน�ำเข้ำวัตถุดิบเพื่อผลิตกระดำษปิดผิวจำกต่ำงประเทศและกำรสั่งซื้อเฟอร์นิเจอร์เพื่อจ�ำหนำ่ยภำยในโชว์รูม	โดย

ในงวดบัญชีป	ี2560	และงวดบัญชีป	ี2561	บริษัทมีสัดส่วนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบดังกล่ำวคิดเป็นร้อยละ	3.89	และร้อยละ	3.08	ของมูลค่ำกำรสั่งซื้อ

วัตถุดิบรวม	ดังนั้น	บริษัทจึงอำจได้รับควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน	ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิของบริษัทได	้อย่ำงไร

ก็ตำม	บริษัทได้เตรียมเครื่องมือทำงกำรเงินส�ำหรับป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นดังกล่ำว	โดย	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีวงเงิน

ซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ	(Forward	Contract)	กบัสถำบนักำรเงนิแห่งหนึง่ในประเทศ	เป็นจ�ำนวนเงนิรวมประมำณ	0.03	ล้ำนเหรยีญ

สหรฐั	หรือคดิเป็นเงนิบำทจ�ำนวนรวมประมำณ	1.38	ล้ำนบำท	เพือ่ลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคต

ได้ในระดบัหนึง่	ทัง้นีบ้รษิัทมนีโยบำยในกำรใช้วงเงนิซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำให้เพียงพอกบัระดับมลูค่ำทีค่ดิว่ำเพียงพอในกำรป้องกนั

ควำมเสี่ยงโดยจะไม่มีกำรเปิดวงเงินซื้อขำยเพื่อใช้ประโยชน์ในรูปแบบกำรเก็งก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนแต่อย่ำงใด	

ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญารับซื้อสินค้าในระยะยาว
ปัจจุบันบริษัทผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์	ผ่ำนรูปแบบกำรจ�ำหน่ำยหลัก	2	แบบคือ	

แบบที่ 1	 กำรผลิตและจ�ำหน่ำยตำมค�ำสั่งซื้อของลูกค้ำต่ำงประเทศ	 โดยในงวดบัญชีปี	2560	 และงวดบัญชีปี	2561	 บริษัทจ�ำหน่ำยสินค้ำ 

ในลักษณะผลิตตำมค�ำสั่งซื้อของลูกคำ้ต่ำงประเทศเทำ่กับ	752.09	 ล้ำนบำท	 และ	689.94	 ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ	56.45	 และร้อยละ	

50.78	ของรำยได้จำกกำรจ�ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์	ตำมล�ำดับ

แบบที่ 2 กำรผลิตและจ�ำหน่ำยตำมค�ำส่ังซื้อของลูกค้ำภำยในประเทศ	 ซึ่งจะมีทั้งกำรผลิตโดยใช้ตรำสินค้ำของลูกค้ำ	 และกำรผลิตโดยใช้ 

ตรำสินค้ำของบรษิัท	แต่ทัง้หมดคือกำรผลติและจ�ำหน่ำยให้กบักลุม่ร้ำนค้ำปลกีขนำดใหญ่	(Modern	Trade)	ได้แก่	เทสโก้	โลตสั,	โฮมโปร,	บิก๊ซ,ี	

เมกำโฮม,	ไทวัสดุ	และวินเนอร์	โดยในงวดบัญชีป	ี2560	และงวดบัญชีปี	2561	บริษัทผลิตและจ�ำหน่ำยสินค้ำโดยใช้ตรำสินค้ำของบริษัทตำมที่

กล่ำวข้ำงต้นเท่ำกบั	403.56	ล้ำนบำท	และ	428.58	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	30.29	และร้อยละ	31.54	ของรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์	

ตำมล�ำดับ	

ซึ่งกำรจ�ำหนำ่ยสินค้ำในรูปแบบกำรผลิตตำมรำยละเอียดข้ำงต้น	ถือเป็นรูปแบบกำรจ�ำหนำ่ยหลักของบริษัท	 โดยบริษัทจะได้รับแผนกำรสั่งซื้อ

ล่วงหน้ำจำกลูกค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศทกุปี	 โดยทัง้ลกูค้ำในประเทศและต่ำงประเทศจะไม่มกีำรท�ำสญัญำซือ้สินค้ำในระยะยำว	 ดงันัน้	

บริษัทจึงอำจได้รับควำมเสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนของปริมำณค�ำส่ังซื้อของลูกคำ้	 เนื่องจำกไม่มีกำรท�ำสัญญำซื้อสินค้ำในระยะยำว	 กล่ำวคือ

ลูกค้ำอำจลดปริมำณค�ำส่ังซื้อ	 หรือไม่สั่งซื้อสินค้ำในอนำคตได้	 ซึ่งเหตุกำรณ์ดังกล่ำว	 อำจส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและ 

ผลก�ำไรของกิจกำร	 แต่อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกสินค้ำของบริษัทมีคุณภำพในกำรผลิต	 รวมถึงกำรก�ำหนดรำคำที่เหมำะสมเม่ือเทียบกับคู่แข่ง 

ซึ่งทำงบริษัทจะได้เปรียบจำกกำรรับค�ำสั่งซื้อในปริมำณที่มำกเพื่อให้เกิดกำรประหยัดจำกขนำด	(Economies	of	Scale)	และกำรส่งมอบสินค้ำ

ที่ตรงตำมก�ำหนดเวลำ	จึงท�ำให้ลูกคำ้กลุ่มต่ำงประเทศ	และกลุ่มร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่	(Modern	Trade)	ของบริษัททั้งหมด	ยังคงมียอดสั่งซื้อ

สินค้ำกับบริษัทอยำ่งต่อเนื่อง	

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 093



ความเสี่ยงด้านการผลิต

ความเสี่ยงเกี่ยวกับวัตถุดิบ
•	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ 

	 ในงวดบัญชีปี	2560	 และงวดบัญชีปี	2561	 บริษัทมีสัดส่วนกำรสั่งซื้อไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	 คิดเป็นร้อยละ	37.90	 และร้อยละ	36.55	 ของ 

	 ยอดส่ังซือ้วัตถดิุบรวม	ซึง่ในปี	2561	มสีดัส่วนลดลงเล็กน้อย	อนัเป็นผลมำจำกรำคำไม้ปำร์ตเิคลิบอร์ดปรบัตวัลดลง	และบรษิัทมกีำรใช้วัตถุดิบ 

	 อยำ่งอื่นประกอบกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์มำกขึ้น	อำทิ	กำรน�ำเหล็กมำผสมในแบบของผลิตภัณฑ์	

	 บริษัทไม่มีกำรท�ำสัญญำซื้อขำยกับผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ	ดังนั้น	 บริษัทจึงอำจได้รับควำมเสี่ยงจำกกำรจัดหำวัตถุดิบ 

	 หำกผู้จัดจ�ำหน่ำยไม่สำมำรถจ�ำหน่ำยวัตถุดิบให้กับบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ	 หรืองดกำรจ�ำหน่ำยวัตถุดิบให้กับบริษัท	 แต่อย่ำงไรก็ตำม	 

	 บริษัทตระหนักถึงประเด็นควำมเส่ียงดังกล่ำว	 และได้มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรจัดหำวัตถุดิบ	 โดยได้สั่งซื้อวัตถุดิบจำกผู้จ�ำหน่ำย 

	 รำยใหญ่ที่มีศักยภำพด้ำนกำรผลิตรวม	7	 รำย	 ควบคู่ไปกับกำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบมำยำวนำนต่อเนื่อง	 ซึ่ง 

	 จ�ำนวนผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบกว่ำร้อยละ	80	 ของจ�ำนวนผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบหลัก	 มีกำรขำยวัตถุดิบให้กับบริษัทมำเป็นเวลำนำนมำกกว่ำ	10	 

	 ปีขึ้นไป

 

• ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 วัตถดุบิหลักในกำรผลติเฟอร์นเิจอร์ของบรษิัทได้แก่	 ไม้ปำร์ตเิคลิบอร์ด	 และไม้ยำงพำรำ	 โดยในช่วงปี	2561	 ทีผ่่ำนมำ	 รำคำวตัถดุบิหลกั 

	 ทั้งสองประเภทดังกล่ำวไม่มีกำรแกว่งตัวที่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้ำงต้นทุนกำรผลิตของบริษัทแต่อย่ำงใด	 อย่ำงไรก็ตำมประกอบกับ 

	 บริษัทใช้นโยบำยกำรควบคุมต้นทุนกำรผลิต	 และบริหำรจัดกำรของเสียภำยในโรงงำนอย่ำงต่อเนื่อง	 จึงส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนกำรผลิต 

	 และต้นทุนขำยลดลงจำกปี	2559	ต่อเนื่องถึงปี	2561

	 ในส่วนของไม้ยำงพำรำนั้น	 ปัจจุบันในประเทศไทยมีพ้ืนที่ปลูกไม้ยำงพำรำทั้งประเทศอยู่ที่ปริมำณ	22	 ล้ำนไร่	 ในขณะมีปริมำณกำร 

	 ตัดโค่นไม้ยำงพำรำจะอยู่ที่ปีละ	400,000-500,000	 ไร่	 ซ่ึงกำรปลูกไม้ยำงพำรำของเกษตรกรผู้ปลูก	 มีวัตถุประสงค์เพ่ือกรีดน�้ำยำงไป 

	 ท�ำยำงแผ่นเพ่ือจ�ำหน่ำย	 ซ่ึงต้นยำงถือเป็นผลพลอยได้จำกกำรปลูกยำง	 เนื่องจำกเมื่อต้นยำงมีอำยุมำกขึ้น	 น�้ำยำงจะลดลง	 จึงตัดโค่น 

	 ไม้ยำงมำจ�ำหน่ำย	 โดยเฉพำะในธุรกิจผลิตเฟอร์นิเจอร์เพ่ือจ�ำหน่ำย	 ดังนั้น	 หำกมีปริมำณควำมต้องกำรไม้ยำงพำรำมำกขึ้น	 ย่อม 

	 ส่งผลกระทบต่อต้นทุนไม้ยำงอันจะน�ำมำซึ่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรของกิจกำรได้	 อย่ำงไรก็ตำมรำคำจะเห็นได้ว่ำ	 

	 ตั้งแต่ช่วงปี	2557	รำคำไม้ยำงพำรำเริ่มมีเสถียรภำพมำกขึ้น

	 ทั้งนี้โดยภำพรวมแล้วในส่วนของกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนวัตถุดิบหลักทั้งสองประเภทดังกล่ำว	 บริษัทจะมีกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหว	 

	 กำรเปล่ียนแปลงขึน้ลงของรำคำอย่ำงใกล้ชดิ	 เพือ่ให้ทนัต่อสถำนกำรณ์และสำมำรถป้องกนัควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถดุบิหลัก 

	 ที่อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน	
บริษัทด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์และกระดำษปิดผิว	ซึ่งแรงงำนด้ำนกำรผลิตถือเป็นส่วนส�ำคัญ	โดย	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	

บริษัทมีพนักงำนรวมทั้งสิ้น	1,361	คน	แบ่งเป็นพนักงำนประจ�ำจ�ำนวน	305	คน	และลูกจ้ำงรำยวันจ�ำนวน	1,056	คน	ซึ่งประมำณร้อยละ	80.00	

ของจ�ำนวนลูกจ้ำงรำยวันทัง้หมดอยู่ในฝ่ำยโรงงำน/ผลติ	ซึง่กำรมีแรงงำนเป็นจ�ำนวนมำก	ย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลติและควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขันของกิจกำร	 โดยในระหว่ำงปีคนงำนมีกำรเปล่ียนงำนรวมทั้งบริษัทมีกำรขยำยกระบวนกำรผลิตอยู่ตลอดเวลำ	 จึงอำจเกิดกำร

หมุนเวียนของแรงงำนเพ่ิมขึ้น/ลดลง	 จนอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรผลิตได้ในบำงช่วง	 ซ่ึงบริษัทตระหนักถึงประเด็นควำมเสี่ยง 

ดังกล่ำว	 และก�ำหนดแนวทำงป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนแรงงำน	 ซ่ึงที่ผ่ำนมำบริษัทยังไม่เคยประสบกับปัญหำดังกล่ำว	 นอกจำกนี้	

บรษิัทยงัมแีผนทีจ่ะปรบัปรงุสำยกำรผลติ	ด้วยกำรน�ำเข้ำเครือ่งจกัรทีม่เีทคโนโลยีทนัสมยั	เพือ่ให้กระบวนกำรผลติเป็นระบบอัตโนมตั	ิ(Automatic	

System)	มำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจำกกำรขำดแคลนแรงงำนที่อำจเกิดขึ้นได้ในระดับหนึ่ง

094 รายงานประจ�าปี 2561



ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก
บริษัทเริ่มด�ำเนินธุรกิจจำกกำรก่อตั้งโดยนำยวัลลภ	 สุขสวัสดิ์	 และขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรบริหำรอย่ำงมืออำชีพของกลุ่มผู้บริหำรใน

ครอบครัวสุขสวัสดิ	์ซึ่งตลอดระยะเวลำกำรด�ำเนินธุรกิจมำยำวนำนกว่ำ	20	ปี	ผู้บริหำรหลักของบริษัทได้สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้กับกิจกำร	และ

สร้ำงควำมสัมพันธ์ทีด่กีบัลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศมำโดยต่อเนือ่ง	ดงันัน้	บรษิัทจงึอำจได้รบัควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พิงผูบ้รหิำรหลกัของบรษิัท

ในด้ำนกำรบริหำรงำน	ซึง่หำกมกีำรเปลีย่นแปลงผูบ้รหิำรหลกัอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิัทได้	ทัง้นี	้บรษิัทตระหนกัถงึควำม

เสี่ยงดังกลำ่ว	จึงได้มีกำรจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง	(Succession	Plan)	และได้สนับสนุนให้พนักงำนของบริษัทมีบทบำทในกำรแสดงควำมคิด

เห็นและปฏิบัติงำนภำยใต้อ�ำนำจหน้ำที่ที่ก�ำหนดอย่ำงเต็มที	่รวมถึงผลักดันให้เกิดกำรท�ำงำนเป็นทีมเพื่อสร้ำงศักยภำพและประสิทธิภำพในกำร

ท�ำงำนให้เพ่ิมขึน้	ภำยใต้กำรพจิำรณำผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ	ควบคูไ่ปกบักำรให้ควำมส�ำคญักบักำรฝึกอบรมพนกังำนทุกระดบั

ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท�ำงำนโดยเท่ำเทียมและสม�่ำเสมอ	 รวมทั้งได้ส่งเสริมและมอบหมำยให้พนักงำนมีต�ำแหน่งหน้ำที่กำรงำนที่สูงข้ึน

เพื่อรองรับดำ้นกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท	ดังนั้น	บริษัทจึงมั่นใจวำ่จะสำมำรถลดกำรพึ่งพิงกำรบริหำรงำนโดยผู้บริหำรหลักได้ในอนำคต

ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ	50
บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่คือ	กลุ่มสุขสวัสดิ	์ซึ่ง	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	49.99	ของทุนจดทะเบียนที่ออกและ

เรียกช�ำระแล้ว	 ซึ่งกำรถือหุ้นในสัดส่วนดังกล่ำว	 อำจท�ำให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยได้รับควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่มีอิทธิพลต่อกำรก�ำหนด

นโยบำยกำรบริหำรงำน	รวมถึงควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกินกว่ำกึ่งหนึ่ง	 ไม่วำ่จะเป็นเรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำร	หรือกำรขอมติในวำระที่

ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

อย่ำงไรกต็ำม	บรษิัทมคีณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอสิระจ�ำนวน	4	ท่ำน	จำกจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด	9	ท่ำน	ทัง้นีเ้พ่ือกำรตรวจสอบ

และถ่วงดลุให้กำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมโปร่งใสและมปีระสทิธิภำพมำกยิง่ข้ึน	ซึง่กรรมกำรตรวจสอบของบรษิัททกุท่ำน	

ล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นที่รู้จักและยอมรับในสังคม	 โดยกรรมกำรตรวจสอบหนึ่งท่ำนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท 

ซึ่งถือเป็นกำรช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพและสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท	 นอกจำกนี้	 บริษัทได้ว่ำจ้ำงบริษัท	 แอค-พลัส 

คอนซลัแตนท์	จ�ำกดั	เข้ำท�ำหน้ำทีเ่ป็นหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำยจดักำรและขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	รวมทัง้	

คณะกรรมกำรบรษิัทยังค�ำนงึถงึกำรให้ควำมส�ำคญักบักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีดี่	โดยจะปฏบิติัตำมแนวทำงกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีดี่อย่ำงเคร่งครดั	

ดังนั้น	ด้วยโครงสร้ำงที่มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลดังกล่ำว	บริษัทจึงมั่นใจว่ำผู้ถือหุ้นทุกทำ่น	รวมถึงผู้มีส่วนได้เสยีกับบริษัท	จะไดร้ับกำรปฏิบัติ

อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน	

ความเสี่ยงจากการเข้าลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน	
นับต้ังแต่ช่วงปี	2560	 บริษัทได้ขยำยกำรด�ำเนินธุรกิจไปสู่ธุรกิจดำ้นพลังงำนทดแทน	 ทั้งส่วนที่เป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล	 และ 

โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์	ซึ่งบริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร	์จ�ำกัด	ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	99.99	เป็นผู้เข้ำลงทุนในโครงกำร

ต่ำง	ๆ	ดังนั้น	กำรเขำ้ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟำ้อำจเกิดควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง	ๆ	ได้แก่	

• ควำมเสี่ยงจำกควำมส�ำเร็จของโครงกำร/ควำมเสี่ยงจำกกำรเปิดด�ำเนินโครงกำรที่ล่ำช้ำกวำ่แผนที่วำงไว้	 ซึ่งในส่วนของโครงกำรโรงไฟฟำ้ 

	 พลังงำนแสงอำทิตย์ที่เมืองมินบ	ูประเทศเมียนมำร์	ผ่ำนกำรเข้ำถือหุ้นร้อยละ	20	ในบริษัท	พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	 

	 ปัจจุบันยังอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำรส�ำหรับเฟสที่	1	 จ�ำนวน	50	 เมกะวัตต์แรกจำกทั้งหมด	220	 เมกะวัตต์	 ซึ่งอำจมีควำมเสี่ยง 

	 หำกเกดิจำกอปุสรรคในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำร	ท�ำให้วันเปิดด�ำเนนิกำรเชงิพำณชิย์ต้องล่ำช้ำออกไป	หรอืท�ำให้มต้ีนทนุหรอืค่ำใช้จ่ำย 

	 ต่ำง	ๆ	เพิ่มขึ้น	ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทได้รับผลตอบแทนจำกกำรลงทุนน้อยกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้	

	 อย่ำงไรกต็ำม	ในประเดน็ควำมเสีย่งดงักล่ำว	บรษิัทได้ส่งตวัแทนกรรมกำรของบรษิัทเข้ำร่วมประชมุและด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิัท 

	 ใน	บรษิัท	พลังงำนเพือ่โลกสีเขียว	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	ซึง่ตัวแทนกรรมกำรของบริษัท	ได้เข้ำร่วมประชมุและรับฟังควำมคบืหน้ำ	รวมท้ังปัญหำ 

	 และแนวทำงกำรแก้ไขเพ่ือให้กำรด�ำเนินกำรของโครงกำรลุล่วงตำมแผนงำนที่วำงไว้อย่ำงใกล้ชิด	 ทั้งนี้ตัวแทนกรรมกำรจะน�ำเสนอ 

	 รำยละเอียดต่ำง	 ๆ	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบควำมคืบหน้ำกำรด�ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรอย่ำงต่อเนื่องในทุกครำว 

	 ที่มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	
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	 • ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้	เนือ่งจำกแหล่งเงนิสนบัสนนุส่วนใหญ่มำจำกเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ	ซึง่อตัรำดอกเบีย้ 

	 	 ที่บริษัทจะได้รับจำกสถำบันกำรเงินจะถูกก�ำหนดเป็นอัตรำดอกเบี้ยลอยตัว	 ดังนั้น	 หำกเกิดกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยจะ 

	 	 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุทำงกำรเงนิของโครงกำร	ซึง่จะกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรทีบ่รษิัทจะได้รบั	อย่ำงไรกต็ำมส�ำหรบัโครงกำร 

	 	 โรงไฟฟ้ำมินบู	 ได้ก�ำหนดให้มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยตำมสัดส่วนที่ก�ำหนด	 เพ่ือลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของ 

	 	 อัตรำดอกเบี้ย	ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ระบุในสัญญำให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน	(Credit	Facility	Agreement)

	 •	 ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงชีวมวลส�ำหรับโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล	 เนื่องจำกบริษัท 

	 	 เร่ิมรับรู้รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณชิย์ส�ำหรบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนชวีมวล	ของบรษิัท	ไพร์ซ	ออฟ	วูด้	กรนี	เอนเนอร์จ	ีจ�ำกดั	 

	 	 จังหวัดนรำธิวำส	 ซึ่งใช้เชื้อเพลิงชีวมวลเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตไฟฟ้ำ	 โดยส่วนใหญ่คือ	 ไม้สับจำกไม้ยำงพำรำและไม้เบญจพรรณ 

	 	 ซึ่งหำกรำคำไม้สับส่งถึงหน้ำโรงไฟฟ้ำมีควำมผันผวนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	อำจส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิตไฟฟ้ำปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น	และ 

	 	 ในท้ำยที่สุดจะส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนของบริษัทได	้

	 	 อย่ำงไรก็ตำม	 ในประเด็นควำมเสี่ยงดังกล่ำว	บริษัทได้ส่งตัวแทนกรรมกำรของบริษัทเข้ำร่วมประชุมและด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร 

	 	 บริษัทใน	บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	จ�ำกัด	ซึ่งตัวแทนกรรมกำรของบริษัท	ได้เข้ำร่วมประชุมและรับฟังผลกำรด�ำเนินงำน 

	 	 ของโครงกำรเป็นประจ�ำทุกเดือน	เพื่อรับทรำบถึงสัดส่วนต้นทุนกำรผลิตไฟฟำ้	และค่ำใช้จำ่ยต่ำง	ๆ	ที่เกิดขึ้นกับโครงกำร	ซึ่งหำกเกิด 

	 	 กำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในทีมคณะกรรมกำรบริหำรจะเร่งหำแนวทำงแก้ไข	พร้อมติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อจะช่วย 

	 	 ลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อภำพรวมกำรด�ำเนินงำนของโครงกำร	

096 รายงานประจ�าปี 2561
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ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีรำยกำรสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนสุทธิเท่ำกับ	2.19	ล้ำนบำท	ได้แก่	โปรแกรมคอมพิวเตอร์

การด้อยค่าของสินทรัพย์
ยอดสินทรัพย์คงเหลือตำมบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับกำรทบทวน	 ณ	 ทุกวันที่รำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยคำ่หรือไม	่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะ

ท�ำกำรประมำณมลูค่ำสินทรพัย์ทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนื	(มลูค่ำยตุธิรรมหกัต้นทนุทีจ่�ำเป็นในกำรขำยสนิทรพัย์หรอืมลูค่ำจำกกำรใช้ของสนิทรพัย์นัน้

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสงูกว่ำ)	โดยทีก่ำรทบทวนจะพจิำรณำจำกสนิทรพัย์แต่ละรำยกำรหรอืพจิำรณำจำกหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดแล้วแต่

กรณี

ในกรณีที่รำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำโดยกำรลดมูลค่ำตำมบัญชี 

ให้เท่ำกับมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนและรับรู้ในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จหรือลดส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำของสินทรัพย์ในกรณีที่สินทรัพย์นั้น

เคยถกูตีรำคำเพ่ิม	และจะบนัทึกกลับรำยกำรผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำโดยถอืเป็นรำยได้อืน่หรอืน�ำไปเพ่ิมส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย์แล้ว 

แต่กรณีเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำกำรด้อยค่ำดังกล่ำวไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังคงมีอยู่แต่เป็นไปในทำงที่ลดลง	 ทั้งนี้	 กำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร

ด้อยค่ำจะไม่สงูกว่ำมลูค่ำตำมบญัชขีองสินทรพัย์นัน้สุทธิจำกค่ำเสือ่มรำคำหรอืค่ำตัดจ�ำหน่ำยประหนึง่ว่ำไม่มกีำรรบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำ

ของสินทรัพย์นั้นในปีก่อน	 ๆ	 นอกจำกน้ี	 กลุ่มบริษัทรับรู้กำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ตีรำคำใหม่ในก�ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืนและรบัรูส่้วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำสินทรพัย์นัน้เพ่ิมข้ึน	อย่ำงไรกต็ำม	หำกกลุม่บรษิัทได้รบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์

ที่ตีรำคำใหม่นั้นไปยังก�ำไรหรือขำดทุนในปีก่อน	 กลุ่มบริษัทต้องรับรู้กำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำนั้นไปยังก�ำไรหรือขำดทุนเป็น

จ�ำนวนไม่เกินผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่เคยรับรู้เป็นค่ำใช้จำ่ยในปีก่อน

การวัดมูลค่ายุติธรรม
มลูค่ำยุติธรรมเป็นรำคำทีก่ลุ่มบรษิัทจะได้รบัจำกกำรขำยสินทรพัย์หรอืจะจ่ำยเพ่ือโอนหนีสิ้นในรำยกำรทีเ่กดิขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด	

ณ	 วันทีวั่ดมลูค่ำ	ตลำดทีม่สีภำพคล่องเป็นตลำดทีร่ำยกำรส�ำหรบัสินทรพัย์และหนีสิ้นนัน้	 ๆ	 เกดิขึน้ซึง่มคีวำมถีแ่ละปรมิำณอย่ำงเพยีงพอ	 เพือ่ให้ 

ข้อมูลรำคำอยำ่งต่อเนื่อง	ผู้ร่วมตลำดได้แก่	 ผู้ซื้อและผู้ขำยในตลำดหลักหรือตลำดที่ให้ประโยชน์สูงสุดส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น	 ๆ	 โดย 

ผู้ร่วมตลำดต้องมีควำมเป็นอิสระจำกกัน	 มีควำมรอบรู้และควำมเข้ำใจอย่ำงสมเหตุสมผล	 สำมำรถที่จะเข้ำท�ำรำยกำรส�ำหรับสินทรัพย์หรือ 

หนี้สินนั้น	ๆ	และเต็มใจที่จะเขำ้ท�ำรำยกำรส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น	ๆ

เพื่อให้กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบกำรเงินมีควำมสม�่ำเสมอและสำมำรถเปรียบเทียบได	้ จึงมีกำรก�ำหนดล�ำดับชั้น

ของมลูค่ำยตุธิรรมออกเป็น	3	ระดบัตำมประเภทของข้อมลูทีน่�ำมำใช้ในเทคนคิกำรประเมินมลูค่ำเพ่ือวดัมลูค่ำยตุธิรรม	ทัง้นี	้ล�ำดับชัน้ของมลูค่ำ

ยุติธรรมให้ล�ำดับควำมส�ำคัญสูงสุดกับรำคำเสนอซื้อขำยที่ไม่ต้องปรับปรุงในตลำดที่มีสภำพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกัน	

(“ข้อมูลระดับ	1”)	รองลงมำคือข้อมูลอื่นที่สำมำรถสังเกตได	้(“ข้อมูลระดับ	2”)	และต�่ำสุดคือข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้	(“ข้อมูลระดับ	3”)

ข้อมูลระดับ	1	ได้แก่	รำคำเสนอซื้อขำยที่ไม่ต้องปรับปรุงในตลำดที่มีสภำพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันและกิจกำรสำมำรถ

เข้ำถึง	ณ	วันที่วัดมูลค่ำ

ข้อมูลระดับ	2	ได้แก่	ข้อมูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในระดับ	1	ที่สำมำรถสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์

หรือหนี้สินนั้น	ๆ

ข้อมูลระดับ	3	ได้แก่	ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ซึ่งน�ำมำใช้กับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น	ๆ
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม	และการร่วมค้า
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย	 บริษัทร่วมเป็นกิจกำรที่บริษัทหรือกลุ่มบริษัทมีอิทธิพล 

อย่ำงเป็นสำระส�ำคญัโดยมอี�ำนำจเข้ำไปมส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบำยทำงกำรเงนิและกำรด�ำเนนิงำน	 แต่ไม่ถงึระดบัทีจ่ะควบคมุนโยบำย 

ดังกล่ำว	กำรร่วมค้ำเป็นกำรร่วมกำรงำนในกิจกำรที่บริษัทหรือกลุ่มบริษัทมีกำรควบคุมร่วมกันกับผู้ร่วมคำ้อื่นในกิจกำรนั้น	งบกำรเงินรวมของ

กลุ่มบริษัทได้รวมส่วนแบ่งก�ำไรหรือขำดทุนของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำตำมวิธีส่วนได้เสียนับจำกวันที่มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญหรือ 

มกีำรควบคมุร่วมกนัจนถงึวันทีก่ำรมอีทิธิพลอย่ำงเป็นสำระส�ำคญัหรอืมกีำรควบคมุร่วมกนัส้ินสุดลง	เมือ่ส่วนแบ่งผลขำดทนุของบรษิัทในบรษิัท

ร่วมและกำรร่วมค้ำมีจ�ำนวนเกินกว่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ	 เงินลงทุนจะถูกบันทึกลดยอดลงจนเป็นศูนย์และหยุดรับรู้ส่วนแบ่ง

ผลขำดทุนเว้นแต่กรณีที่บริษัทหรือกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำย	หรือโดยกำรอนุมำนหรือยินยอมที่จะช�ำระภำระผูกพันของบริษัทร่วม

และกำรร่วมค้ำ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีบริษัทย่อย	4	บริษัท	ได้แก่

1.	 บริษัท	วีวี-เดคอร	์จ�ำกัด	

2.	 บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	

3.	 บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด

4.	 บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	

นอกจำกนี้	 ยังมีบริษัทร่วม	2	 บริษัท	 ที่ทำง	 บริษัท	 อีซีเอฟ	 พำวเวอร์	 จ�ำกัด	 เข้ำเป็นผู้ร่วมทุน	 ส�ำหรับรำยกำรเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 

กำรร่วมค้ำ	รวม	2	บริษัท	ได้แก่

1.	 บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด

2.	 บริษัท	พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	

ในกำรพิจำรณำลงทนุในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม	รวมทัง้โครงกำรลงทนุแต่ละโครงกำร	บริษัทจะให้ควำมส�ำคญักบักำรพิจำรณำลงทนุในธรุกจิ

ที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นส�ำคัญ	 โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนจำกกำรลงทุน	 ควำมเสี่ยง	 และสภำพคล่อง

ทำงกำรเงนิของบรษิัทอย่ำงรอบคอบ	ซึง่กำรลงทนุดงักล่ำวจะต้องผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิัท	และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตำมขอบเขต

อ�ำนำจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้	 และต้องด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดและประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยรวมถึงกฏหมำยต่ำง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 โดยบริษัทจะควบคุมผ่ำนกำรส่งกรรมกำร	 และ/หรือผู้บริหำรของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำร	

เพื่อควบคุมทิศทำงและนโยบำยกำรบริหำรงำนให้สอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิัทมีนโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลในอตัรำไมน่้อยกว่ำรอ้ยละ	40	ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงินได้นติบิคุคลของงบกำรเงนิบรษิัทและเงนิส�ำรอง

ตำมกฎหมำยตำมที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท	ทั้งนี้	กำรจำ่ยเงินปันผลดังกลำ่วอำจมีกำรเปลี่ยนแปลง	โดยขึ้นอยู่กับผลกำรด�ำเนินงำน	

ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท	สภำพคล่อง	แผนกำรลงทุน	รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำน	ควำมจ�ำเป็น	และควำมเหมำะสมอื่น	ๆ	ใน

อนำคต	ซึ่งกำรจำ่ยเงินปันผลดังกล่ำว	อยู่ในอ�ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำ	ทั้งนี้	มติคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับอนุมัติกำร

จ่ำยเงินปันผล	จะต้องถูกน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ	ยกเว้นเป็นกำรจำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำล	ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจ

อนุมัติจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้	โดยต้องแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครั้งต่อไป
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โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมกำรบริษัทจ�ำนวน	9	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 พลเอก	เทอดศักดิ์	 มำรมย์	 ประธำนกรรมกำร	กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

2.	 รศ.ดร.มนตรี			 โสคติยำนุรักษ์	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

3.	 รศ.ทรงกลด			 จำรุสมบัติ	 กรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

4.	 ดร.เอกรินทร์			 วำสนำส่ง	 กรรมกำรอิสระ

5.	 นำยชำลี		 	 	 สุขสวัสดิ์	 รองประธำนกรรมกำร

6.	 นำยวัลลภ		 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำร	

7.	 นำยอำรักษ์		 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำร

8.	 นำงสำวทิพวรรณ	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท

9.	 นำงวรำภรณ์	 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำร

โดยมีนำงสำวทิพวรรณ	สุขสวัสดิ์	เป็นเลขำนุกำรบริษัท	และนำงสำวพชนัน	สิงห์ภู่	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท	

กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัท	:	 นำยวัลลภ	 สุขสวัสดิ์	 นำงวรำภรณ์	 สุขสวัสดิ์	 นำยชำลี	 สุขสวัสดิ์	 นำยอำรักษ์	 สุขสวัสดิ ์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 นำงสำวทพิวรรณ	สขุสวัสดิ	์กรรมกำรสองคนลงลำยมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตรำส�ำคญัของบรษิัท

ข้อจ�ำกัดอ�ำนำจของกรรมกำร	 :	 ไม่มี

หมำยเหต	ุ:	ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อรำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร	ผู้บริหำร	และเลขำนุกำรบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ	จ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 รศ.ดร.มนตรี			 โสคติยำนุรักษ์	 ประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรอิสระ

2.	 พลเอก	เทอดศักดิ์	 มำรมย์	 กรรมกำรตรวจสอบ

3.	 รศ.ทรงกลด	 	 จำรุสมบัติ	 กรรมกำรตรวจสอบ

โดยมี	นำงสำวพิมร�ำไพ	บุญชะนะ	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

หมำยเหต	ุ:	กรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินคือ	รศ.ดร.มนตรี	โสคติยำนุรักษ์

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561		บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจ�ำนวน		4		ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 รศ.ดร.มนตรี		 โสคติยำนุรักษ์	 ประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรอิสระ

2.	 รศ.ทรงกลด	 	 จำรุสมบัติ	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

3.	 นำยชำลี		 	 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

4.	 นำยอำรักษ์	 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหา	
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 รศ.ทรงกลด	 	 จำรุสมบัติ		 ประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรอิสระ

2.	 นำยชำลี		 	 	 สุขสวัสดิ	์	 กรรมกำร

3.	 นำยอำรักษ์	 	 สุขสวัสดิ	์	 กรรมกำร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 รศ.ดร.มนตรี			 โสคติยำนุรักษ์		ประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรอิสระ

2.	 นำยชำลี		 	 	 สุขสวัสดิ	์	 กรรมกำร

3.	 นำยอำรักษ์		 	 สุขสวัสดิ	์	 กรรมกำร

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปี	 โดยคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยจะประเมิน

ผลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละคณะอย่ำงน้อยปีละ	1	 ครั้ง	 เพ่ือให้คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำ	 เพ่ือสำมำรถน�ำไปปรับปรุง

แก้ไข	โดยกำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำนจะเป็นกำรประเมินทัง้แบบคณะและรำยบคุคล	ตำมแบบฟอร์มกำรประเมินทัง้แบบคณะและรำยบุคคล	

ที่ทำงหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทได้จัดท�ำขึ้น	โดยกำรประเมินจะครอบคลุมตั้งแต่คณะกรรมกำรบริษัท	รวมถึงคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด	ซึ่ง

มีหลักเกณฑ์กำรประเมินผล	ทั้งแบบของคณะกรรมกำรรำยคณะ	และบุคคล	ตำมหัวข้อหลักที่น�ำมำใช้ในกำรประเมิน	ได้แก่	

1.	 กำรประเมินโครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร	

2.	 กำรประชุมของคณะกรรมกำร	

3.	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	

ทั้งนี้กระบวนกำรในกำรประเมินทั้งแบบคณะ	และรำยบุคคล	มีรำยละเอียด	ดังนี้

1.	 ด�ำเนินกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้งแบบคณะ	และรำยบุคคลอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

2.	 เลขำนกุำรบรษิัทสรปุและเสนอผลกำรประเมนิประสิทธิภำพในกำรด�ำเนนิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทต่อคณะกรรมกำรสรรหำ	เพือ่พจิำรณำ 

	 ผลประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด�ำเนินงำน

3.	 คณะกรรมกำรสรรหำ	เสนอผลและแนวทำงทำงกำรพัฒนำปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด�ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท

โดยมีข้อมูลผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ	 ทั้งในส่วนรำยคณะ	 และรำยบุคคล	 ส�ำหรับ 

ปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	มีค่ำเฉลี่ยผลกำรประเมิน	จำกคะแนนเต็มร้อยละ	100	ดังนี้

ประเภทคณะกรรมการ

	 1.	 คณะกรรมกำรบริษัท	 	

	 2.	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 	

	 3.	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	

	 4.	 คณะกรรมกำรสรรหำ

	 5.	 คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน	

ผลการประเมินรายคณะ ผลการประเมินรายบุคคล

หน่วย	:	ร้อยละ

95.69

100

100

100

100

98.06

99.17

96.88

95.83

95.83
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คณะกรรมการบริหาร 
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรจ�ำนวน	4	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 นำยวัลลภ		 	 สุขสวัสดิ์	 ประธำนกรรมกำรบริหำร

2.	 นำยชำลี		 	 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรบริหำร	

3.	 นำยอำรักษ์	 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรบริหำร

4.	 นำงสำวทิพวรรณ	สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรบริหำร

ผู้บริหาร
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีผู้บริหำรจ�ำนวน	8	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 นำยอำรักษ์	 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรผู้จัดกำร	และผู้อ�ำนวยกำรฝำ่ยขำยและกำรตลำด	(รักษำกำร)

2.	 นำงสำวทิพวรรณ	 สุขสวัสดิ์	 รองกรรมกำรผู้จัดกำร

3.	 นำยสิทธิโชค	 	 ชินนุรัตน์	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	(ส�ำนักงำนใหญ่)

4.	 นำงสุภัค	 	 	 สุขสวัสดิ์	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	(สำขำ	1)

5.	 นำงสำวพชนัน		 สิงห์ภู่	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร

6.	 นำยพงศ์พันธุ์		 สุริยอัมพร	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน

7.	 นำยรำชำ	 	 	 พจน์อริยะ	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน	ส�ำนักงำนใหญ่

8.	 นำยอรรถพล	 	 ธนำพล	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยโรงงำน	สำขำ	1

หมำยเหต	ุ:	ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อรำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร	ผู้บริหำร	และเลขำนุกำรบริษัท

คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร	 และให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร 

เป็นประจ�ำทุกปี	 โดยก�ำหนดเป้ำหมำยและหลักเกณฑ์ในกำรประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงำนประจ�ำปี	 เพื่อพิจำรณำก�ำหนด 

คำ่ตอบแทนและมำตรกำรจูงใจที่เหมำะสมให้กับกรรมกำรผู้จัดกำร	

นอกจำกนี้	บริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำร	โดยกรรมกำรบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียกับกรรมกำรผู้จัดกำร	เป็นผู้ประเมินผลกำร

ปฏบิัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรเป็นประจ�ำทุกปีอย่ำงน้อยปลีะ	1	ครั้ง	ซึ่งในแต่ละปี	กรรมกำรบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสยีกับกรรมกำรผู้จัดกำร	จะ

วัดผลกำรด�ำเนนิงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรในรอบปีทีผ่่ำนมำ	ในรูปของควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏบิติังำนทีส่ำมำรถบรรลเุป้ำหมำยและวตัถปุระสงค์

ตำมที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้

โดยคณะกรรมกำรบริษัท	ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้วำงนโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรตำมผลกำร

ปฏิบตังิำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรทีจ่ะได้รบัข้อมลูจำกสรปุแบบประเมนิผลของของกรรมกำรผูจ้ดักำรทีจ่ดัท�ำโดยกรรมกำรอสิระทกุท่ำน	ใช้เป็น

ข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจ	 โดยจะวำงกรอบนโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรไว้เป็นอัตรำเดียวกับค่ำตอบแทนในกลุ่มอุตสำหกรรม	

และจะพิจำรณำเปรียบเทยีบเป็นอตัรำส่วนร้อยละของก�ำไรสุทธิในส่วนของบรษิัททีเ่กดิขึน้ในแต่ละปีประกอบกนั	ส�ำหรบันโยบำยขัน้ต�ำ่กำรปรบั

ขึ้นของแต่ละปีจะพิจำรณำอัตรำที่ร้อยละ	3-5	 ต่อปี	 ส�ำหรับนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำรในระยะยำวนั้น	 ขณะนี้ยังอยู่ระหว่ำงกำร

พิจำรณำจัดหำแนวทำงที่เหมำะสมต่อไป	 เมื่อคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำเห็นชอบถึงค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำร 

ที่จะเกิดขึ้นในแต่ละปีแล้ว	จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป	
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ทั้งนี้	ส�ำหรับกำรน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรนั้น	ปัจจุบันยังอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำโครงสร้ำง

และนโยบำยกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรที่เหมำะสมและสอดคล้องกับประเภทของธุรกิจ	ซึ่งเมื่อได้ข้อสรุปแล้ว	จะน�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำเห็นชอบ	และก�ำหนดนโยบำยเพื่อผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำร

บริหำรต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป	

โดยในรอบป	ี2561	ที่ผ่ำนมำ	ได้มีกำรประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำร	โดยมีข้อสรุป	ดังนี้

สรุปแบบประเมินผลงานของ กรรมการผู้จัดการ (MD) ส�าหรับรอบปี 2561

ล�าดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

หัวข้อ

ควำมเป็นผู้น�ำ

กำรก�ำหนดกลยุทธ์

กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์

กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน

ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำร

ควำมสัมพันธ์กับภำยนอก

กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร

กำรสืบทอดต�ำแหน่ง

ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร

คุณลักษณะส่วนตัว

คะแนนรวม

คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนน)

คะแนนรวม

(ต่อหัวข้อ)

24

24

24

24

24

20

24

12

16

24

216

24.00

23.50

23.75

23.75

23.75

19.75

24.00

12.00

16.00

23.75

214.25

100.00%

97.92%

98.96%

98.96%

98.96%

98.75%

100.00%

100.00%

100.00%

98.96%

99.19%

คะแนนเฉลี่ย

(ร้อยละ)

เรื่อง

	 1.	 อนุมัติกำรจัดหำทรัพย์สินถำวรประเภท

	 	 อสังหำริมทรัพย์

	 2.	 อนุมัติกำรขำยสินทรัพย์ประเภท

	 	 อสังหำริมทรัพย์

	 3.	 อนุมัติกำรซื้อเพื่อกำรซ่อมบ�ำรุง

	 4.	 อนุมัติกำรซื้ออุปกรณ์และวัสดุส�ำนักงำน	

	 5.	 อนุมัติกำรขำยสินทรัพย์ยกเว้นอสังหำริมทรัพย์

	 6.	 อนุมัติวงเงินกู้ทั้งในประเทศและตำ่งประเทศ	

รองกรรมการ

ผู้จัดการ

กรรมการ

ผู้จัดการ

คณะกรรมการ

บริหาร

ไม่เกนิ

60,000,000	บำท

ไม่เกนิ

40,000,000	บำท

ไม่เกนิ

30,000,000	บำท

เกนิ

20,000,000	บำท

ไม่เกนิ

20,000,000	บำท

ไม่เกนิ	

100,000,000	บาท

ไม่เกนิ

30,000,000	บำท

ไม่เกนิ

10,000,000	บำท

ไม่เกนิ

10,000,000	บำท

ไม่เกนิ

10,000,000	บำท

ไม่เกนิ

5,000,000	บำท

-

-

-

		ไม่เกนิ

2,000,000	บำท

		ไม่เกนิ

1,000,000	บำท

-

-

-

-

				ไม่เกนิ

100,000	บำท

				ไม่เกนิ

100,000	บำท

-

-

ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการ

การก�าหนดอ�านาจอนุมัติวงเงิน 

หมำยเหต	ุ:	กรณีเกินอ�ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริหำร	จะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
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แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท	(ORGANIZATION	CHART)

เลขานุการบริษัท
และนักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(สาขา	1)

ผู้อำานวยการฝ่ายโรงงาน
สำานักงานใหญ่

ส่วนงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้จัดการ
โรงงานไม้บอร์ด

ผู้จัดการ
โรงงานไม้ยาง

ผู้จัดการ
โรงงานกระดาษ

ผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชี	และ

การเงิน

ผู้อำานวยการ
ฝ่ายโรงงาน	สาขา	1

ผู้อำานวยการฝ่าย
บัญชีและการเงิน

ผู้จัดการ
ฝ่ายบุคคล

คณะกรรมการบริษัท

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
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ส่วนงานคลัง
สินค้า/สโตร์

ส่วนงาน
จัดส่ง/ส่งออก

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จดัการฝ่ายขาย
และตลาด
ต่างประเทศ

ผู้จดัการฝ่ายขาย
และตลาด
ในประเทศ

ผู้จดัการฝ่ายขาย
และตลาด
ฝ่ายกระดาษ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้จัดการ
ฝ่ายจัดซื้อ

ผู้อำานวยการ
ฝ่ายขายและการตลาด

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(สำานักงานใหญ่)
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เลขานุการบริษัท
นำงสำวทิพวรรณ	 สุขสวัสดิ์	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท	 ตำมมำตรำ	89/15	 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.	2535	เพ่ิมโดยพระรำชบญัญติัหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ฉบบัที	่4)	พ.ศ.	2551	และเป็นผูมี้ควำมรูโ้ดยจบกำรศกึษำด้ำนบญัช-ีกำรเงนิ	

เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตและควำมรับผิดชอบ	ดังนี้

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมกำรเพ่ือรบัทรำบถงึข้อกฎหมำย	ระเบยีบและข้อบงัคบัต่ำง	ๆ 	ของบรษิัท	และตดิตำมให้มกีำรปฏบิตัติำมอย่ำง 

	 ถูกต้องและสม�่ำเสมอ	รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมกำร

2.	 ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัท	และฝ่ำยจัดกำร	ดูแลและประสำนงำนด้ำนกฎหมำย	กฎเกณฑ์ตำ่ง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	

3.	 จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น	และประชุมกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบังคับของบริษัท	และข้อพึงปฏิบัติต่ำง	ๆ	

4.	 บนัทกึรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้	และรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท	รวมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏบิติัตำมมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	และ 

	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

5.	 ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตำมระเบียบและข้อก�ำหนดของ	ส�ำนักงำนกลต.	และตลำดหลักทรัพย ์

	 แห่งประเทศไทย

6.	 เป็นบุคคลผู้ประสำนงำน	(Contact	Person)	 กับหน่วยงำนอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 ได้แก่	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ 

	 ตลำดหลักทรัพย์	(ส�ำนักงำน	กลต.)	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำร	ได้แก่

	 ●	 ทะเบียนกรรมกำร	

	 ●	 หนังสือเชิญประชุม	และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร	

	 ●	 หนังสือเชิญประชุม	และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น

	 ●	 รำยงำนกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท	ของกรรมกำรบริษัท	และผู้บริหำร

	 ●	 รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท	

	 ●	 รำยงำนประจ�ำปี

	 ●	 แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)

8.	 กำรด�ำเนินกำรอื่น	ๆ	ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท	และคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด

ทัง้นี	้ในกรณทีีเ่ลขำนกุำรบรษิัทพ้นจำกต�ำแหน่ง	หรอืไม่อำจปฏบิตัหิน้ำที่ได้	ให้คณะกรรมกำรบรษิัทแต่งตัง้เลขำนกุำรบรษิัทคนใหม่ภำยใน	90	วนั

นับแต่วันที่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำกต�ำแหน่ง	 หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่	 และให้คณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำร 

คนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนำ้ที่แทนในช่วงเวลำดังกล่ำว

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561	 เมื่อวันที่	25	 เมษำยน	2561	 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ�ำปี	2561	 โดยมี 

รำยละเอียดดังนี้

1)	 ค่ำตอบแทนรำยเดือน	:

	 •	 ประธำนกรรมกำร	 	 34,000	บำทต่อเดือน	ปรับเพิ่มขึ้น	6,000	บำทต่อเดือน

	 •	 กรรมกำร		 	 	 24,000	บำทต่อเดือน	ปรับเพิ่มขึ้น	6,000	บำทต่อเดือน

	 •	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 29,000	บำทต่อเดือน	ปรับเพิ่มขึ้น	6,000	บำทต่อเดือน

	 •	 กรรมกำรตรวจสอบ	 	 24,000	บำทต่อเดือน	ปรับเพิ่มขึ้น	6,000	บำทต่อเดือน
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2)	 ค่ำเบี้ยประชุมส�ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด	:	 จ�ำนวน	7,000	 บำทต่อท่ำนต่อคร้ัง	(โดยยังคงอัตรำเดิม 

	 เท่ำกับปี	2560)	ประกอบด้วยคณะกรรมกำรชุดต่ำง	ๆ	ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมกำรบริษัท

	 2.	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 3.	 คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเสี่ยง

	 4.	 คณะกรรมกำรสรรหำ

	 5.	 คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

3)	 คำ่ตอบแทนพิเศษหรือโบนัส	:	พิจำรณำจำกผลกำรด�ำเนินงำน	

4)	 ค่ำตอบแทนประเภทสิทธิประโยชน์อื่น	 ๆ	 ได้แก่	 ประกันสุขภำพ	 ค่ำสมำชิกสนำมกอล์ฟ	 สโมสรกำรกีฬำ	(Sport	Club)	 หรือสโมสร 

	 เพื่อกำรพักผ่อนหรือสันทนำกำร	(Member	Club):	-ไม่มี-

ทั้งนี้	ที่ประชุมได้ก�ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรในวงเงินรวมไม่เกิน	9,000,000	บำท	ปรับเพิ่มขึ้นจำกปี	2560	ที่ก�ำหนดวงเงินไม่เกิน	4,500,000	

บำท	โดยสำเหตุของกำรเสนอวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เพิ่มขึ้นมำจำกกำรพิจำรณำจ�ำนวนบริษัทย่อย	และบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้น	โดยในรอบ

ปี	2560	ที่ผ่ำนมำมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้น	ดังนี้

	 1.	 บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	2	บริษัท	ได้แก	่บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	และบริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด

	 2.	 บรษิัทร่วมทีเ่พ่ิมขึน้	2	บรษิัท	ได้แก่	บรษิัท	เซฟ	เอนเนอร์จ	ีโฮลด้ิงส์	จ�ำกดั	(SAFE)	และบริษัท	พลงังำนเพ่ือโลกสีเขยีว	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั

	 3.	 และภำยในบรษิัทร่วม	บรษิัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิง้ส์	จ�ำกดั	(SAFE)	ยงัประกอบด้วยบริษัทย่อยภำยใต้	SAFE	อกี	3	บรษิัท	ประกอบด้วย	 

	 	 บรษิัท	ไพร์ซ	ออฟ	วูด้	กรนี	เอนเนอร์จี	จ�ำกดั	บรษิัท	เซฟ	ไบโอแมส็	จ�ำกดั	และบรษิัท	บน่ิำ	พรูี	่พำวเวอร์	(ไทยแลนด์)	จ�ำกดั	(ซึง่ปัจจบุนั 

	 	 เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	(แพร่)	จ�ำกัด)

โดยมีโครงสรำ้งกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบันปรำกฎตำมเอกสำรรรำยงำนประจ�ำปี

หมำยเหต	ุ:		เพ่ือให้เกิดกำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่ดี	 รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรควบคุมกำร 

	 	 	 ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร	 นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนรำยเดือน	 ค่ำเบี้ยประชุม	 โบนัส	 ที่ได้ระบุไว้ขำ้งต้น	 และตำมอ�ำนำจ 

	 	 	 อนุมัติที่ม	ีโดยกำรตอบแทนเพิ่มเติมใด	ๆ	ที่มีมูลค่ำมำกกว่ำ	1,000,000	บำทต่อคนต่อปี	จะต้องน�ำเสนอเป็นวำระกำรประชุมต่อ 

	 	 	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำอนุมัต	ิโดยระบุรำยละเอียดและควำมสมเหตุสมผลของกำรจำ่ยสวัสดิกำรเพิ่มเติม 

	 	 	 ดังกลำ่ว	

ส�ำหรับโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	 ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ	 กรรมกำรตรวจสอบนั้น	 ปัจจุบันมี

โครงสร้ำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทน	ประกอบด้วย

	 1.	 ค่ำตอบแทนรำยเดือน	

	 2.	 ค่ำเบี้ยประชุม

	 3.	 ค่ำตอบแทนพิเศษหรือโบนัส

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 109



จ�ำนวนครั้งของกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร	ในรอบปี	2559-2561	มีรำยละเอียด	ดังนี้	

หมำยเหต	ุ:	 ●	 นำยชูพงศ์	 ธนเศรษฐกร	 ได้รับกำรแต่งตั้งเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	 กรรมกำรอิสระ	 ตำมมติของที่ประชุมสำมัญ 

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำป	ี2559	เมื่อวันที่	8	เมษำยน	2559	ต่อมำได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท	และกรรมกำรอิสระ	เมื่อวันที่	 

	 	 	 	 18	พฤศจิกำยน	2559

   ●	 ดร.เอกรินทร์	 วำสนำส่ง	 ได้รับกำรแต่งตั้งเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	 กรรมกำรอิสระ	 ตำมมติของที่ประชุมสำมัญ 

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำป	ี2560	เมื่อวันที่	28	เมษำยน	2560	

คณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

	 1.	 พลเอก	เทอดศักดิ์	มำรมย์

	 2.	 รศ.ดร.มนตรี	 	 โสคติยำนุรักษ์

	 3.	 รศ.ทรงกลด		 	 จำรุสมบัติ

	 4.	 นำยชูพงษ์			 	 ธนเศรษฐกร

	 5.	 ดร.เอกรินทร์			 วำสนำส่ง

	 6.	 นำยชำลี			 	 	 สุขสวัสดิ์

	 7.	 นำยวัลลภ			 	 สุขสวัสดิ์

	 8.	 นำงวรำภรณ์		 	 สุขสวัสดิ์

	 9.	 นำยอำรักษ	์	 	 สุขสวัสดิ์

			10.	 นำงสำวทิพวรรณ	 สุขสวัสดิ์

จ�านวนครั้ง

การประชุม

9

9

9

5

-

9

9

9

8

9

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

15

15

13

-

9

12

15

15

14

13

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

9

9

9

5

-

9

9

9

9

9

จ�านวนครั้ง

การประชุม

14

14

14

-

14

14

14

14

14

14

จ�านวนครั้ง

การประชุม

15

15

15

-

9

15

15

15

15

15

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

14

14

13

-

12

13

14

14

14

13

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561
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คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อคณะกรรมการ

	 1.	 พลเอก	เทอดศักดิ์	มำรมย์

	 2.	 รศ.ดร.มนตรี			 โสคติยำนุรักษ์

	 3.	 รศ.ทรงกลด		 	 จำรุสมบัติ

จ�านวนครั้ง

การประชุม

4

4

4

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

5

5

4

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

4

4

4

จ�านวนครั้ง

การประชุม

4

4

4

จ�านวนครั้ง

การประชุม

5

5

5

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

4

4

3

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อคณะกรรมการ

	 1.	 รศ.ดร.มนตรี	 	 โสคติยำนุรักษ์

	 2.	 รศ.ทรงกลด	 	 จำรุสมบัติ

	 3.	 นำยชำลี		 	 	 สุขสวัสดิ์

	 4.	 นำยอำรักษ์		 	 สุขสวัสดิ์	

จ�านวนครั้ง

การประชุม

2

2

2

2

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

3

2

3

3

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

2

2

2

2

จ�านวนครั้ง

การประชุม

2

2

2

2

จ�านวนครั้ง

การประชุม

3

3

3

3

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

2

2

2

2

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

คณะกรรมการสรรหา

รายชื่อคณะกรรมการ

	 1.	 รศ.ทรงกลด		 	 จำรุสมบัติ

	 2.	 นำยชำลี		 	 	 สุขสวัสดิ์

	 3.	 นำยอำรักษ์		 	 สุขสวัสดิ์

จ�านวนครั้ง

การประชุม

2

2

2

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

1

1

1

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

2

2

2

จ�านวนครั้ง

การประชุม

3

3

3

จ�านวนครั้ง

การประชุม

1

1

1

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

3

3

3

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื่อคณะกรรมการ

	 1.	 รศ.ดร.มนตรี			 โสคติยำนุรักษ์

	 2.	 นำยชำลี		 	 	 สุขสวัสดิ์

	 3.	 นำยอำรักษ์		 	 สุขสวัสดิ์

จ�านวนครั้ง

การประชุม

1

1

1

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

1

1

1

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

1

1

1

จ�านวนครั้ง

การประชุม

3

3

3

จ�านวนครั้ง

การประชุม

1

1

1

จ�านวนครั้ง

ที่เข้าประชุม

3

3

3

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อคณะกรรมการ

	 1.	 รศ.ดร.มนตรี		โสคติยำนุรักษ์

	 2.	 รศ.ทรงกลด		 จำรุสมบัติ

	 3.	 นำยชำลี		 	 สุขสวัสดิ์

	 4.	 นำยอำรักษ์		 สุขสวัสดิ์

 รวม

ปี 2559

ค่าเบี้ยประชุม

ปี 2560

ค่าเบี้ยประชุม

ปี 2561

ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื่อคณะกรรมการ

	 1.	 รศ.ทรงกลด		 จำรุสมบัติ

	 2.	 นำยชำลี		 	 สุขสวัสดิ์

	 3.	 นำยอำรักษ์		 สุขสวัสดิ์

 รวม

ปี 2559

ค่าเบี้ยประชุม

ปี 2560

ค่าเบี้ยประชุม

ปี 2561

ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการสรรหา

รายชื่อคณะกรรมการ

	 1.	 รศ.ทรงกลด	 จำรุสมบัติ

	 2.	 นำยชำลี		 	 สุขสวัสดิ์

	 3.	 นำยอำรักษ์		 สุขสวัสดิ์

 รวม

ปี 2559

ค่าเบี้ยประชุม

ปี 2560

ค่าเบี้ยประชุม

ปี 2561

ค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 เงินเดือน

	 โบนัส	

	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

 รวม

จ�านวน

(คน)

จ�านวนเงิน

(บาท)

จ�านวนเงิน

(บาท)

จ�านวน

(คน)

จ�านวน

(คน)

จ�านวนเงิน

(บาท)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ในกรณีที่จะมีกำรพิจำรณำอนุมัติเกี่ยวกับกำรให้สวัสดิกำร	เพิ่มเติมพิเศษแก่กรรมกำรบริษัท	และ/หรือผู้บริหำรบริษัท	ในส่วนที่นอกเหนือจำก	

เงินเดือน	 ค่ำเบี้ยประชุม	 สวัสดิกำร	 ค่ำบ�ำเหน็จ	 โบนัส	 และอื่น	 ๆ	 จำกเดิมที่เคยมีกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรบริษัท	 และ/หรือ 

ผู้บริหำรบริษัทไว้อยู่ก่อนแล้ว	หำกในภำยหลังจะมีกำรให้สวัสดิกำรพิเศษเพิ่มเติมใด	ๆ	ที่มีมูลค่ำมำกกวำ่	1,000,000	บำทต่อคนต่อปี	จะต้อง

น�ำเข้ำเป็นวำระกำรประชมุ	โดยระบรุำยละเอยีดและควำมสมเหตสุมผลของกำรจ่ำยสวสัดิกำรพิเศษเพ่ิมเติมดังกล่ำว	ตวัอย่ำงเช่น	หำกเป็นกรณี

ของกำรให้สวัสดิกำรพิเศษเพิ่มเติมในรูปของรถประจ�ำต�ำแหน่ง	 ค่ำใช้จ่ำยต่ำง	 ๆ	 ที่เกิดขึ้นของบริษัท	 ได้แก่	 ค่ำผ่อนงวดรถ	 และค่ำพนักงำน 

ขบัรถประจ�ำต�ำแหน่ง	หำกมมีลูค่ำรวมแล้วมำกกว่ำ	1,000,000	บำทต่อคนต่อปี	จะต้องน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบเพือ่พิจำรณำ

อนุมัติ	 เป็นต้น	ทั้งนี้	 เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำควำมเหมำะสม	ควำมสมเหตุสมผลและให้ควำมคิดเห็น	รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำวต่อไป

7

-

7

7

7

-

7

7

9,990,760

773,730

332,283

11,096,773

10,008,720

736,060

335,184

11,079,934

8

-

-

8

10,742,053

348,000

371,334

11,461,387

7,000

7,000

7,000

21,000

7,000

7,000

7,000

21,000

14,000

14,000

14,000

14,000

56,000

7,000

7,000

7,000

21,000

14,000

14,000

7,000

35,000

21,000

14,000

21,000

21,000

77,000

21,000

21,000

21,000

63,000

21,000

21,000

21,000

63,000

14,000

14,000

14,000

14,000

56,000
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ประเภทพนักงาน

	 พนักงานประจ�า

	 1.	 ฝ่ำยบริหำร

	 2.	 ฝำ่ยกำรตลำด

	 3.	 ฝำ่ยโรงงำน/ผลิต

	 4.	 ฝำ่ยบัญชีและกำรเงิน

	 5.	 ฝำ่ยจัดซื้อ

	 6.	 ฝำ่ยบุคคล/ธุรกำร

	 7.	 ส่วนงำนสโตร์/คลังสินคำ้

	 8.	 ส่วนงำนจัดส่งและส่งออก

	 9.	 ส่วนงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

 พนักงานรายวัน

 รวม

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559

จ�านวน (คน)

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560

จ�านวน (คน)

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561

จ�านวน (คน)

หมำยเหตุ	:	 พนักงำนรำยวัน	 ประมำณร้อยละ	79.14	 เป็นพนักงำนในฝ่ำยโรงงำน/ผลิต	 และมีปริมำณแรงงำนต่ำงด้ำวคิดเป็นประมำณ 

	 	 	 ร้อยละ	65.95	ของพนักงำนรำยวัน	

หน่วย : บาท

	 ค่ำตอบแทนของพนักงำนประจ�ำในรูปเงินเดือน

	 โบนัส	และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 ค่ำตอบแทนของลูกจำ้งในรูปค่ำจำ้ง

	 ค่ำอบรมสัมมนำ

 รวม

ปี 2560ปี 2559 ปี 2561

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน	ลูกจ้างบริษัท	และลักษณะผลตอบแทน

หมำยเหตุ	:	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	4/2555	 เมื่อวันที่	25	 กันยำยน	2555	 มีมติให้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 ซึ่งบริษัท 

ด�ำเนินกำรจัดตั้งแล้วเสร็จเมื่อวันที่	20	พฤศจิกำยน	2555

ค่าตอบแทนอื่น
-	ไม่มี	-

บุคลากร
จำานวนพนักงาน	(ไม่รวมผู้บริหาร)	
ในรอบปี	2559	ปี	2560	และ	ป	ี2561	ปีที่ผ่ำนมำ	บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนพนักงำน	ดังต่อไปนี้	

253

11

102

55

20

13

26

17

5

4

960

1,213

289

10

100

71

21

12

34

20

17

4

972

1,261

305

14

71

66

29

12

45

34

30

4

1,056

1,361

70,399,617

141,600,598

72,797

212,073,012

70,921,236

141,954,236

113,467

212,988,915

85,739,641

178,548,966

902,811.10

256,191,418.10

114 รายงานประจ�าปี 2561



บริษัทมีนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจ้ำงทั้งในระยะส้ัน	 และระยะยำว	 โดยระยะส้ันจะพิจำรณำจำกอัตรำกำรเติบโต

ของผลกำรด�ำเนินงำนในแต่ละปีเป็นส�ำคัญ	 ต่อมำจะพิจำรณำกำรปรับเพ่ิมข้ึนของอัตรำค่ำตอบแทนให้ครอบคลุมเงินเฟ้อในแต่ละปี	 และจะ

พิจำรณำกำรปรับเพิ่มขึ้นเป็นรำยบุคคลตำมระดับควำมมีอุตสำหะ	ตั้งใจ	ทุ่มเท	และควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนเป็นล�ำดับต่อมำ

ส�ำหรับกำรค่ำตอบแทนในระยะยำว	 บริษัทจะพิจำรณำจำกกำรสร้ำงโอกำสควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพโดยบริษัทใช้แบบประเมินภำยในองค์กร 

ทีก่�ำหนดขึน้มำให้เหมำะสมและสอดคล้องกบัตวัชีว้ดัผลกำรด�ำเนนิงำนของแต่ละแผนกมำเป็นตวัชีวั้ดกำรปฏบิติังำนของพนกังำน	(individual’s	

Performance)	 เพ่ือใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	 รวมถึงก�ำหนดผลตอบแทนให้กับผู้บริหำรและพนักงำนตำมผลกำรปฏิบัติงำน	 โดย

พิจำรณำมุมมอง	4	มิติ	คือ	มิติทำงกำรเงิน	มิติด้ำนกำรพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรภำยในให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น	และมิติด้ำนกำรเรียนรู้และ

กำรพัฒนำ	ทัง้นี	้ในกำรให้ผลตอบแทนของพนกังำน	คณะกรรมกำรบรษิัทจะพิจำรณำถงึผลส�ำเรจ็ขององค์กรควำมสอดคล้องกบัสภำวะเศรษฐกจิ	

รวมถึงกำรพิจำรณำเทียบเคียงบริษัทอื่น	ๆ	ที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน	และในทุก	ๆ	ปี	บริษัทจะจัดให้มีกำรมอบของที่ระลึกให้แก่พนักงำน 

ที่ปฏิบัติงำนในองค์กรอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี	ส�ำหรับพนักงำนที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำนถึงระยะเวลำที่ก�ำหนดไว้เริ่มตั้งแต่	10	ปี	15	ป	ี20	ป	ี

และ	20	ปีขึ้นไป	เพื่อสร้ำงขวัญและก�ำลังใจให้กับพนักงำนที่ทุ่มเทปฏิบัติหน้ำที่	และมีควำมภักดีให้กับองค์กรมำอย่ำงต่อเนื่อง

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในระยะเวลา	3	ปีที่ผ่านมา	
-		ไม่ม	ี	-

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร	
บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพ่ิมควำมสำมำรถและประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน	 โดยก�ำหนดแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำง

ชดัเจนและสม�ำ่เสมอ	เพือ่เป็นแผนงำนประจ�ำปีส�ำหรบักำรอบรมเพือ่เพ่ิมทกัษะในกำรท�ำงำน	ทัง้กำรอบรมภำยในบรษิัทและส่งเข้ำรบักำรอบรม

ในหลักสูตรของหน่วยงำนรำชกำรและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับกำรท�ำงำน	นอกจำกนี้	บริษัทยังได้จัดให้มีสวัสดิกำรให้กับบุคลำกร	เพื่อสร้ำงขวัญ

และก�ำลังใจในกำรท�ำงำน	โดยมีกำรทบทวนเพื่อปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่ำง	ๆ	ให้เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง

	 ทั้งนี้	บริษัทมีเปำ้หมำยกำรพัฒนำที่เป็นพื้นฐำนส�ำคัญคือ	

	 ● กำรให้พนักงำนเป็นผู้มีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดแนวทำงกำรท�ำงำนในฝ่ำยงำนของตนเองน�ำเสนอควำมคิดเห็นมุมมองในกำรท�ำงำน 

	 	 เพื่อพัฒนำกำรท�ำงำนจำกรูปแบบเดิม	ๆ	ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพิ่มมำกขึ้น

	 ● สร้ำงบรรยำกำศในกำรท�ำงำนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในควำมส�ำเร็จขององค์กร	 และจะพิจำรณำกำรให้ผลตอบแทนแก่บุคลำกรทั้งจำก 

	 	 ผลส�ำเร็จขององค์กรโดยรวม	และควำมมุ่งมั่น	ทุ่มเทในกำรท�ำงำนโดยเฉพำะที่ตัวบุคคล	

	 ● ส่งเสรมิให้พนกังำนสร้ำงควำมรูจ้ำกกำรปฏิบติังำน	กำรจดัท�ำคูม่อืกำรปฏบิติังำนทีม่กีำรปรับปรุงให้สอดคล้องกบักำรท�ำงำนจริงทีเ่ปล่ียนแปลง 

	 	 ไปตลอดเวลำ	

	 ● ส่งเสรมิให้มกีำรเดนิทำงเพ่ือเข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	เพือ่ให้ทนัต่อสถำนกำรณ์ด้ำนกำรผลติ	ด้ำนกำรพฒันำ 

	 	 สินค้ำ	กำรตลำด	รวมถงึเรยีนรูต่้อพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีม่กีำรเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ	ทัง้นีเ้พ่ือจะได้น�ำมำปรบัใช้ในกระบวนกำร 

	 	 ท�ำงำนของบรษิัทให้มคีวำมทนัสมยัและสำมำรถปรับตวัได้ทนัต่อทกุ	ๆ 	สถำนกำรณ์	ในภำวะอตุสำหกรรมเฟอร์นเิจอร์ทีม่กีำรเปลีย่นแปลง

	 ● ส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม	(Value	Added)	 ให้เกิดขึ้นในผลิตภัณฑ์ที่ทำงบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหนำ่ย	 เพื่อสรำ้ง 

	 	 กำรเติบโตที่ยั่งยืน	และสร้ำงกำรรับรู้และควำมเป็นที่ต้องกำรของผู้บริโภคให้เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง

	 ● ส่งเสรมิกำรพัฒนำและกระตุน้เพือ่ให้บคุลำกรภำยในองค์กรมทีศันคติต่อกำรท�ำงำน	 ทีจ่ะต้องสร้ำงกำรพฒันำและควำมเจรญิก้ำวหน้ำ 

	 	 ในกำรท�ำงำนให้เกดิขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง	อำท	ิในกระบวนกำรผลติจะต้องดีขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง	กำรตลำดจะต้องสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ 

	 	 ให้เติบโตข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง	 ฝ่ำยงำนที่ควบคุมค่ำใช้จ่ำยของบริษัทจะต้องมีกำรบริหำรจัดกำรให้สัดส่วนต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยลดลงอย่ำง 

	 	 ต่อเนือ่งในขณะที่จะต้องบริหำรจัดกำรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด
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การกำากับดูแลกิจการ
1.	นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัท”)	ครั้งที่	1/2555	(ครั้งแรกหลังแปรสภำพ)	เมื่อวันที่	26	ตุลำคม	

2555	 มีมติอนุมัตินโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรคร้ังแรก	 รวมถึงกำรแก้ไขเพ่ิมเติมในภำยหลังจำกวันที่ประชุมดังกล่ำว	

โดยได้ก�ำหนดแนวทำงปฏิบัติให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพ่ือให้มีควำมโปร่งใสในกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัทในทุกระดับชั้นทั้งในส่วนของพนักงำนระดับปฏิบัติงำน	ผู้บริหำร	ตลอดจนคณะกรรมกำร	ทั้งนี้	 เพื่อเป็นเครื่องมือในกำร

เพิ่มศักยภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	 เพื่อเสริมสร้ำงกำรเติบโตที่ยั่งยืนอันจะน�ำมำซึ่งประโยชน์ในระยะยำวให้แก่ผู้ถือหุ้น	ลูกค้ำ	และ

สำธำรณชนทัว่ไป	โดยนบัจำกวนัที่ได้มกีำรอนมุติันโยบำยและหลักกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรในครัง้แรกแล้วก็ได้มกีำรปรบัปรงุเพ่ิมเตมิในรำยละเอยีด

ที่ส�ำคัญเพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง	และแนวทำงกำรปฏิบัติที่ด	ีทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	11/2561	 เมื่อวันที่	31	ตุลำคม	

2561	ได้พิจำรณำอนุมัตินโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฉบับใหม่แทนฉบับเดิมที่ยกเลิก	เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับ

บริษัทจดทะเบยีนปี	2560	ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	โดยมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่ปี	2560	เป็นต้นไป	จนกว่ำ

จะมกีำรเปลีย่นแปลง	ทัง้นีน้โยบำยก�ำกบัดแูลกจิกำรฉบบันี้ได้ก�ำหนดหลกัปฏิบตัแิก่คณะกรรมกำรบรษิัท	ซึง่เป็นผูน้�ำหรอืผูร้บัผดิชอบสูงสุดของ

องค์กรใช้ในกำรก�ำกบัดแูลให้กจิกำรมผีลประกอบกำรทีด่ีในระยะยำว	น่ำเชือ่ถอืส�ำหรบัผูถ้อืหุน้และผูค้นรอบข้ำงเพือ่ประโยชน์ในกำรสร้ำงคณุค่ำ

ให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน	ตรงตำมควำมมุ่งหวังของทั้งภำคธุรกิจ	ผู้ลงทุน	ตลอดจนตลำดทุนและสังคมโดยรวม	

โดย	 “กำรก�ำกับดูแลกิจกำร”	 หมำยถึง	 ควำมสัมพันธ์ในเชิงกำรก�ำกับดูแล	 รวมทั้งกลไกมำตรกำรที่ใช้ก�ำกับกำรตัดสินใจของคนในองค์กรให้

เป็นไปตำมวัตถุประสงค์	ซึ่งรวมถึง

(1)	กำรก�ำหนดวัตถุประสงค์และเปำ้หมำยหลัก	ซึ่งครอบคลุมถึงเป้ำหมำยและแนวคิดหลักขององค์กร	และเป้ำหมำยในระยะสั้น	แนวคิดหลัก 

	 ขององค์กรในรูปแบบของวิสัยทัศน	์หลักกำร	และรูปแบบธุรกิจที่สรำ้งคุณค่ำให้แก่กิจกำร

(2)	กำรก�ำหนดกลยุทธ์	นโยบำย	และพิจำรณำอนุมัติแผนงำนและงบประมำณ

(3)	กำรติดตำม	ประเมิน	และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	

“กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี”	ตำมหลักปฏิบัติฉบับนี้	หมำยถึง	กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่เป็นไปเพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน	นอกเหนือ

จำกกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน	ซึ่งคณะกรรมกำรมีเปำ้หมำยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรให้น�ำไปสู่เป้ำหมำยที่ส�ำคัญ	ดังนี้

1.	 สำมำรถแข่งขันได้และมีผลประกอบกำรที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว

2.	 ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม	เคำรพสิทธิ	และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

3.	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม	และพัฒนำหรือลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม

4.	 สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง	

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	(Corporate	Governance	Code	:	CG	Code)	ได้วำงหลักปฏิบัติของคณะกรรมกำรบริษัท	รวม	8	ข้อหลัก	ดังนี้

หลักปฏิบัติที่		 1	 ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น�ำที่สร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่		 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์	เปำ้หมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่		 3	 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติที่		 4	 สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร

หลักปฏิบัติที่		 5	 ส่งเสริมนวัตกรรม	และกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติที่			 6	 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม

หลักปฏิบัติที่		 7	 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติที่		 8	 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบริษัท	ได้พิจำรณำและทบทวนกำรน�ำหลักปฏิบัติตำม	CG	Code	ไปปรับใช้ตำมบริบททำงธุรกิจของบริษัทแล้ว	ส�ำหรับปี	

2561	โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	11/2561	เมื่อวันที่	31	ตุลำคม	2561	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว	
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การกำาหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่านิยมองค์กร	วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว
วิสัยทัศน์
“มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำด้ำนธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	และสร้ำงโอกำสในกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง”

พันธกิจ
Sustainability =	 กำรพัฒนำให้องค์กรเติบโตด้วยควำมยั่งยืน	 ได้แก่	 กำรขยำยธุรกิจสู่ธุรกิจต้นน�้ำ	 คือ	 กำรเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม ้

เอ็มดีเอฟ	 เพ่ือใช้ในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์	 ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนทำงด้ำนวัตถุดิบที่ส�ำคัญให้กับกำรเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท	 กำรขยำยสู่

ธุรกิจด้ำนพลังงำนทดแทน	 ซ่ึงเป็นแนวโน้มที่ส�ำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของกำรสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน	 เป็นกำรสร้ำงรำยได้และผลก�ำไร

อย่ำงต่อเนื่องให้กับภำพรวมของธุรกิจ	เป็นต้น	

Diversification	=	 กำรกระจำยควำมเสี่ยงในธุรกิจ	 เช่น	 กำรมีทั้งรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำทั้งในและต่ำงประเทศ	 กำรมีกลุ่มลูกค้ำที่ 

หลำกหลำย	ตั้งแต่กำรส่งออก	 ร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม	่ โชว์รูมจ�ำหนำ่ยสินค้ำในระดับกลำงถึงบน	 ร้ำนค้ำส่ง	 ร้ำนค้ำปลีกเฟอร์นิเจอร์ทั่วประเทศ	

และยังรวมถึงกำรขยำยธุรกิจไปยังธุรกิจประเภทอื่น	 ๆ	 อำทิ	 ธุรกิจดำ้นพลังงำน	 ธุรกิจดำ้นกำรเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	 ฯลฯ	

เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงและไม่พึ่งพิงธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพียงอย่ำงเดียว

Adaptation = กำรพร้อมสร้ำงกลยุทธ์แห่งกำรเปล่ียนแปลงและปรับตัวในธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง	 เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไป

ด้วยควำมมัน่คงและย่ังยนื	ตัง้แต่เร่ิมต้นจำกธรุกจิกำรเป็นผูผ้ลิตชิน้ส่วนเฟอร์นเิจอร์	มำถงึผูผ้ลิตเฟอร์นเิจอร์ไม้ยำงพำรำ	 เฟอร์นเิจอร์ไม้ปำร์ตเิคลิ 

บอร์ด	และผู้ผลิตกระดำษปิดผิวเพื่อลดต้นทุนในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร	์เป็นต้น

ค่านิยมองค์กร
●	 ท�ำงำนด้วยใจที่มุ่งมั่นในเปำ้หมำย	(Be	Passionate	and	Determined)

●	 ลดกระบวนกำรท�ำงำนแต่ได้ประสิทธิภำพที่มำกขึ้น	(Do	More	with	Less)

●	 แสวงหำกำรเติบโตและเรียนรู้อย่ำงไม่หยุดนิ่ง	(Pursue	Growth	and	Learning)

●	 สื่อสำรด้วยใจที่เปิดกวำ้ง	เที่ยงธรรมและซื่อสัตย์ต่อผู้อื่น	(Build	Open,	Integrity,	Honest	Relationships	with	Communication)

วัตถุประสงค์
“กำรน�ำพำองค์กรให้มีกำรพัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน”

เป้าหมายระยะยาว
บริษัทก�ำหนดเป้ำหมำยระยะยำว	โดยจะรกัษำอตัรำกำรเจรญิเตบิโตของยอดขำย	และก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนในกลุม่ธรุกจิเฟอร์นเิจอร์ให้เติบโต

อย่ำงต่อเนือ่ง	และมุง่สู่กำรเป็นองค์กรพฒันำต่อยอดกำรลงทนุเพือ่ลดต้นทนุในธุรกจิกำรผลติเฟอร์นเิจอร์แบบครบวงจร	รวมถงึกำรตัง้เป้ำหมำย

ผลตอบแทนจำกธุรกิจด้ำนพลังงำนทดแทนคิดเป็นสัดส่วนไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	30	 ของก�ำไรสุทธิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมดภำยใน 

ระยะเวลำ	3	ปี	รวมถงึกำรกระจำยควำมเสีย่งในกำรด�ำเนนิธุรกจิสู่ธุรกจิประเภทอืน่	ๆ	ทีม่ศีกัยภำพและโอกำสในกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนือ่ง

 

หลักปฏิบัติที	่1	:	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
	 	 	 	 	 	 อย่างยั่งยืน	
หลักปฏิบัติที่ 1.1

คณะกรรมกำรควรเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี	 ซึ่งครอบคลุม

ถึงกำรก�ำหนดวัตถุประสงค์	 เป้ำหมำย	 กลยุทธ์	 นโยบำยกำรด�ำเนินงำน	 ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส�ำคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้ำหมำย	กำรติดตำม	ประเมินผลและดูแลกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	

แนวปฏิบัติที่ 1.1 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก�ำกับดูแลให้องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรที่ด	ี รวมถึงกำรประพฤติตน

เป็นแบบอยำ่งในฐำนะผู้น�ำในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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โดยในแต่ละปีจะมีกำรพิจำรณำและร่วมกัน	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทและบริษัทย่อย	 เพ่ือกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให ้

เหมำะสมกับช่วงเวลำในแต่ละป	ีนอกจำกนี้ยังได้ก�ำหนดกลยุทธ์	นโยบำยกำรด�ำเนินงำน	และกำรจัดสรรทรัพยำกรบุคคล	ได้แก่	ผู้บริหำรและ

ทีมงำนที่ดูแลรับผิดชอบในแต่ละส่วนงำนให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมแผนงำนที่วำงไว้	 และสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้	 ทั้งนี้จะมี 

ฝ่ำยบรหิำรระดบัสูงเป็นผูร้บัผดิชอบโดยตรง	มกีำรก�ำกบัดแูลและควบคุมกำรปฏบิตังิำนของทมีงำนระดบัปฏบิติักำรอย่ำงใกล้ชดิเพือ่ให้สำมำรถ

ทรำบระดับเป้ำหมำยที่บรรลุ	และอุปสรรคในกำรท�ำงำนที่เกิดขึ้น	รวมถึงเพื่อเป็นกำรติดตำมดูแลให้มีกำรน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ	ทั้งนี้

เพ่ือให้ทันต่อกำรปรับเปล่ียนกลยุทธ์เพ่ือรองรับปัญหำ	 และอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้ทันต่อเหตุกำรณ์	 และเพื่อให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและ

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ให้เกิดขึ้นได้จริง	

นอกจำกนี้จะมีกำรทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท	 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทที่มีกำรปรับปรุงและ

เปล่ียนแปลงไปตำมสถำนกำรณ์ของธุรกิจกำรค้ำ	 กำรลงทุนที่เกิดข้ึนในแต่ละปี	 โดยบริษัทได้ค�ำนึงถึงจริยธรรม	 ผลกระทบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ	นอกเหนือจำกผลประกอบกำรทำงกำรเงิน	

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท	และกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด	ตำมที่ได้น�ำเสนอและ

ผ่ำนกำรกล่ันกรองและอนมุติัจำกคณะกรรมกำรชดุย่อย	ซึง่กฎบตัรจะก�ำหนดให้กรรมกำรบรษิัทและกรรมกำรชดุย่อยจะต้องบรหิำรให้กำรด�ำเนนิ

งำนของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบังคับ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ตลอดจนแนวทำงที่ได้ก�ำหนดไว้	มีกระบวนกำรอนุมัติกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ

ให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	รวมถึงกำรก�ำหนดอ�ำนำจอนุมัติด�ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษัทที่มีอ�ำนำจอนุมัติในเรื่องตำ่ง	ๆ 	ของบริษัท	

และบริษัทย่อยตำมที่ก�ำหนด	

ในแต่ละครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 จะมีกำรติดตำม	 ประเมินผล	 และดูแลให้มีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนที่เกิดขึ้นในแต่ละ

ไตรมำส	หรือในแต่ละครั้งของกำรประชุมที่มีวำระกำรประชุมเพื่อติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยไว้	

คณะกรรมกำรได้จัดให้มีนโยบำยส�ำหรับกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำน	เพื่อแสดงถึงหลักกำรและแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนเป็นลำยลักษณ์

อักษร	 ซึ่งประกอบด้วย	 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 จริยธรรมในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 และดูแลให้มีกำรสื่อสำรนโยบำยดังกล่ำวถึงกรรมกำร 

ผู้บริหำร	และพนักงำน	รวมทั้งมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัต	ิและทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติเป็นประจ�ำ

บริษัทมีโครงสร้ำงคณะกรรมกำร	 และกำรก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท	 และกรรมกำรชุดย่อย	

ซึ่งมีบทบำทที่ส�ำคัญเกี่ยวกับวัตถุประสงค์	เปำ้หมำย	นโยบำยกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	รวมถึงกำรดูแลเพื่อติดตำม	ประเมินผล	และรำยงำน

ผลกำรด�ำเนินกำร	ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัท	ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู	้ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยซึ่งสำมำรถ

น�ำประสบกำรณ์ที่มีมำพัฒนำและก�ำหนดแนวทำง	 นโยบำย	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 เพื่อก�ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำร

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

โดยในรอบปี	2561	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	11/2561	 เมื่อวันที่	31	 ตุลำคม	2561	 ได้มีมติพิจำรณำทบทวนวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ	 วัตถุประสงค์	 และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท	 ตำมรำยละเอียดของนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรประจ�ำปี	2561	 ของบริษัท 

อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)

ทั้งนี้กำรติดตำม	 ประเมินผลและดูแลกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำ

รำยไตรมำส	 และประจ�ำปี	 โดยกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	 จะพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำและกลยุทธ์กำรด�ำเนินงำนที่ถูกน�ำไปปฏิบัติ 

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้	 โดยกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนดังกล่ำวทำงกรรมกำรผู้จัดกำร	 และคณะกรรมกำรบริหำร	 จะเป็น

ผู้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

คณะกรรมการบริษัท
ปัจจุบัน	บริษัทมีคณะกรรมกำรบริษัทจ�ำนวน	9	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 พลเอก	เทอดศักดิ์	 มำรมย์	 	 ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ

2.	 รศ.ดร.มนตรี			 	 โสคติยำนุรักษ์	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ

3.	 รศ.ทรงกลด			 	 จำรุสมบัติ	 	 กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ

4.	 ดร.เอกรินทร์			 	 วำสนำส่ง	 	 กรรมกำรอิสระ

5.	 นำยชำลี		 	 	 	 สุขสวัสดิ์	 	 รองประธำนกรรมกำร
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6.	 นำยวัลลภ			 	 	 สุขสวัสดิ์	 	 กรรมกำร	

7.	 นำยอำรักษ์		 	 	 สุขสวัสดิ์	 	 กรรมกำร

8.	 นำงสำวทิพวรรณ	 สุขสวัสดิ์	 	 กรรมกำร

9.	 นำงวรำภรณ์			 	 สุขสวัสดิ์	 	 กรรมกำร

ในคณะกรรมกำรบรษิัท	มปีระธำนกรรมกำรของบรษิัท	คอื	พลเอก	เทอดศกัดิ	์มำรมย์	เป็นกรรมกำรอสิระ	และไม่ได้เป็นบคุคลเดยีวกบักรรมกำร 

ผู้จัดกำร	ซึ่งมีต�ำแหน่งเป็นผู้บริหำรสูงสุดขององค์กร

ในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบริษัท	 ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน	5	 ท่ำน	 คิดเป็นร้อยละ	55.55	 ของจ�ำนวนกรรมกำร

ทั้งหมด

ในคณะกรรมกำรบริษัท	 มีกรรมกำรอิสระรวม	4	ท่ำน	 โดยกรรมกำรอิสระ	1	 ท่ำน	 คือ	 รศ.ทรงกลด	 จำรุสมบัติ	 เป็นผู้มีควำมรู	้ และควำม

เชีย่วชำญในด้ำนสำขำวชิำทรพัยำกรป่ำไม้	สำขำวชิำวนผลติภณัฑ์	และสำขำวชิำวนศำสตร์ชมุชน	ซึง่เกีย่วข้องกบัธุรกจิด้ำนกำรผลติเฟอร์นเิจอร์

ไม้ของบริษัท	นอกจำกนี้	ยังมีกรรมกำรอิสระอีก	1	ท่ำน	คือ	ดร.เอกรินทร	์วำสนำส่ง	เป็นผู้มีควำมรู	้และควำมเชี่ยวชำญด้ำนวิศวกรรมไฟฟ้ำ

และพลังงำน	ซึ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจด้ำนพลังงำนทดแทน	ที่ทำงบริษัทอยู่ระหวำ่งกำรลงทุนเพื่อขยำยกำรด�ำเนินธุรกิจ

ส�ำหรับกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ	จะมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท

ทั้งนี้	เมื่อวันที	่10	มกรำคม	2562	นำงวรำภรณ์	สุขสวัสดิ	์ได้แจ้งขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท	โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้

พิจำรณำแต่งตั้ง	นำยสุพรรณ	เศษธะพำนิช	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระ	แทนกรรมกำรที่ลำออก	ท�ำให้ในปัจจุบันโครงสร้ำงคณะกรรมกำร

บริษัทมีจ�ำนวนกรรมกำรที่เป็นอิสระรวมทั้งสิ้น	5	ท่ำน	จำกจ�ำนวนคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมด	9	ท่ำน	คิดเป็นอัตรำส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ

มำกกว่ำร้อยละ	50	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	

คำานิยามกรรมการอิสระของบริษัท
(ที่เป็นไปตำมข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงำน	กลต.	และตลำดหลักทรัพย์)

●		 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ	่บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่หรือผู้มี 

	 อ�ำนำจควบคุมของบริษัท		ทั้งนี้	ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น	ๆ	ด้วย		

●	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	 ลูกจ้ำง	 พนักงำน	 ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 

	 บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจำก 

	 กำรมีลักษณะดังกลำ่วมำแล้วไม่น้อยกวำ่	2	 ป	ี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน	 ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำว	 ไม่รวมถึงกรณีที่ 

	 กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร	หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท

●	 ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต	หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น	บิดำ		มำรดำ		คู่สมรส		พี่น้อง	และ 

	 บุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจ 

	 ควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย

●		 ไม่มี	 หรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ	่ บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 

	 ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็น	 หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม 

	 ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่ 

	 จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน

	 	 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกจิตำมวรรคหนึง่	รวมถงึกำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำทีก่ระท�ำ	เป็นปกติเพือ่ประกอบกจิกำร	กำรเช่ำหรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์	 

	 รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร	 หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน	 ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม	 ค�้ำประกัน	 กำรให้สินทรัพย์	 

	 เป็นหลักประกนัหนีสิ้น	รวมถงึพฤตกิำรณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั	ซึง่เป็นผลให้บรษิัทหรอืคูสั่ญญำมีภำระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ำยหนึง่	ตัง้แต่ร้อยละ	3	 

	 ของสินทรพัย์ทีม่ตัีวตนสทุธขิองบรษิัท	หรอืตัง้แต่	20	ล้ำนบำทขึน้ไป	แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่ำ	ทัง้นี	้กำรค�ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้เป็นไปตำม 

	 วิธีกำรค�ำนวณมลูค่ำของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	 

	 โดยอนโุลม	แต่ในกำรพจิำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว	ให้นบัรวมภำระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง	1	ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

●		 ไม่เป็น	หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ	่บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	และไม ่

	 เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย	 ผู ้มีอ�ำนำจควบคุม	 หรือหุ ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชี	 ซ่ึงมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย 
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	 บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	 

	 ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน

●		 ไม่เป็น	 หรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด	 ๆ	 ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือ	 ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน	 ซึ่งได้รับ 
	 ค่ำบริกำรเกินกว่ำ	2	ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท	บริษัทใหญ	่บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	และ 

	 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้น	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม ่

	 น้อยกว่ำ	2	ปี	ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญำตต่อส�ำนักงำน	

●		 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้น	 เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	

●		 ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท	 หรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน 
	 ห้ำงหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ�ำ	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวน 

	 หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท	 หรือ 

	 บริษัทย่อย

●		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

1.	 ด�ำเนินกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 และกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 ตลอดจนมีบทบำท 

	 ในกำรก�ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำร	และมีมำตรกำรดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม	

2.	 มีบทบำทในกำรควบคุมกำรประชุมให้ด�ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัท	 ตลอดจนสนับสนุนและเปิด 

	 โอกำสให้กรรมกำรแต่ละทำ่นแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ	

3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ	 ตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่	 ควำมรับผิดชอบ	 รวมถึง 

	 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม	และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี

4.	 ก�ำกับ	 ติดตำม	 และดูแลให้ม่ันใจว่ำ	 กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร	 และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น	 ๆ	 เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 

	 และบรรลุตำมวัตถุประสงค์	เปำ้หมำยหลักขององค์กร	และตำมกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

5.	 มีหน้ำที่ก�ำกับดูแลกำรใช้นโยบำย	และแนวทำงปฏิบัติงำนเชิงกลยุทธ์ของฝ่ำยจัดกำร	รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของ 

	 ฝ่ำยจัดกำร	แต่ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนประจ�ำของบริษัท

6.	 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขำดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	มีกำรลงคะแนนเสียง	และคะแนนเสียงทั้งสองฝำ่ยเท่ำกัน

7.	 ส่งเสริมให้เกิดกำรจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็นส�ำคัญอย่ำงรอบคอบ	 

	 และทั่วถึง	ส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ	ให้ควำมเห็นได้อยำ่งเป็นอิสระ

8.	 เสริมสร้ำงให้เกิดควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	 และระหว่ำงคณะกรรมกำรและ 

	 ฝ่ำยจัดกำร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ปฏิบตัหิน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วตัถปุระสงค์	และข้อบงัคบัของบรษิัท	ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยควำมซือ่สัตย์สจุรติ	และระมดัระวงั

ผลประโยชน์ของบริษัท

1.	 มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ	 ด�ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้อง	 

	 ครบถ้วน	ได้มำตรฐำน

2.	 ก�ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	

3.	 พิจำรณำอนุมัติผังอ�ำนำจอนุมัติ

4.	 ก�ำกบั	ควบคมุ	ดแูล	ให้ฝ่ำยจดักำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยทีก่�ำหนดไว้อย่ำงมีประสทิธิภำพ	เพ่ือเพิม่มลูค่ำทำงเศรษฐกจิสูงสุดให้แก่กจิกำร

5.	 พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ	ตลอดจนกำรเข้ำร่วมทุนกับผู้ประกอบกำรรำยอื่น

6.	 รับผิดชอบในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงิน	ให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ	และ/หรือสอบทำนและเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ

7.	 แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร	และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร

ทั้งนี้	ก�ำหนดให้กรรมกำรหรือบุคคลอื่นใดซึ่งมีหรืออำจมีควำมขัดแย้งในส่วนได้เสีย	หรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	ไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

นอกจำกนัน้ในกรณต่ีอไปนีจ้ะต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของ

จ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เขำ้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	
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●		 กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส�ำคัญ

●		 กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่น	หรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท
●		 กำรท�ำ	แก้ไข	หรือเลิกสัญญำที่เกี่ยวข้องกับกำรให้เชำ่กิจกำรของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส�ำคัญ	กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำร 

	 ธุรกิจของบริษัท	หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขำดทุนกัน

●		 กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

●		 กำรเพิ่มทุน	กำรลดทุน	กำรออกหุ้นกู้	กำรควบหรือเลิกบริษัท

โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท	ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	9	ท่ำน	โดยเป็นกรรมกำรอิสระ	จ�ำนวน	4	ท่ำน/กรรมกำรตรวจสอบ	จ�ำนวน	

3	ท่ำน	หนึ่งในกรรมกำรอิสระเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท	ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมกำรผู้จัดกำร	ทั้งนี้คณะกรรมกำรจะเป็นผู้ที่มีควำม

หลำกหลำยในควำมรู้	ควำมสำมำรถ	อำทิ	ควำมรู้	ควำมเชี่ยวชำญด้ำนบัญช	ีกำรเงิน	กำรปกครอง	กำรผลิต	กำรตลำด	ด้ำนพลังงำน	เป็นต้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
ปัจจุบัน	บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ	จ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 รศ.ดร.มนตรี		 	 โสคติยำนุรักษ์	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ

2.	 พลเอก	เทอดศักดิ์	 มำรมย์	 	 กรรมกำรตรวจสอบ

3.	 รศ.ทรงกลด	 	 	 จำรุสมบัติ	 	 กรรมกำรตรวจสอบ

โดยมี	นำงสำวพิมพ์ร�ำไพ	บุญชะนะ	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

หมำยเหต	ุ:	กรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินคือ	รศ.ดร.มนตร	ีโสคติยำนุรักษ์

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทำนให้บรษิัทมรีะบบกำรควบคมุภำยใน	(Internal	Control)	และกำรตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit)	ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล		 

	 และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งต้ัง	 โยกย้ำย	 เลิกจ้ำงหัวหน้ำ 

	 หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน

3.	 สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ 

	 ธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจำรณำคัดเลือก	เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว		 

	 รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ	1	 คร้ัง	 นอกจำกนี้ยังรวมถึงกำรเสนอเลิกจ้ำง 

	 ผู้สอบบัญชีภำยนอกด้วย

5.	 พิจำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์		 

	 ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท	 ซ่ึงรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำน 

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก)	ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท

	 (ข)	ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของบริษัท

	 (ค)	ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 หรือกฎหมำย 

	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (ง)	ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ)	ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

	 (ฉ)	จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

	 (ช)	ควำมเหน็หรอืข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบติัหน้ำทีต่ำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	(Charter)

	 (ซ)	รำยกำรอืน่ทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทรำบ	ภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

	 	 บริษัท

7.	 สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอ้ำงอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นของกิจกำรตำมโครงกำร 

	 แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต	
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8.	 ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

คณะกรรมการบริหาร	
ปัจจุบัน	บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรจ�ำนวน	4	ท่ำน	ประกอบด้วย

1.	 นำยวัลลภ		 	 	 สุขสวัสดิ์	 ประธำนกรรมกำรบริหำร

2.	 นำยชำลี		 		 	 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรบริหำร	

3.	 นำยอำรักษ์	 	 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรบริหำร

4.	 นำงสำวทิพวรรณ	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรบริหำร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.	 มีอ�ำนำจสั่งกำร	วำงแผน	ก�ำหนดนโยบำย	และกลยุทธ์กำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขัน 

	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

2.	 ควบคุม	 ดูแลกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยหรือแผนธุรกิจ	 รวมถึงกลยุทธ์ทำงธุรกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติ 

	 หรือก�ำหนดไว้แล้ว

3.	 เสนอแผนกำรลงทนุ	และ/หรอืกำรระดมทนุของบรษิัท	เพ่ือให้คณะกรรมกำรบรษิัท	และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจำรณำอนมุติั	แล้วแต่กรณี

4.	 ก�ำหนดนโยบำย	แผนธุรกิจ	และกลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	ภำยใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์

5.	 อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว	 หรือเป็นไปตำม 

	 ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักกำรแล้ว

6.	 มีอ�ำนำจด�ำเนินกำรซื้อ	ขำย	จัดหำ	รับ	เช่ำ	เช่ำซื้อ	ถือกรรมสิทธิ์	ครอบครอง	ปรับปรุง	ใช้	หรือจัดกำรโดยประกำรอื่นซึ่งทรัพย์สินใด	ๆ	 

	 รวมถึงกำรลงทุน	ตำมแผนงำนที่คณะกรรมกำรบริษัท	ได้มีมติอนุมัติแล้ว

7.	 มีอ�ำนำจในกำรอนุมัติกำรซื้อทรัพย์สิน	หรือกำรช�ำระรำคำใด	ๆ	อันสืบเนื่องมำจำกกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	ตำมสัญญำ	และ/หรือตกลง 

	 กับคู่ค้ำ	โดยมีรำยละเอียดตำมผังอ�ำนำจอนุมัติที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

8.	 ภำยในวงเงินที่คณะกรรมกำรได้มอบอ�ำนำจไว้	 คณะกรรมกำรบริหำรมีอ�ำนำจอนุมัติกำรซื้อ	 กำรจัดจ้ำง	 กำรเช่ำ	 กำรเช่ำซื้อ	 ทรัพย์สิน 

	 ใด	ๆ	ตลอดจนมีอ�ำนำจลงทุน	และด�ำเนินกำรช�ำระค่ำใช้จ่ำยใด	ๆ	ที่จ�ำเป็นต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	โดยมีรำยละเอียดตำมผังอ�ำนำจ 

	 อนุมัติที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

9.	 ภำยในวงเงินที่คณะกรรมกำรได้มอบอ�ำนำจไว้	คณะกรรมกำรบริหำรมีอ�ำนำจอนุมัติกำรกู้ยืมเงิน	เบิกเงินเกินบัญชีจำกธนำคำร	นิติบุคคล 

	 หรอืสถำบนักำรเงนิอืน่ใด	เพือ่ประโยชน์ในกำรด�ำเนนิธุรกจิของบริษัท	โดยมีรำยละเอยีดตำมผงัอ�ำนำจอนมัุติทีค่ณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

10.	มีอ�ำนำจพิจำรณำก�ำหนดสวัสดิกำรพนักงำนให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์และสถำนะทำงเศรษฐกิจ

11.	ด�ำเนินกำรเรื่องอื่น	ๆ	เพื่อเป็นกำรสนับสนุนกำรด�ำเนินกำรข้ำงต้น	หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละครำวไป

ทัง้นี	้กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรดงักล่ำวข้ำงต้นนัน้	จะไม่รวมถงึอ�ำนำจ	และ/หรอืกำรมอบอ�ำนำจ

ช่วงในกำรอนุมัติรำยกำรใดที่ตน	 หรือผู้รับมอบอ�ำนำจช่วง	 หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	(ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ 

ตลำดทุน)	 มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท	 ซ่ึงกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมกำร	 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	 เพ่ือพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว	 ตำมที่ข้อบังคับของบริษัท	 หรือกฎหมำยที่

เกี่ยวข้องก�ำหนด

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรเป็นผู้น�ำในกำรบริหำรและจัดกำรบริษัทภำยใต้ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่	ดังนี้

1.	 บริหำรกิจกำรของบริษัทตำมวัตถุประสงค	์ ข้อบังคับ	 นโยบำย	 ระเบียบ	 ข้อก�ำหนด	 ค�ำสั่ง	 และมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 และ/ 

	 หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2.	 ด�ำเนินกำรหรือปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย	 แผนงำนและงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

	 และประสิทธิผล

3.	 ด�ำเนินกำรให้มีกำรจัดท�ำและส่งมอบนโยบำยทำงธุรกิจของบริษัท	รวมถึงแผนงำนและงบประมำณ	ต่อคณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อขออนุมัติ	 

	 และให้รำยงำนควำมคืบหน้ำตำมแผนงำนและงบประมำณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกครั้งที่มีกำรจัดประชุม 

	 คณะกรรมกำรบริษัท
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4.	 บังคับบัญชา	ติดต่อ	สั่งการ	ด�าเนินการ	ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม	สัญญา	เอกสารค�าสั่ง	หนังสือแจ้งหรือหนังสือใด	ๆ	ที่ใช้ติดต่อ 

	 กับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น	เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทส�าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5.	 บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง	รวมถึงการบรรจุ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	เลื่อน	ลด	ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง	ลงโทษทางวินัย	ตลอดจนให้ออก 

	 จากต�าแหน่งตามระเบียบ	ข้อก�าหนด	หรือค�าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท	และ/หรือบริษัทก�าหนด

6.	 มีอ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง	 และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้	 โดยการมอบอ�านาจช่วง	 และ/หรือการ 

	 มอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจ	 และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ	 ข้อก�าหนด	 หรือ 

	 ค�าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท	และ/หรือบริษัทก�าหนดไว้

7.	 เป็นผู้น�าและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี้	 การใช้อ�านาจของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท�าได	้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะใด	ๆ	กับบริษัทในการใช้อ�านาจดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ	และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็น

ประจ�าทกุปี	โดยก�าหนดเป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมนิทีเ่ชือ่มโยงกบัแผนกลยทุธ์และแผนงานประจ�าปี	เพือ่พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน

และมาตรการจูงใจที่เหมาะสม	

นอกจากนี	้บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลกรรมการผู้จัดการ	โดยกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียกับกรรมการผู้จัดการ	เป็นผู้ประเมินผลการ

ปฏบิัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�าทุกปีอย่างน้อยปลีะ	1	ครั้ง	ซึ่งในแต่ละป	ีกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสยีกับกรรมการผู้จัดการ	จะ

วัดผลการด�าเนนิงานของกรรมการผูจ้ดัการในรอบปีทีผ่่านมา	ในรูปของความก้าวหน้าในการปฏิบตังิานทีส่ามารถบรรลเุป้าหมายและวัตถปุระสงค์

ตามที่บริษัทได้ก�าหนดไว้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ปัจจุบัน		บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน	4	ท่าน	ประกอบด้วย

1.	 รศ.ดร.มนตรี	โสคติยานุรักษ์	 ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ

2.	 รศ.ทรงกลด	 จารุสมบัติ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายชาลี		 	 สุขสวัสดิ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นายอารักษ์	 สุขสวัสดิ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

1.	 ด�าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	 การประเมินผลความเสี่ยง	 แนวทางการป้องกันและ 

	 ตรวจสอบความเสี่ยงอย่างมีระบบในธุรกิจอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์	 เพ่ือลดโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ 

	 ได้	โดยมุ่งเน้นให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นในองค์กร

2.	 ให้ค�าแนะน�าและให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท	 ในการก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง	 ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได ้

	 (Risk	Appetite)	และช่วงความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได	้(Risk	Tolerance)

3.	 กล่ันกรองและสอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง	 เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการตอบสนองอย่างเพียงพอ	 และเหมาะสม	 อยู่ใน 

	 ระดับที่องค์กรยอมรับได้

4.	 ด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการประชุมกันอย่างน้อยปีละ	2	ครั้ง	และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัททราบ

คณะกรรมการสรรหา 
ปัจจุบัน	บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาจ�านวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

1.	 รศ.ทรงกลด	 จารุสมบัติ		 ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ

2.	 นายชาลี		 	 สุขสวัสดิ์		 กรรมการสรรหา

3.	 นายอารักษ์	 สุขสวัสดิ์		 กรรมการสรรหา
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ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ

1.	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่	 หรือสรรหากรรมการผู้จัดการ	 โดยให้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์	 หรือ 

	 วิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส	 เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 เพื่อพิจารณาอนุมัต	ิ

2.	 จดัท�าแผนพัฒนาการฝึกอบรมทีเ่กีย่วกบัการปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการและความรูท้ีเ่กีย่วกบัธุรกจิของกจิการให้แก่คณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

	 ระดับสูงของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

3.	 จัดท�าแผนการพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง	(Succession	Plan)	เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถสืบทอด 

	 ต�าแหน่งงานในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ	ลาออก	หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ปัจจุบัน	บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจ�านวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

	 1.	 รศ.ดร.มนตรี	 โสคติยานุรักษ์	 ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ

	 2.	 นายชาลี	 	 	 สุขสวัสดิ์		 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นายอารักษ์	 	 สุขสวัสดิ์		 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

1.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 จะเป็นผู้เสนอนโยบายค่าตอบแทน	 รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและ 

	 กรรมการผู้จัดการ	ทั้งนี้เพื่อให้รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนมีความเหมาะสม	โดยด�าเนินการ	ดังนี้

	 1.1		 ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

	 1.2		 พิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทเพื่อเปรียบเทียบถึงความเหมาะสม

	 1.3		 ก�าหนดหลักเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง	 ให้มีความเป็นธรรมและเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้ 

	 	 	 งานของบริษัทประสบผลส�าเร็จ

	 1.4		 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท	 โดยพิจารณาจ�านวนเงินและสัดส่วนการจ่ายค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มี 

	 	 	 ความเหมาะสม

	 1.5		 พิจารณาให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามเกณฑ์ที่หน่วยงานทางการก�าหนดหรือข้อแนะน�าที่เกี่ยวข้อง

2.	 ประเมินผลกรรมการผู้จัดการและน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท	พิจารณาให้ความเห็นชอบ	

3.	 พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	

หลักปฏิบัติที่ 1.2

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน	คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้น�าไปสู่ผลอย่างน้อย	คือ	สามารถแข่งขันได้	และมีผลประกอบการ

ที่ดีโดยค�านึงถึงผลกระทบในระยะยาว	ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	เคารพสิทธิ	และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสีย	เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม	และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม	รวมถึงสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง	

 

แนวปฏิบัติที่ 1.2 

	 1.	 บริษัทค�านงึถงึความสามารถในการแข่งขนัและการสร้างผลประกอบการทีด่ีในระยะยาว	โดยวางรากฐานกลยทุธ์การพฒันาทีย่ัง่ยนืผ่านการ 

	 	 พัฒนาระบบการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธิภาพทีเ่พ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง	รวมถงึการตดิตามปัจจยัต่าง	ๆ 	โดยรอบด้านทีก่่อให้เกดิความเปล่ียนแปลง 

	 	 ของธุรกจิ	เพือ่ให้สามารถปรบัตวัได้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง	โดยบรษิัทมคีณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทีจ่ะเป็นผูติ้ดตาม	ตรวจสอบ	และให้ 

	 	 นโยบายการบรหิารจดัการความเส่ียงในด้านต่าง	ๆ	 เพือ่ให้ฝ่ายบรหิารจดัการสามารถน�านโยบายไปเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานเพ่ือเพ่ิม 

	 	 ประสทิธิภาพ	 ลดผลกระทบความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้จากปัจจยัทางด้านธุรกจิทีม่กีารเปล่ียนแปลงได้	 นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทยงัมี 

	 	 นโยบายทีจ่ะสร้างความสามารถในการแข่งขนัให้เกดิขึน้	ผ่านการเข้าลงทนุในธรุกจิต้นน�า้	ได้แก่	การพจิารณาและอนมุติัเพ่ือเข้าลงทนุในธุรกจิ 

	 	 ผูผ้ลติและจ�าหน่ายแผ่นไม้เอม็ดเีอฟ	ซึง่แผ่นไม้เอม็ดเีอฟ	จดัเป็นวตัถดุบิหลักหนึง่ทีส่�าคญัในการผลิตเฟอร์นเิจอร์	ซึง่หากสามารถลดต้นทนุ 

	 	 การผลิตได้	กจ็ะสามารถสร้างความย่ังยืนของธุรกจิ	รวมถงึความสามารถในการแข่งขัน	และผลติภณัฑ์บางส่วนจะมกีารส่งจ�าหน่ายทัง้ในประเทศ 

	 	 และต่างประเทศ	ซึ่งจะช่วยสร้างผลประกอบการที่ดีให้แก่บริษัทในระยะยาวด้วย		
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	 2.	 บรษิัทค�ำนงึถงึกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม	เคำรพสทิธ	ิและมีควำมรับผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้	และผูมี้ส่วนได้เสีย	โดยได้ก�ำหนดนโยบำย 

	 	 จรยิธรรมในกำรด�ำเนนิธุรกจิ	 และนโยบำยกำรพฒันำธรุกจิอย่ำงยัง่ยนืออกมำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	 ซึง่บรษิัทเชือ่ว่ำ	 กำรประกอบธรุกจิอย่ำง 

	 	 ซือ่ตรง	มจีรยิธรรม	เคำรพในสทิธขิองผูอ้ืน่	และปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสียอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม	จะเป็นรำกฐำนทีส่�ำคญัส�ำหรับแนวทำง 

	 	 กำรประกอบธุรกิจที่จะสร้ำงควำมยั่งยืนให้เกิดขึ้น

	 3.	 บรษิัทค�ำนงึถงึกำรด�ำเนนิธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคม	 และพฒันำหรอืลดผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อม	 ผ่ำนแนวทำงปฏบิตัเิพ่ือควำมเป็นมติร 

	 	 ต่อส่ิงแวดล้อม	ซึง่ก�ำหนดให้ในกระบวนกำรผลติของบริษัท	จะต้องมวิีธกีำรบรหิำรจดักำรเศษวสัดทุีเ่หลือจำกกระบวนกำรผลติ	และวธิกีำร 

	 	 บริหำรจัดกำรเพื่อลดผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิตของบริษัท	 ได้แก่	 เศษไม	้ เศษขี้เลื่อย	 ฝุ่น	 ละอองสี	 เศษสี	 เศษวัสดุ	 กำวที่ใช ้

	 	 ในกระบวนกำรผลิต	เป็นต้น	

	 4.	 บรษิัทค�ำนงึถงึควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำรเปลีย่นแปลง	เนือ่งจำกในยคุข้อมลูข่ำวสำรมกีำรเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ	 

	 	 และต่อเนือ่ง	 ดงันัน้กำรตดิตำมควำมเคลือ่นไหวทีเ่กดิข้ึนทัง้จำกปัจจยัทีส่่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกจิ	 รวมถงึปัจจัยทีอ่ำจจะส่งผลกระทบ 

	 	 โดยอ้อม	เหล่ำน้ีล้วนเป็นข้อมลูส�ำคัญทีค่ณะกรรมกำรบรษิัท	และผูบ้รหิำรจะต้องรูเ้ท่ำทนักำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึน	เพือ่จะสำมำรถก�ำหนด 

	 	 นโยบำยกำรท�ำงำนให้พร้อมรับมือ	และลดผลกระทบต่อควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้น

หลักปฏิบัติที่ 1.3

คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร	และดูแล

ให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบังคับ	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

แนวปฏิบัติที่ 1.3 

กรรมกำรของบริษัททุกคนเขำ้ใจถึงหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัท	 ที่จะต้องมีควำมรับผิดชอบ	 ระมัดระวัง	 และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร	 ดูแล

ให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย	 เช่น	 พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์ พ.ศ.	2535	

ฉบับประมวล	ข้อบังคับบริษัท	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	รวมถึงกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง	อำทิ	กำรจัดให้มีกระบวนกำรอนุมัติ

กำรด�ำเนินกำรทีส่�ำคญั	ในธรุกรรมที่เกีย่วข้องกบักำรเข้ำลงทุน	กำรท�ำธรุกรรมทีม่ีผลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมีนัยส�ำคญั	รำยกำรทีม่ีส่วนได้เสยี	

กำรเข้ำท�ำรำยกำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย์ของบริษัท	กำรเข้ำท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	หรือกำรจ่ำยเงนิปันผล	ให้เป็นไปตำมทีก่ฎหมำย

ก�ำหนด	

ทั้งนี้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนพร้อมที่จะแสดงควำมคิดเห็นของตนอย่ำงเป็นอิสระ	 และปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลำ	 โดยค�ำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน	นอกจำกนี้	กรรมกำรบริษัททุกคนยังอุทิศเวลำเพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบ

อย่ำงเต็มที่และเพียงพอ	โดยถือปฏิบัติเป็นหน้ำที่ที่จะต้องเข้ำประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้ง	ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจ�ำเป็น	ในกรณีของกรรมกำร

เข้ำใหม่	บรษิัทจะจดัให้มกีำรปฐมนเิทศและให้ควำมรูเ้กีย่วกบักำรด�ำเนนิธุรกจิของบรษิัทแก่กรรมกำรเข้ำใหม่	ทัง้นีเ้พ่ือสร้ำงควำมรู	้ควำมเข้ำใจ

ในธุรกิจและกำรด�ำเนินงำนด้ำนต่ำง	ๆ	ของบริษัทและเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร	

หลักปฏิบัติที่ 1.4

คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	 และก�ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

ให้กรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน	ตลอดจนติดตำมดูแลให้กรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย	

แนวปฏิบัติที่ 1.4 

บรษิัทได้จดัให้มกีฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิัท	และคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ	รวมถงึนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	ทีร่ะบหุน้ำทีแ่ละควำม

รับผิดชอบของคณะกรรมกำรเพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรทุกคน	และจะมีกำรทบทวนรำยละเอียดในกฎบัตรเป็นประจ�ำทุกปี	

นอกจำกนียั้งได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัท	และฝ่ำยจดักำรไว้อย่ำงชดัเจน	โดยกรรมกำรบรษิัทท�ำหน้ำที่

ในกำรก�ำหนดนโยบำยบริษัท	 และก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำร	 ขณะที่ฝ่ำยจัดกำรท�ำหน้ำที่บริหำรงำนด้ำนต่ำง	 ๆ	 ให้เป็นไปตำม

นโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด	โดยประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรผู้จัดกำร	ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน	เพื่อกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่

ด้ำนกำรก�ำหนดนโยบำย	และส่วนปฏิบัติงำนตำมนโยบำยอย่ำงชัดเจน

อ้ำงอิงรำยละเอียดของขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร	 คณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด	

และกรรมกำรผู้จัดกำรตำมที่ปรำกฏรำยละเอียดในหัวข้อ	แนวปฏิบัติที่	1.1

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 125



หลักปฏิบัติที่	2	:	 กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน		

หลักปฏิบัติที่ 2.1

คณะกรรมกำรควรก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเปำ้หมำยหลักของกิจกำรเป็นไปเพ่ือควำมยั่งยืน	 โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 

ที่สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้ทั้งกิจกำร	ลูกค้ำ	ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม

แนวปฏิบัติที่ 2.1 

บรษิัทก�ำหนดวตัถปุระสงค์คอื	“กำรน�ำพำองค์กรให้มกีำรพฒันำและเติบโตอย่ำงยัง่ยืน”	และก�ำหนดเป้ำหมำยหลกัซึง่เป็นเป้ำหมำยทีต้ั่งไว้ภำยใน

ระยะเวลำ	3	ปีว่ำ	“จะรักษำอัตรำกำรเจริญเติบโตของยอดขำย	และก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนในกลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ให้เติบโตอยำ่งต่อเนื่อง	

และมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรพัฒนำต่อยอดกำรลงทุนเพื่อลดต้นทุนในธุรกิจกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจร	รวมถึงกำรตั้งเป้ำหมำยผลตอบแทน

จำกธุรกิจด้ำนพลังงำนทดแทนคิดเป็นสัดส่วนไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	30	 ของก�ำไรสุทธิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมดภำยในระยะเวลำ	3	 ปี	

รวมถึงกำรกระจำยควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนินธุรกิจสู่ธุรกิจประเภทอื่น	 ๆ	 ที่มีศักยภำพและโอกำสในกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง”	 ซึ่งจะเห็นได้ว่ำ	

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรเป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน	เน้นกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร	ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งในส่วน

ของลูกค้ำที่จะได้มีโอกำสใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีกำรพัฒนำรูปแบบสินค้ำ	 มีแนวทำงกำรลดต้นทุน	 เพ่ือให้สำมำรถจ�ำหน่ำยสินค้ำได้ในรำคำที่สมเหต ุ

สมผล	 ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกำสได้รับประโยชน์จำกแนวทำงกำรต่อยอดธุรกิจของบริษัทสู่ต้นน�้ำ	 เพ่ือลดต้นทุนกำรผลิตสินค้ำ	 ได้แก่	Supplier 

ผูจ้ดัจ�ำหน่ำยวัตถดุบิ	สถำบนักำรเงนิที่ให้กำรสนบัสนนุทำงกำรเงนิแก่บรษิัท	รวมถงึธรุกจิด้ำนพลงังำนทดแทนทีจ่ะให้ประโยชน์และเป็นส่วนหนึง่

ของกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงด้ำนพลังงำนให้เกิดขึ้นในสังคม	และชุมชนที่บริษัทมีโอกำสเข้ำไปลงทุนในพื้นที่ดังกล่ำว	

บริษัทได้ส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับมีส่วนร่วมในกำรน�ำเสนอและตัดสินใจที่จะก�ำหนดแนวทำงกำรท�ำงำนที่ช่วยส่งเสริมให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้ำหมำยหลักขององค์กร	เพื่อก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรขึ้นที่ทุกคนจะต้องตระหนักถึงใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรท�ำงำน

หลักปฏิบัติที่ 2.2

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำ	 วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย	 ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำง	 และ/หรือประจ�ำปีของกิจกำร

สอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเปำ้หมำยหลักของกิจกำรโดยมีกำรน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม	และปลอดภัย

แนวปฏิบัติที่ 2.2 

คณะกรรมกำรจะก�ำกับดูแลให้กำรจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ�ำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร	 โดยค�ำนึงถึง

ปัจจัยแวดล้อมของกิจกำร	ณ	ขณะนั้น	 รวมถึงกำรคำดกำรณ์ปัจจัยที่อำจจะเกิดกำรเปลี่ยนแปลง	 และควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นได้ในอนำคต	

โดยในทุกครั้งที่มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	จะมีกำรสอบถำมถึงควำมกำ้วหน้ำในกำรปฏิบัติงำนจำกกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรที่

เกี่ยวข้อง	เพื่อเป็นกำรทบทวนวัตถุประสงค์	เปำ้หมำย	และกลยุทธ์	เพื่อให้มั่นใจวำ่กลยุทธ์	และแผนกำรท�ำงำนที่วำงไว้ได้ค�ำนึงถึงผลกระทบใน

ระยะเวลำที่อำจจะเกิดขึ้น	และพอจะคำดกำรณ์ได้	นอกจำกนี้ยังรวมถึงกำรดูแลให้มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม	ปัจจัยและควำมเสี่ยงต่ำง	ๆ 	ที่

อำจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องตลอดสำย	ซึง่ผูม้ส่ีวนได้เสียในทีน่ีค้รอบคลุมถงึ	พนกังำนบรษิัท	ผูล้งทนุ	ผูถ้อืหุน้	ลกูค้ำ	คูค้่ำ	ชมุชน	

สังคม	สิ่งแวดล้อม	หน่วยงำนรำชกำร	หน่วยงำนก�ำกับดูแล	เป็นต้น	นอกจำกนี้คณะกรรมกำรยังตระหนักถึงควำมเสี่ยงของกำรตั้งเปำ้หมำยที่

อำจน�ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย	 หรือขำดจริยธรรม	 เป็นประเด็นหลักที่จะมีกำรทักท้วงถึงควำมเสี่ยงของเป้ำหมำยเม่ือมีกำรพิจำรณำ

ประกอบกับปัจจัยแวดล้อมต่ำง	ๆ	ที่อำจจะเอื้อให้เกิดควำมเสี่ยงดังกล่ำวด้วย

โดยคณะกรรมกำรจะก�ำกบัดแูลให้มกีำรถ่ำยทอดวัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยทุธ์และแผนงำนให้ทัว่ทัง้องค์กร	เพ่ือทกุหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้อง

จะได้รับทรำบข้อมูลและสำมำรถวำงแผนวิธีกำรกำรปฏิบัติงำนที่สอดรับและเป็นไปตำมควำมต้องกำรขององค์กรได้

ทัง้นี้ในกำรของสร้ำงช่องทำงกำรมส่ีวนร่วมหรอืช่องทำงกำรส่ือสำรระหว่ำงผูม้ส่ีวนได้เสยีกบักจิกำร	บริษัทได้จดัท�ำข้อมลูเพ่ือประชำสมัพันธ์กำร

ติดต่อหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์	หรือช่องทำง	Contact	us	ผ่ำนทำงเว็บไซต์	www.ecf-furniture.com	ซึ่งเป็นเว็บไซต์หลักของบริษัทเพื่อให้

กิจกำรสำมำรถเข้ำถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได	้โดยที่ผ่ำนมำหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์จะได้

รับกำรติดต่อผ่ำนช่องทำงโทรศัพท์สำยตรงเข้ำมำที่หน่วยงำนเป็นช่องทำงที่ปัจจุบันได้รับกำรติดต่อมำกที่สุด	 บำงส่วนท�ำให้สำมำรถรับทรำบ

ประเด็นและควำมคำดหวังส่วนหนึ่งจำกผู้มีส่วนได้เสีย	ซึ่งในบำงประเด็นที่ได้รับทรำบสำมำรถน�ำเสนอต่อระดับผู้บริหำรเพื่อน�ำไปวิเครำะห์และ

126 รายงานประจ�าปี 2561



ต่อยอดกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมำด�ำเนินกำรให้เกิดผลได	้ ทั้งนี้บริษัทมีนโยบำยที่จะก�ำกับดูแลเพื่อเปิดโอกำสช่องทำงกำรสื่อสำร

ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียกับกิจกำรให้มำกขึ้น	

คณะกรรมกำรตระหนกัถงึกำรน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ให้เกดิควำมเหมำะสม	และปลอดภยั	เพือ่ส่งเสรมิให้สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์	

และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร	 โดยแบ่งแยกตำมประเภทธุรกิจทั้งในส่วนของธุรกิจหลัก	 และธุรกิจที่อยู่ระหว่ำงกำรเข้ำลงทุน	 โดยในส่วนของ

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์	 ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทนั้น	 ได้หำแนวทำงกำรเพิ่มประสิทธิภำพและลดต้นทุนในกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยกำรน�ำ

เทคโนโลยีเครื่องจักรที่มีควำมทันสมัยเข้ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต	และเพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบของเฟอร์นิเจอร์ที่เปลี่ยนแปลงไป	และอยู่

ในควำมต้องกำรของตลำด	 ส�ำหรับกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจโรงงำนผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	 บริษัทได้คัดเลือกบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองจักรที่ทันสมัย	 มี

ควำมเชี่ยวชำญระดับโลก	แต่มีรำคำที่สมเหตุสมผล	ซึ่งภำยหลังเมื่อพิจำรณำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนแล้วให้ผลตอบแทนที่ดี	ส�ำหรับในส่วน

ของธุรกจิพลงังำนทดแทน	ทีบ่รษิัทได้เข้ำลงทนุในส่วนของโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	โรงไฟฟ้ำพลงังำนชวีมวล	และโรงไฟฟ้ำที่ใช้เทคโนโลยี	

Biomass	Gasification	ในส่วนของเครือ่งจกัร	และเทคโนโลยทีี่ใช้ในกระบวนกำรผลติไฟฟ้ำนัน้	บรษิัทได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรเลอืกใช้เทคโนโลยี

ทีเ่หมำะสม	มคีวำมทนัสมยั	และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนทีดี่ต่อกำรลงทนุในธรุกจิโรงไฟฟ้ำได้ในระยะยำวสอดคล้องกบัอำยขุองสญัญำซือ้ขำย

ไฟฟ้ำที่ได้รับในแต่ละโครงกำร	

หลักปฏิบัติที	่3	:	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล		

หลักปฏิบัติที่ 3.1

คณะกรรมกำรควรรับผิดชอบในกำรก�ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำร	ทั้งในเรื่องขนำด	องค์ประกอบ	สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ	

อย่ำงเหมำะสมและจ�ำเป็นต่อกำรน�ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักที่ก�ำหนดไว้	

แนวปฏิบัติที่ 3.1 

บริษัทก�ำหนดนโยบำยองค์ประกอบและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรให้ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย	 ทั้งในด้ำนทักษะ	

ประสบกำรณ์	ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท	เพศ	อำยุ	และต้องมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย	1	คนที่

มปีระสบกำรณ์ในธุรกจิหรอือตุสำหกรรมหลกัทีบ่รษิัทด�ำเนนิกจิกำรอยู	่โดยคณะกรรมกำรชดุปัจจบุนัมีขนำดทีเ่หมำะสมและประกอบด้วยบคุคล

ที่มีควำมรู	้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เพียงพอ	ที่จะปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	5	คน	และไม่เกิน	12	

คน	นอกจำกนี้ในส่วนของคณะกรรมกำรยงัประกอบด้วยกรรมกำรอสิระทีส่ำมำรถให้ควำมเหน็เกีย่วกบักำรท�ำงำนของฝ่ำยจดักำรได้อย่ำงอสิระ

ในจ�ำนวนที่ส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	ได้ก�ำหนดไว้	ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมกำรอิสระไม่ต�่ำกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	แต่ไม่น้อยกว่ำ	

3	คน

ปัจจุบันบริษัทมีจ�ำนวนกรรมกำรบริษัททั้งหมด	9	 ท่ำน	 แบ่งออกเป็นกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	4	 ท่ำน	 และมีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและ/หรือ 

ผู้ถือหุ้นรวม	5	ท่ำน	

ในส่วนของกรรมกำรอสิระของบรษิัท	มจี�ำนวนและคณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	และตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	 รวมทั้งกรรมกำรอิสระสำมำรถท�ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรทั้งหมดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและสำมำรถแสดงควำมเห็นได้

อย่ำงอิสระ	

ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยนโยบำยในกำรก�ำหนดองค์ประกอบและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย	 และข้อมูลกรรมกำร	 ได้แก่	

อำย	ุ เพศ	 ประวัติกำรศึกษำ	 ประสบกำรณ์	 สัดส่วนกำรถือหุ้น	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	 และกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท 

จดทะเบียนอื่น	ไว้ในรำยงำนประจ�ำป	ีและบนเว็บไซต์ของบริษัท

หลักปฏิบัติที่ 3.2

คณะกรรมกำรควรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร	 และดูแลให้มั่นใจว่ำ	 องค์ประกอบและกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรรมกำร 

เอื้อต่อกำรใช้ดุลยพินิจในกำรตัดสินใจอยำ่งมีอิสระ		
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แนวปฏิบัติที่ 3.2

ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรบริษัทคือ	 พลเอก	 เทอดศักดิ์	 มำรมย์	 ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ	 เป็นบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมต่อต�ำแหน่งประธำน

กรรมกำร	 และไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมกำรผู้จัดกำรซึ่งดูแลรับผิดชอบในส่วนกำรน�ำนโยบำยไปปฏิบัติใช้	 ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นวำ่	 องค์ประกอบ

และกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำรใช้ดุลยพินิจในกำรตัดสินใจอยำ่งเป็นอิสระ	 อ้ำงอิงรำยละเอียดของขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ที่และ

ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร	ตำมที่ปรำกฏรำยละเอียดในหัวข้อ	แนวปฏิบัติที่	1.1	ในฐำนะที่ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น�ำของ

คณะกรรมกำร

ส�ำหรบัหลักกำรทีค่วรปฏิบตัว่ิำ	ในคณะกรรมกำรส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรทีส่ำมำรถให้ควำมเหน็เกีย่วกบักำรท�ำงำนของฝ่ำย

จัดกำรได้อย่ำงอิสระนั้น	เนื่องจำกโครงกำรของคณะกรรมกำรบริษัทในปัจจุบันที่มีจ�ำนวนทั้งหมด	9	ท่ำน	จะประกอบด้วย	กรรมกำรอิสระที่ไม่

เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน	4	ท่ำน	และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	และกรรมกำรที่เข้ำข่ำยเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน	5	ท่ำน	

อย่ำงไรก็ตำมทำงบริษัทฯ	 อยู่ระหว่ำงกำรทำบทำมและสรรหำผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมส�ำหรับกำรเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระ	 เพ่ือเพิ่ม

จ�ำนวนกรรมกำรอิสระในโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท	 ให้มีจ�ำนวนที่มำกกว่ำกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรเพ่ือให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี	โดยคำดว่ำจะสำมำรถด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมหลักกำรดังกล่ำวได	้ภำยในปี	2562	นี้	

คณะกรรมกำรก�ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งได้ไม่เกนิ	9	ปี	นบัจำกวนัที่ได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอสิระ

ครั้งแรกตำมโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท	

ในกรณก่ีอนทีค่ณะกรรมกำรจะพิจำรณำเรือ่งส�ำคญั	คณะกรรมกำรอำจจะพิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย	เพ่ือพิจำรณำกลัน่กรองข้อมลู

ในประเดน็เฉพำะเรือ่ง	และเสนอแนวทำงพจิำรณำก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรเหน็ชอบต่อไป	อำท	ิในส่วนของนโยบำยส�ำคญัทีจ่ะก�ำหนดแนวทำง

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเฉพำะเรื่อง	จะผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองรำยละเอียดโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	เป็นต้น

คณะกรรมกำรได้ดแูลให้มกีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร	และคณะกรรมกำรชดุย่อย	จ�ำนวนครัง้ของกำรประชมุและจ�ำนวนครัง้

ที่กรรมกำรแต่ละทำ่นเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผำ่นมำ	และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด	ไว้ในรำยงำนประจ�ำปี		

นอกจำกนี้ในกำรพิจำรณำอนมุตั	ิรบัรองหรอืให้ควำมเหน็ต่อวำระกำรประชมุ	คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัจ�ำนวนองค์ประชมุขัน้ต�ำ่	

ณ	ขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรว่ำ	ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกวำ่	2	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

หลักปฏิบัติที่ 3.3

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจน	 เพ่ือให้ได้คณะกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ

สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว	้	

แนวปฏิบัติที่ 3.3

ในแต่ละปี	คณะกรรมกำรสรรหำ	จะเป็นผู้มีหน้ำที่คัดเลือกกรรมกำรบริษัท	ซึ่งจะปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรใหม	่โดยก่อน

กำรน�ำเสนอรำยชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรสรรหำจะเป็นผู้ให้ควำมเห็น	 โดยตำมรำยช่ือที่น�ำเสนอจะต้องเป็นผู้ที่มี

คณุสมบตัคิรบถ้วน	ตำมพระรำชบญัญตับิรษิัทมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	ประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกบัหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	คณะ

กรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 และประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้	 รวมทั้งต้องเป็นผู้มีควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	

ทุ่มเท	 และมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำรงำนในธุรกิจหลัก	 รวมถึงธุรกิจอื่น	 ๆ	 ที่บริษัทได้เข้ำไปลงทุนเป็นอย่ำงดี	 นอกจำกนี้ในกำรสรรหำ

กรรมกำร	 จะต้องด�ำเนินไปอย่ำงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย	 เช่นที่ผ่ำนมำ	 บริษัทได้มีกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจด้ำน

พลังงำนเพิ่มขึ้น	ทำงคณะกรรมกำรสรรหำจึงได้พิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรเข้ำใหม	่ที่มีคุณสมบัติและประสบกำรณ์	และเป็นผู้ที่มีควำมรู้	ควำม

เชี่ยวชำญด้ำนพลังงำนเขำ้มำ	เพื่อเสริมศักยภำพให้กับภำพรวมของคณะกรรมกำรบริษัท	

บรษิัทมนีโยบำยในกำรก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรโดยกำรใช้เครือ่งมอื	ตำรำงกำรพจิำรณำองค์ประกอบควำมรู	้ควำมสำมำรถของ

กรรมกำร	(Board	Competency	Matrix)	ซึง่จะแบ่งหวัข้อหลกัที่ใช้ประกอบกำรพิจำรณำออกเป็น	3	หัวข้อหลกั	ได้แก่	ควำมรู้เกีย่วกบัอตุสำหกรรม	

และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	ทักษะ	และประสบกำรณ์	ควำมรู้ในดำ้นต่ำง	ๆ	อำทิ	ด้ำนบัญชี	กำรเงิน	กฎหมำย	

ฯลฯ	 รวมถึงควำมสำมำรถด้ำนพฤติกรรม	 อำทิ	 กำรท�ำงำนเป็นทีม	 กำรประสำนงำน	 ควำมกล้ำได้กล้ำเสีย	 ฯลฯ	 ซึ่งหำกพิจำรณำจำกตำรำง 

ดังกล่ำวแล้ว	 องค์ประกอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน	 เมื่อน�ำมำพิจำรณำต่อภำพรวมของคณะกรรมกำรแล้วมีควำมครอบคลุมในทุก	 ๆ	 หัวข้อ	
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คณะกรรมกำรสรรหำจะเป็นผูพิ้จำรณำว่ำ	องค์ประกอบของคณะกรรมกำรมคีวำมเหมำะสม	และครอบคลมุควำมรู	้ประสบกำรณ์	ควำมสำมำรถ	

และทักษะ	ครบถ้วนเพียงพอ	อันจะก่อให้เกิดประโยชน	์และประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนในส่วนของคณะกรรมกรรมบริษัทแล้ว

โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกรรมกำร	ได้แก	่อำยุ	เพศ	ประวัติกำรศึกษำ	ประสบกำรณ์	สัดส่วนกำรถือหุ้น	จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	

และกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น	ไว้ในรำยงำนประจ�ำปี	และบนเว็บไซต์ของบริษัท

ทั้งนี้ก่อนกำรพิจำรณำคัดเลือกโดยคณะกรรมกำรสรรหำ	 ในแต่ละปีบริษัทจะมีประกำศเชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอชื่อบุคคลที่เห็น

สมควรได้รับกำรพิจำรณำคดัเลอืกเป็นกรรมกำรบรษิัทสำมำรถเสนอรำยชือ่ได้	โดยน�ำประกำศขึน้แสดงในเว็บไซต์ของบรษิัท	โดยในกระบวนกำร

แต่งตั้งกรรมกำรใหม่	คณะกรรมกำรสรรหำจะเสนอรำยชื่อและควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร	ก่อนที่จะน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้ง

กรรมกำร	โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อเพื่อประกอบกำรตัดสินใจอยำ่งเพียงพอตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด	และ

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 โดยบริษัทได้รับคะแนนกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�ำปี	2561	 ด้วยคะแนนกำร

ประเมินเต็ม	100	คะแนน	จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	

ทั้งนี้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสรรหำ	ตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ	จะต้องประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทอยำ่งน้อย	3	คน	

และอย่ำงน้อย	1	คน	ต้องเป็นกรรมกำรอสิระ	และประธำนกรรมกำรสรรหำเป็นกรรมกำรอสิระ	และคณะกรรมกำรสรรหำจะทบทวนหลกัเกณฑ์

และวธีิกำรสรรหำกรรมกำร	เพือ่เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิัทก่อนทีจ่ะมกีำรสรรหำกรรมกำรทีค่รบวำระ	ในกรณทีีม่กีำรเสนอชือ่กรรมกำร

รำยเดิม	 จะมีกำรพิจำรณำถึงกำรอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ของบริษัทตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ	 ตลอดจนถึงผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรรำย 

ดังกล่ำวประกอบด้วย	ดังนั้นบริษัทจึงเชื่อมั่นวำ่กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจนเพียงพอ

หลักปฏิบัติที่ 3.4

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 คณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับ

ควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน�ำพำองค์กรให้ด�ำเนินงำนตำมเปำ้หมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว		

แนวปฏิบัติที่ 3.4

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน	ส�ำหรับหลักเกณฑ์และขั้นตอนกำรเสนอค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

จะน�ำเสนอค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกข้อมูลผลประกอบกำรของบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ	 กำรปฏิบัติงำนและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร	

กำรพิจำรณำจ�ำนวนบรษิัทย่อย	บรษิัทร่วม	ทีเ่พิม่ขึน้ตำมโครงสร้ำงกำรด�ำเนนิธุรกจิ	ผลประโยชน์ทีบ่ริษัทได้รบัจำกกำรปฏบิติัหน้ำทีข่องกรรมกำร	

โดยจะน�ำข้อมลูค่ำตอบแทนทีก่�ำหนดในเบือ้งต้นไปเปรยีบเทยีบอ้ำงองิกบัข้อมลูสรปุผลส�ำรวจข้อมลูกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทจดทะเบยีน

ส�ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำร	แยกตำมหมวดธุรกิจตลำดหลักทรัพย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	(mai)	แยกตำมขนำดรำยได้ของบริษัท	และแยกตำมขนำด

ก�ำไร	(ขำดทุน)	 สุทธิของบริษัท	 ซ่ึงจัดท�ำข้ึนโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เป็นประจ�ำทุกปี	 ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ำโครงสร้ำงและอัตรำ 

ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น	และจูงใจให้คณะกรรมกำรน�ำพำองค์กรบรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้	

ทั้งนี้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน	 ตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน	 จะต้องประกอบด้วย

กรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย	3	คน	และอย่ำงน้อย	1	คน	ต้องเป็นกรรมกำรอสิระ	และประธำนกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนควรเป็นกรรมกำรอสิระ

โดยคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเสนอรำยละเอียดโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร	ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตัวเงนิ	และไม่ใช่ตวัเงนิ

ต่อคณะกรรมกำร	 โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม	 ก่อนที่จะน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็น 

ผู้แต่งตั้งกรรมกำร

บริษัทได้เปิดเผยนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร	ทั้งรูปแบบและจ�ำนวนของค่ำตอบแทน	ทั้งในส่วนที่ได้รับจำกบริษัท

และบริษัทย่อย	(ถ้ำมี)	ไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

ส�ำหรับนโยบำยและรูปแบบของค่ำตอบแทนที่ให้กับผู้บริหำรระดับสูง	 คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของ 

ผู้บริหำร	 โดยมีนโยบำยในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนจำกผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว	 ผลกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล	

โดยพิจำรณำจำกตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำนทั้งที่เป็นตัวชี้วัดทำงด้ำนกำรเงิน	 อัตรำกำรเติบโตของธุรกิจ	 รำยได้	 ก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำน 

ตัวชี้วัดด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรท�ำงำน	 กำรบริหำรควำมเสี่ยง	 กำรพัฒนำบุคลำกร	 และตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบของต�ำแหน่งงำน 

ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท	
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หลักปฏิบัติที่ 3.5

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหนำ้ที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ			

แนวปฏิบัติที่ 3.5

คณะกรรมกำรตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรสร้ำงกลไกสนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตนเอง	 โดยในกรณีของกรรมกำรใหม่

ทีเ่ข้ำรบัต�ำแหน่งในบรษิัทเป็นครัง้แรกจะจดัให้มกีำรปฐมนเิทศกรรมกำร	ผ่ำนกำรน�ำเสนอข้อมลูเกีย่วกบับรษิัท	ได้แก่	โครงสร้ำงคณะกรรมกำร

ในปัจจบุนั	โครงสร้ำงผูถ้อืหุน้	โครงสร้ำงองค์กร	ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิ	ข้อมลูผลกำรด�ำเนนิงำนในช่วงทีผ่่ำนมำ	เป้ำหมำย	และวตัถปุระสงค์

ของกำรด�ำเนนิธุรกจิทีร่ะบไุว้ในแผนงำนต่อกรรมกำรบรษิัททีเ่ข้ำใหม่	เพ่ือให้ทรำบถงึรำยละเอยีดทีส่�ำคญัของบริษัท	รวมถงึกำรส่งคณะกรรมกำร

เข้ำอบรมในหลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	ตำมที่ส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	

ก�ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่ำนกำรอบรม

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรของบริษัท	 บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรโดยพิจำรณำถึง

ประสิทธิภำพกำรท�ำงำนของกรรมกำรทีด่�ำรงต�ำแหน่งหลำยบรษิัท	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำ	กรรมกำรสำมำรถทุม่เทเวลำในกำรปฏบิติัหน้ำที่ให้กบับรษิัท

ได้อยำ่งเพียงพอ	ทั้งนี้กำรเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนของกรรมกำรบริษัทไม่ควรเกิน	5	บริษัทจดทะเบียน	อย่ำงไรก็ตำม

บรษิัทจะพิจำรณำจำกประโยชน์ที่ได้รบัจำกกำรปฏบิติัหน้ำที	่กำรให้ค�ำแนะน�ำทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนนิธุรกจิตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำร

ที่ดีของบริษัทเป็นส�ำคัญ	

บรษิัทมกีำรเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบักำรเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทอืน่	ข้อมลูจ�ำนวนครัง้ในกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรบรษิัท

ที่ได้จัดให้มีขึ้นทั้งหมดในรอบปี	ไว้ในรำยงำนประจ�ำป	ีโดยก�ำหนดว่ำ	กรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกวำ่ร้อยละ	75	ของจ�ำนวน

กำรประชุมทั้งหมด	ทั้งนี้ปัจจุบันบริษัทยังไม่พบกรณีที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร	หรือเป็นผู้มี

ส่วนได้เสียไม่วำ่โดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจกำรอื่นที่มีควำมขัดแย้งกับบริษัทแต่อย่ำงใด	

หลักปฏิบัติที่ 3.6

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก�ำกับดูแลนโยบำยและกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุน

อยำ่งมีนัยส�ำคัญ	ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง	รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีควำมเขำ้ใจถูกต้องตรงกันด้วย	

แนวปฏิบัติที่ 3.6

คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็น	2	ส่วนหลัก	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

1. นโยบายการก�ากับดูแลด้านการบริหาร

●	 กำรเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 บริษัทจะส่งบุคคลที่ได้รับมติเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

	 เข้ำเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิัทในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมนัน้	โดย 

	 ก�ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรทีเ่สนอชือ่นีม้คีณุสมบตั	ิบทบำท	หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ	เป็นไปตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง 

	 ก�ำหนดไว้

●	 กรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับแต่งต้ังตำมมติเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 นั้น	 มีขอบเขตหน้ำที่	 และควำมรับผิดชอบหลักตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท	 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น 

	 จะก�ำหนด	 อยำ่งไรก็ตำมกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งจะต้องมีหนำ้ที่ดูแล	 รักษำผลประโยชน์ให้กับบริษัท	 และดูแลให้เป็นไป 

	 อยำ่งสอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทแม่

●	 กรรมกำรของบริษัทต้องด�ำเนินกำรให้บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 มีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสมและรัดกุมเพียงพอ	 เพื่อป้องกันกำรทุจริต 

	 ที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	รวมทั้งควบคุมให้บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	มีระบบงำนที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่ำ	มีระบบเพียงพอในกำร 

	 เปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรที่ส�ำคัญ	 ตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้อยำ่งต่อเนื่องและนำ่เชื่อถือ	 รวมทั้งมีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำร 

	 ของบริษัทสำมำรถได้รับข้อมูลเพ่ือใช้ในกำรติดตำม	 ดูแลผลกำรด�ำเนินงำน	 และฐำนะกำรเงิน	 กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อย 

	 บริษัทร่วมกับกรรมกำร	และผู้บริหำรของบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และกำรท�ำรำยกำรที่มีนัยส�ำคัญได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	นอกจำกนี้ต้องจัด 

	 ให้มีกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในโดยอำจแต่งต้ังทีมผู้ตรวจสอบระบบภำยในบริษัท	 หรือว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกภำยนอกก็ได้	 

	 และดูแลให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ด้วย
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●	 กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักต้องเปิดเผย	 และน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง 

	 แจ้งทรำบต่อคณะกรรมกำรของบริษัท	เพื่อให้ทรำบถึงควำมสัมพันธ	์และกำรท�ำธุรกรรมกับบริษัทในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง 

	 ทำงผลประโยชน์	 และจะต้องหลีกเล่ียงกำรท�ำรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 โดย 

	 คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยมีหน้ำที่แจ้งเรื่องดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรของบริษัททรำบภำยในก�ำหนดเวลำที่บริษัทก�ำหนดเพ่ือเป็นข้อมูล 

	 ประกอบกำรพิจำรณำตัดสินหรืออนุมัติใด	 ๆ	 ซ่ึงกำรพิจำรณำนั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ	 ทั้งนี้ 

	 กรรมกำรของบรษิัทย่อยต้องไม่มส่ีวนร่วมอนมุติัในเรือ่งทีต่นเองมส่ีวนได้เสยี	หรอืควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมด้วย	

●	 กำรท�ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทย่อย	 กับกรรมกำร	 ผู้บริหำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 จะต้องน�ำหลักเกณฑ์ของกำร 

	 ท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันเข้ำมำพิจำรณำด้วย

●	 กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 จะกระท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่ำวได้รับ 

	 กำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัท	ซึ่งต้องไม่รวมถึงกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสีย	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	ตำมแต่ขนำด 

	 รำยกำรที่ค�ำนวณได้	(แล้วแต่กรณี)	 โดยน�ำหลักเกณฑ์กำรค�ำนวณรำยกำรตำมที่ก�ำหนดไว้ในประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 

	 และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตำมประกำศหลักเกณฑ์รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	 และ/หรือประกำศที่แก้ไข 

	 เพ่ิมเตมิที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะนัน้มำบงัคบัใช้	เว้นแต่เป็นกำรท�ำธุรกรรมทีเ่ป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพึงกระท�ำ 

	 กับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน	ด้วยอ�ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร	ผู้บริหำรหรือ 

	 บคุคลทีอ่ำจมคีวำมเกีย่วข้องแล้วแต่กรณ	ีและเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ได้รบัอนมุติัจำกคณะกรรมกำรของบรษิัท	หรอืเป็นไปตำมหลกักำร 

	 ที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว	

●	 ห้ำมมิให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	ลูกจ้ำง	หรือผู้รับมอบหมำยของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	รวมถึงคู่สมรส	หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 

	 ฉันท์สำม	ีภรรยำ	และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติิภำวะของบคุคลดังกล่ำวใช้ข้อมลูภำยในของบรษิัท	และของบรษัิทย่อย	หรอืบรษิัทร่วม	ทัง้ที่ได้มำ 

	 จำกกำรกระท�ำตำมหน้ำทีห่รอืในทำงอืน่ใด	ทีม่หีรอือำจมผีลกระทบเป็นนยัส�ำคญัต่อบรษิัท	บรษิัทย่อย	หรอืบรษิัทร่วม	หรอืรำคำหลกัทรพัย์ 

	 ของบริษัท	เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง	และผู้อื่นไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม	และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม	่

●	 คณะกรรมกำรบริษัทย่อย	 บริษัทร่วมจะต้องดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรอื่นที่ส�ำคัญ	 ได้แก่	 กำรเพ่ิมทุน	 ลดทุน	 กำรเลิก 

	 บริษัทย่อย	เป็นต้น	เพื่อแจ้งทรำบต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

2. นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

●	 บริษัทย่อยและบรษิัทร่วมมหีน้ำทีน่�ำส่งผลกำรด�ำเนนิงำนรำยเดอืน	งบกำรเงนิ	ฉบบัสอบทำน	และฉบบัตรวจสอบ	โดยผูส้อบบญัชรีำยไตรมำส	 

	 และรำยป	ีตำมล�ำดับ	ตลอดจนข้อมูลที่ใชป้ระกอบกำรจัดท�ำงบกำรเงนิดงักล่ำวของบรษิัทย่อยและบริษัทร่วมใหก้ับบรษิัท	พร้อมยนิยอมให ้

	 บริษัทใช้ข้อมูลดังกล่ำวเพื่อประกอบกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม	หรือรับรู้ตำมวิธีส่วนได้เสียแล้วแต่กรณี

●	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้ำที่จัดท�ำงบประมำณกำรใช้จ่ำย	 กำรลงทุน	 และผลกำรด�ำเนินงำน	 และสรุปเปรียบเทียบระหว่ำงตัวเลข 

	 ที่คำดกำรณ์ไว้ของงบประมำณกำรใช้จ่ำย	 กำรลงทุน	 และผลกำรด�ำเนินงำน	 กับตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อรับทรำบ	รวมถึงติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว	้เพื่อรำยงำนต่อบริษัท

●	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้ำที่รำยงำนประเด็นปัญหำทำงกำรเงินที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท	 เมื่อตรวจพบ	 หรือได้รับกำรร้องขอจำกบริษัท 

	 ให้ด�ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำน		

3. นโยบายการจัดท�าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement)

	 หรือรูปแบบของสัญญำอื่นที่มีสำระส�ำคัญใกล้เคียงกัน	คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดท�ำสัญญำดังกล่ำว	 ในกรณีที่มีกำรเข้ำร่วม 

	 ลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ	20	 แต่ไม่เกินร้อยละ	50	 เพื่อระบุข้อตกลง 

	 ให้เกิดควำมชัดเจนเกี่ยวกับอ�ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเร่ืองส�ำคัญ	 กำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน 

	 เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัทได้ตำมมำตรฐำนและทันตำมก�ำหนดเวลำ
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หลักปฏิบัติที่ 3.7

คณะกรรมกำรควรจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ�ำปีของคณะกรรมกำร	คณะกรรมกำรชุดย่อยและกรรมกำรรำยบุคคล	โดยผล

ประเมินควรถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อไปด้วย	

แนวปฏิบัติที่ 3.7

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปี	 โดยคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยจะประเมิน

ผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ	1	 ครั้ง	 เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำ	 เพ่ือสำมำรถน�ำไปปรับปรุงแก้ไข	 โดยกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนจะเป็นกำรประเมินทั้งแบบคณะและรำยบุคคล	 โดยจะเปิดเผยหลักเกณฑ์	 ขั้นตอนและผลกำรประเมินในภำพรวมไว้

ในรำยงำนประจ�ำป	ีโดยหัวข้อหลักที่น�ำมำใช้ในกำรประเมิน	ได้แก่	กำรประเมินโครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร	กำรประชุมคณะ

กรรมกำร	บทบำท	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	รวมถึงกำรประเมินดำ้นอื่น	ๆ 	อำทิ	ควำมสัมพันธ์ระหวำ่งคณะกรรมกำรและ

ฝำ่ยจัดกำร	กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร	เป็นต้น

หลักปฏิบัติที่ 3.8

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำท	หน้ำที่	ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ	

และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ	 ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำรเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส�ำหรับกำรปฏิบัติ

หน้ำที่กรรมกำรอยำ่งสม�่ำเสมอ	

แนวปฏิบัติที่ 3.8

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง	โดยในแต่ละปีจะสนับสนุนกรรมกำรอย่ำงน้อย	1	ท่ำน	ให้เข้ำ

อบรมหลักสูตรหรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำที่เป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง	และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

บรษิัทสนบัสนนุให้กรรมกำรเข้ำร่วมฝึกอบรมในหลักสตูรทีเ่กีย่วข้องกบักำรปฏิบติัหน้ำทีข่องกรรมกำร	ทีจ่ดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร

บริษัทไทย	(IOD)	และในกรณทีีเ่ป็นกรรมกำรเข้ำใหม่	บรษิัทจะสนบัสนนุให้ผ่ำนกำรอบรมและได้รบัประกำศนยีบตัรโดยเรว็ทีสุ่ดนบัจำกวนัที่ได้

รับกำรแต่งตั้ง	

เมื่อมีกรรมกำรเข้ำใหม	่บริษัทจะมอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำร	และ/หรือเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ด�ำเนินกำรปฐมนิเทศผ่ำนกำรให้ข้อมูลเกี่ยว

กับภำพรวมของธุรกิจ	โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น	โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำรชุดย่อย	โครงสร้ำงองค์กร	ฐำนะกำรเงินและผลกำร

ด�ำเนินงำน	วิสัยทัศน์	นโยบำย	และเปำ้หมำยกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบันเพื่อเป็นข้อมูลส�ำหรับกรรมกำรเข้ำใหม	่

หลักปฏิบัติที่ 3.9

คณะกรรมกำรควรดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย	สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น	และมีเลขำนุกำร

บริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ�ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำร		

แนวปฏิบัติที่ 3.9

คณะกรรมกำรได้จัดให้มีกำรวำงแผนตำรำงกำรจัดประชุมประจ�ำปีเป็นกำรล่วงหน้ำ	 รวมถึงกำรแจ้งเพื่อทรำบส�ำหรับวำระกำรประชุมคณะ

กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำเช่นกัน	 ทั้งนี้เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำเข้ำร่วมประชุมได้	 รวมถึงกำรเตรียมข้อมูลเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำ

หรือซักถำมในแต่ละวำระกำรประชุมได้เป็นกำรล่วงหน้ำ	

โดยจ�ำนวนครั้งของกำรจัดประชุมจะต้องไม่ต�่ำกวำ่ปีละ	4	ครั้ง	ซึ่งปีที่ผ่ำนมำจ�ำนวนครั้งของกำรจัดประชุมต่อปีจะไม่ต�่ำกว่ำ	14	ครั้ง	ส�ำหรับปี	

2561	เนื่องจำกเป็นไปตำมภำระหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยและนโยบำยกำรเติบโตของธุรกิจ	โดย

ในกำรจดัประชมุแต่ละครัง้	ประธำนกรรมกำรบรษิัทจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรรวมทัง้ฝ่ำยจดักำรในทีป่ระชมุมโีอกำสทีจ่ะเสนอหรือให้ควำมเหน็

ในเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเพ่ือน�ำเสนอในที่ประชุม	 นอกจำกนี้ยังสนับสนุนให้กรรมกำรผู้จัดกำรเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกเพ่ือเชิญผู้บริหำร

ระดบัสูงเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรเพ่ือเป็นผูน้�ำเสนอข้อมลู	รำยละเอยีดในส่วนของกำรปฏบิตังิำน	และเพือ่เปิดโอกำสให้รูจ้กัผูบ้รหิำรระดับ

สูงที่จะสำมำรถพัฒนำต่อยอดกำรเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งได้ในอนำคต	
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คณะกรรมกำรมนีโยบำยทีจ่ะให้มกีำรจดัประชมุส�ำหรบักรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรเพ่ือจะได้มโีอกำสทีจ่ะประชมุระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ�ำเป็น

เพื่ออภิปรำยถึงปัญหำต่ำง	ๆ	โดยไม่มีฝำ่ยจัดกำรเขำ้ร่วมประชุม	และเสนอแนะให้แจ้งให้กรรมกำรผู้จัดกำรทรำบถึงผลกำรประชุมด้วย	

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยแต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท	 ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในกำรให้ค�ำแนะน�ำด้ำนกฎหมำย

และกฎเกณฑ์ต่ำง	ๆ 	ทีค่ณะกรรมกำรจะต้องทรำบ	รวมถงึสำมำรถดแูลจดักำรเอกสำรทีจ่ะใช้ประกอบกำรประชมุคณะกรรมกำร	เอกสำรส�ำคญั

ต่ำง	 ๆ	 และกิจกรรมของคณะกรรมกำร	 รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทได้เป็นอย่ำงดี	 โดยบริษัทจะเปิด

เผยคณุสมบติัและประสบกำรณ์ของเลขำนกุำรบรษิัทในรำยงำนประจ�ำปี	และบนเวบ็ไซต์ของบรษิัท	โดยคณะกรรมกำรให้กำรสนบัสนนุกำรเข้ำ

รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่แก่เลขำนุกำรบริษัท

คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำแก่กรรมกำรบริษัทเป็นเวลำอย่ำงน้อย	5	วันท�ำกำรก่อนวันที่จัด

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

หลักปฏิบัติที	่4	:	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร		

หลักปฏิบัติที่ 4.1

คณะกรรมกำรควรด�ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำ	มีกำรสรรหำและพัฒนำกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูงให้มีควำมรู	้ทักษะ	และประสบกำรณ์	

และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เปำ้หมำย		

แนวปฏิบัติที่ 4.1 

คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์และวธีิกำรสรรหำบคุคลทีม่คีณุสมบติัเหมำะสม

เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร	โดยพิจำรณำจำกควำมรู	้ทักษะ	ประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท	ประสบกำรณ์ด้ำนกำร

บริหำรงำน	ควำมทุ่มเทในกำรท�ำงำน	คุณลักษณะ	ภำพลักษณ์และวิสัยทัศน์ด้ำนกำรบริหำรงำนที่จ�ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย	

กำรมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลหรือองค์กรตำ่ง	ๆ	กำรมีคุณธรรม	จริยธรรมที่ด	ีนอกจำกนี้จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมหลักเกณฑ์

ของหน่วยงำนก�ำกับดูแลและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเป็นส่วนหนึ่งที่ส�ำคัญในกำรพิจำรณำของหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำด้วย	

คณะกรรมกำรจะตดิตำมดแูลให้กรรมกำรผูจ้ดักำรดแูลให้มผีูบ้รหิำรระดบัสงูทีเ่หมำะสม	โดยอย่ำงน้อยคณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรสรรหำ

จะร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำรในกำรพจิำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้บคุคลเพ่ือใช้ประกอบกำรให้ควำมเหน็ชอบต่อบคุคล

ที่กรรมกำรผู้จัดกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรระดับสูง	 โดยจะอ้ำงอิงตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำเช่นเดียวกับกำรคัดเลือกกรรมกำรผู้จัดกำร	

โดยคณะกรรมกำร	 หรือคณะกรรมกำรสรรหำจะพิจำรณำตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำเช่นเดียวกับที่ใช้กับกรรมกำรผู้จัดกำร	 โดยจะ 

คัดเลือกในบำงข้อที่เหมำะสมมำปรับใช้

ทั้งนี้คณะกรรมกำรมีนโยบำยที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูงได้รับกำรอบรมและพัฒนำเพื่อเพ่ิมพูน 

ควำมรู้	 และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนของบริษัท	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในหลักสูตรเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจต่อ

บุคคลหรือองค์กรตำ่ง	ๆ 	รวมถึงหลักสูตรที่จะช่วยยกระดับควำมรู	้ทักษะที่จะสำมำรถน�ำมำปรับใช้ในสำขำวิชำชีพตำมต�ำแหน่งงำนที่รับผิดชอบ

โดยตรง		

คณะกรรมกำรเล็งเห็นว่ำ	 เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในกำรที่กรรมกำรผู้จัดกำรจะสำมำรถอุทิศเวลำส�ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะ

กรรมกำรผูจ้ดักำรได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ	จงึได้ก�ำหนดเป็นนโยบำยว่ำ	ห้ำมมใิห้กรรมกำรผูจ้ดักำรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรผูจ้ดักำรในบรษิัท

จดทะเบียน	(Listed	Company)	อื่น	ยกเว้นกำรเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรในบริษัทที่มีฐำนะเป็นบริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วมในระยะ

เวลำชั่วครำวในช่วงเริ่มต้นของกำรจัดตั้งธุรกิจภำยในระยะเวลำไม่เกิน	3	ปี	เท่ำนั้น	ทั้งนี้หำกมีควำมจ�ำเป็นจะใช้เวลำนำนกว่ำนั้น	ขอให้แจ้งต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อไป	

ส�ำหรับต�ำแหน่งกรรมกำรนั้น	 ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรบริษัทสำมำรถเข้ำรับต�ำแหน่งในฐำนะกรรมกำรได้ไม่เกิน	5	 บริษัทจดทะเบียน	

และส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูงนั้น	คณะกรรมกำรมีนโยบำยห้ำมไม่ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงในบริษัทจดทะเบียนอื่น	เนื่องจำกเป็นระดับ

รับนโยบำยจำกคณะกรรมกำรไปปฏิบัติงำน	จึงจ�ำเป็นจะต้องอุทิศเวลำในกำรท�ำงำนให้กับบริษัทอยำ่งเต็มที	่
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และเพื่อให้กำรด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอยำ่งต่อเนื่อง	คณะกรรมกำรจึงได้ก�ำหนดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง	(Succession	Plan)	เพื่อเป็นกำรเตรียม

สืบทอดต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง	โดยรำยละเอียดของกำรจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง	มีรำยละเอียดที่ก�ำหนดไว้	ดังนี้

1.	 กำรระบุคุณสมบัติที่ต้องกำรและจ�ำเป็น	(Requirement)	ของต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร	และผู้บริหำรระดับสูง	

2.	 กำรระบุถึงศักยภำพ	(Potential)	และควำมสำมำรถที่เหมำะสมของบุคคลที่จะมำสืบทอดต�ำแหน่งงำน

3.	 กำรพิจำณำถงึแผนกำรอบรมเพือ่พัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถ	ทกัษะ	และสมรรถนะทีจ่�ำเป็นและเหมำะสมแก่บคุคลทีจ่ะมำสบืทอดต�ำแหน่งงำน	

4.	 กำรก�ำหนดแนวทำงในกำรคดัเลือกและคดัสรรบคุคลทีจ่ะมำสืบทอดต�ำแหน่งงำนทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ	ทกัษะ	สมรรถนะ	และประสบกำรณ์ 

	 ที่เหมำะสมที่สุดเพื่อสร้ำงคุณค่ำ	(Value	added)	ให้กับบริษัท	

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรสรรหำ	จะก�ำหนดให้กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูร้ำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนตำมแผนสบืทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรเพ่ือทรำบ

อยำ่งน้อยปีละ	1	ครั้ง

หลักปฏิบัติที่ 4.2

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้มีกำรก�ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม		

แนวปฏิบัติที่ 4.2 

เพ่ือให้กำรก�ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนสำมำรถใช้เป็นเครือ่งจงูใจให้กรรมกำรผูจ้ดักำร	ผูบ้ริหำรระดับสงู	และบคุลำกรอืน่	ๆ 	ทกุระดับสำมำรถ

ปฏิบติังำนให้สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบรษิัทในระยะยำว	ทำงคณะกรรมกำร

จึงได้วำงหลักเกณฑ	์และขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนไว้	ดังนี้	

1.	 กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของสัดส่วนค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน	 ผลกำรด�ำเนินงำนระยะสั้น	 เช่น	 โบนัส	 รวมถึงกำรพิจำรณำจัดหำ 

	 แนวทำงกำรให้คำ่ตอบแทนในระยะยำว	อำทิเช่น	กำรให้หุ้น	หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท	เป็นต้น

2.	 กำรพิจำรณำเปรียบเทียบค่ำตอบแทนที่บริษัทก�ำหนดกับระดับค่ำตอบแทนที่ได้รับในกลุ่มธุรกิจขนำดเดียวกัน	 ประเภทเดียวกัน	 หรือมี 

	 ผลกำรด�ำเนินงำนใกล้เคียงกันเป็นต้น

3.	 กำรก�ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับเกณฑ์กำรประเมินผล	และกำรเปิดเผยข้อมูลให้เป็นที่ทรำบ

ในทกุ	ๆ 	ปี	คณะกรรมกำรที่ไม่รวมกรรมกำรผูม้ส่ีวนได้เสยีกบักรรมกำรผูจ้ดักำร	จะจดัให้มีกำรประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประจ�ำ 

ทุกปี	 โดยประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้เปิดเผยผลกำรประเมินและประเด็นกำรพัฒนำให้กรรมกำรผู้จัดกำรทรำบ	 โดย 

มีหลักเกณฑ์ในกำรประเมินที่ส�ำคัญ	ดังนี้

1.	 กำรพิจำรณำเปำ้หมำยและสถำนะของควำมส�ำเร็จของแต่ละเป้ำหมำย

2.	 กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำน	ประกอบด้วย

   2.1	 ควำมเป็นผู้น�ำ

   2.2	 กำรก�ำหนดกลยุทธ์

   2.3	 กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์

   2.4	 กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน

   2.5	 ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำร

     2.6	 ควำมสัมพันธ์กับภำยนอก

   2.7	 กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร

   2.8	 กำรสืบทอดต�ำแหน่ง

   2.9	 ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร

	 2.10	 คุณลักษณะส่วนตัว

3.	 กำรพัฒนำกรรมกำรผู้จัดกำร	

	 ทั้งนี้ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำร	 จะเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ใช้ประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนประจ�ำปี 

	 ของกรรมกำรผู้จัดกำรด้วย

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลและด�ำเนินกำรให้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่กรรมกำรในแต่ละคณะ	ตำมอ�ำนำจหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบ	

และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน	 โดยในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	2/2558	 เมื่อวันที	่27	กุมภำพันธ์	2558 

ได้มมีติอนมุติักำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว	โดยในหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร

พิจำรณำค่ำตอบแทน	 จะพิจำรณำจำก	 ข้อมูลผลประกอบกำรของบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ	 กำรปฏิบัติงำนและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
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ผลประโยชน์ที่บริษัทได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร	 โดยจะน�ำข้อมูลค่ำตอบแทนที่ก�ำหนดในเบื้องต้นไปเปรียบเทียบอ้ำงอิงกับขนำด

ธุรกิจหรืออุตสำหกรรมที่มีรำยได้	 ก�ำไรสุทธิใกล้เคียงกับของบริษัท	 ข้อมูลค่ำตอบแทนกรรมกำรแยกตำมหมวดธุรกิจ	 โดยตลำดหลักทรัพย ์

เอม็	เอ	ไอ	อ้ำงองิจำกข้อมลูค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทจดทะเบยีน	ซึง่จดัท�ำขึน้โดยฝ่ำยวจิยัและนโยบำย	สถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย

ในแต่ะละปี	

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบรษิัท	เฉพำะในส่วนของกรรมกำรอสิระ	ยงัได้มกีำรจดัท�ำแบบประเมนิผลกำรท�ำงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประจ�ำ 

ทุกปี	เพื่อน�ำส่งข้อมูลกำรประเมินดังกล่ำวรวบรวม	วิเครำะห์	และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนใช้ประกอบกำรพิจำรณำปรับ

ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้กับกรรมกำรผู้จัดกำรเป็นประจ�ำทุกปีด้วย	 หำกกำรประเมินผลกำรท�ำงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรสำมำรถบรรล ุ

เป้ำหมำย	และเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทวำงนโยบำยไว้

โดยคณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรเพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมภำยใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส	โดย

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้จิำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำร	เพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุติั	

โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยำว	กลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจ	ผลกำรด�ำเนินงำน

ของบริษัท	รวมทั้งสอดคล้องกับภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำรด้วย	โดยค่ำตอบแทนมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงแรงจูงใจ	โดย

มีรำยละเอียด	ดังนี้

ระยะสั้น :	 จำ่ยค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน	และโบนัส	โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำน

ระยะยาว : แนวทำงกำรพิจำรณำให้ค่ำตอบแทนในรปูของหุน้สำมัญ	หำกในอนำคตมีบริษัทย่อยของบริษัท	สำมำรถด�ำเนนิกำรเข้ำเป็นบรษิัท 

	 	 	 	 จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เพ่ิมขึ้น	 (Spin-off)	 ซึ่งเม่ือถึงเวลำดังกล่ำว	 ทำงคณะกรรมกำร	 และ/หรือ 

	 	 	 	 คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของบรษิัทย่อย	และบรษิัท	จะพจิำรณำร่วมกนัเพือ่ให้ได้ข้อสรปุถงึแนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

	 	 	 	 ดังกลำ่วที่ชัดเจนอีกครั้ง

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรมนีโยบำยทีจ่ะให้กรรมกำรผูจ้ดักำรประเมนิผลกำรปฏบิติังำนของผูบ้รหิำรระดบัสงูโดยให้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยั

ในกำรประเมนิผลงำนข้ึนมำ	รวมถงึกำรจดัท�ำหลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรประเมนิผลงำนส�ำหรบัทัง้องค์กร	เพือ่ใช้ประกอบกำรก�ำหนดโครงสร้ำง

ค่ำตอบแทนทั้งในระยะสั้น	และระยะยำวให้มีควำมเหมำะสมต่อไป	

หลักปฏิบัติที่ 4.3

กรรมกำรควรเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำรด�ำเนินงำนของกิจกำร	

แนวปฏิบัติที่ 4.3 

คณะกรรมกำรมีควำมเข้ำใจถึงโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น	ซึ่งสะท้อนถึงอ�ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท	โดยที่

ผ่ำนมำบริษัทไม่มีปัญหำด้ำนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งต่อกำรควบคุมกำรบริหำรงำนของกิจกำรแต่อย่ำงใด	 และไม่มี

ประเด็นกำรก่อให้เกิดอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร	และในกรณีที่บริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	มีกำรจัดท�ำข้อตกลงระหว่ำง

ผู้ถือหุ้น	คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลตำมข้อตกลงต่ำง	ๆ 	ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคุมกิจกำรในสำระส�ำคัญไว้ใน

รำยงำนประจ�ำป	ี

หลักปฏิบัติที่ 4.4

คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ�ำนวน	ควำมรู	้ทักษะ	และประสบกำรณ์และแรงจูงใจที่เหมำะสม	

แนวปฏิบัติที่ 4.4 

คณะกรรมกำรมนีโยบำยทีจ่ะดแูลให้มกีำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลทีส่อดคล้องกบัทศิทำงและกลยุทธ์ขององค์กร	และส่งเสรมิให้พนกังำนทกุระดบั 

มคีวำมรู้	ควำมสำมำรถ	แรงจงูใจทีเ่หมำะสม	และได้รบักำรปฏบิติัอย่ำงเป็นธรรม	เพือ่ทีจ่ะรกัษำไว้ซึง่ทรพัยำกรบคุคลทีม่คีวำมสำมำรถขององค์กร	

โดยได้มอบหมำยเป็นนโยบำยให้แก่ระดับปฏิบัติกำรถึงกำรก�ำหนดจ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรมของแต่ละหน่วยงำน	 และกำรคัดเลือกหลักสูตร 

กำรอบรมทีเ่กีย่วข้องกบัควำมรูแ้ละทกัษะในกำรปฏิบติังำนโดยตรง	 รวมถงึกำรส่งเสริมให้มกีำรอบรมทีจ่ะเพ่ิมพูนทกัษะทีเ่กีย่วข้องกบักำรใช้ชวิีต	

ควำมเป็นผู้น�ำ	รวมถึงควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรกำรเงินและกำรลงทุนส่วนบุคคล	โดยวิทยำกรจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยเป็นประจ�ำทุกปีด้วย	
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บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพ่ิมควำมสำมำรถและประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน	 โดยก�ำหนดแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำง

ชดัเจนและสม�ำ่เสมอ	เพือ่เป็นแผนงำนประจ�ำปีส�ำหรบักำรอบรมเพือ่เพ่ิมทกัษะในกำรท�ำงำน	ทัง้กำรอบรมภำยในบรษิัทและส่งเข้ำรบักำรอบรม

ในหลักสูตรของหน่วยงำนรำชกำรและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับกำรท�ำงำน	นอกจำกนี้	บริษัทยังได้จัดให้มีสวัสดิกำรให้กับบุคลำกร	เพื่อสรำ้งขวัญ

และก�ำลังใจในกำรท�ำงำน	โดยมีกำรทบทวนเพื่อปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่ำง	ๆ	ให้เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง

ทั้งนี้	บริษัทมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่เป็นพื้นฐำนส�ำคัญคือ	

●	 กำรให้พนักงำนเป็นผู้มีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดแนวทำงกำรท�ำงำนในฝ่ำยงำนของตนเองน�ำเสนอควำมคิดเห็นมุมมองในกำรท�ำงำน	 เพ่ือ 

	 พัฒนำกำรท�ำงำนจำกรูปแบบเดิม	ๆ	ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพิ่มมำกขึ้น

●	 สร้ำงบรรยำกำศในกำรท�ำงำนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในควำมส�ำเร็จขององค์กร	 และจะพิจำรณำกำรให้ผลตอบแทนแก่บุคลำกรทั้งจำก 

	 ผลส�ำเร็จขององค์กรโดยรวม	และควำมมุ่งมั่น	ทุ่มเทในกำรท�ำงำนโดยเฉพำะที่ตัวบุคคล	

●	 ส่งเสริมให้พนักงำนสร้ำงควำมรู้จำกกำรปฏิบัติงำน	 กำรจัดท�ำคู ่มือกำรปฏิบัติงำนที่มีกำรปรับปรุงให้สอดคล้องกับกำรท�ำงำนจริง 

	 ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลำ	

●	 ส่งเสริมให้มีกำรเดินทำงเพื่อเข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	เพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์ดำ้นกำรผลิต	ด้ำนกำรพัฒนำ 

	 สินค้ำ	 กำรตลำด	 รวมถึงเรียนรู้ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ	 ทั้งนี้เพ่ือจะได้น�ำมำปรับใช้ในกระบวนกำร 

	 ท�ำงำนของบริษัทให้มีควำมทันสมัยและสำมำรถปรับตัวได้ทันต่อทุก	ๆ	สถำนกำรณ	์ในภำวะอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง

●	 ส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม	(Value	Added)	 ให้เกิดข้ึนในผลิตภัณฑ์ที่ทำงบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำย	 เพ่ือสร้ำงกำร 

	 เติบโตที่ยั่งยืน	และสรำ้งกำรรับรู้และควำมเป็นที่ต้องกำรของผู้บริโภคให้เกิดขึ้นอยำ่งต่อเนื่อง

●	 ส่งเสริมกำรพัฒนำและกระตุ้นเพื่อให้บุคลำกรภำยในองค์กรมีทัศนคติต่อกำรท�ำงำน	 ที่จะต้องสร้ำงกำรพัฒนำและควำมเจริญก้ำวหน้ำ 

	 ในกำรท�ำงำนให้เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	อำทิ	ในกระบวนกำรผลิตจะต้องดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	กำรตลำดจะต้องสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 

	 ให้เตบิโตขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง	 ฝ่ำยงำนทีค่วบคมุค่ำใช้จ่ำยของบริษัทจะต้องมกีำรบริหำรจดักำรให้สดัส่วนต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยลดลงอย่ำงต่อเนือ่ง 

	 ในขณะที่จะต้องบริหำรจัดกำรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรยังดูแลให้มีกำรจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 เพ่ือดูแลให้พนักงำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอส�ำหรับรองรับกำรเกษียณ	

รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน	 กำรเลือกนโยบำยกำรลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอำยุ	 ระดับ

ควำมเสี่ยง	เป็นต้น	

หลักปฏิบัติที่	5	:	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ		

หลักปฏิบัติที่ 5.1

คณะกรรมกำรควรให้ควำมส�ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง	และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		

แนวปฏิบัติที่ 5.1 

คณะกรรมกำรมีนโยบำย	 สนับสนุนให้เกิดแนวคิดธุรกิจแบบใหม่ขึ้น	 และสนับสนุนให้ด�ำเนินธุรกิจที่ก้ำวทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ตำมกระแสโลก	ซึ่งจะต้องด�ำเนินไปเพื่อกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจกำร	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	สังคมและสิ่งแวดล้อม	และจะต้องเป็นนวัตกรรม

ที่ไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม	หรือกิจกรรมที่ผิดกฎหมำยหรือขำดจริยธรรม

โดยในส่วนของธุรกิจกำรเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์	บริษัทสนับสนุนให้ทีมงำนออกแบบและฝ่ำยผลิตร่วมกันพัฒนำรูปแบบสินค้ำ	กำรจัดหำวัตถุดิบ

ใหม่	ๆ 	เพ่ือใช้ในกำรผลติ	รวมถงึหำวธิกีำรปรบัปรงุกระบวนกำรผลติและกระบวนกำรท�ำงำนเพือ่ให้ทนัต่อควำมต้องกำรทีเ่ปล่ียนแปลงของตลำด

เฟอร์นิเจอร	์อำทิเช่น	กำรหำแนวทำงหรือรูปแบบกำรพัฒนำวัสดุปิดผิวไม้ปำติเคิลบอร์ดให้มีควำมทนทำนกว่ำกระดำษปิดผิวแบบ	Foil	Paper	

และเป็นไปตำมกระแสของตลำดที่เปล่ียนแปลงไป	 หรือกำรพัฒนำกระดำษปิดผิวที่สำมำรถใช้กับฝ้ำเพดำน	 ผนัง	 ได้	 กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 

จำกเดิมที่ใช้ส่วนประกอบในกำรผลิตเป็นไม้ทั้งหมด	 มำเป็นกำรใช้วัสดุประเภทเหล็กเข้ำมำเป็นส่วนประกอบของกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์	 เป็นต้น	

ส�ำหรบัในส่วนของเครือ่งจกัรที่ใช้ในกำรผลิตเฟอร์นเิจอร์	จะเน้นกำรน�ำเข้ำเครือ่งจกัรทีม่กีำรพฒันำปรบัเปลีย่นเทคโนโลยีในกำรผลติทีท่นัสมยั

มำกขึน้	 อำท	ิ เคร่ืองพ่นสีทีส่ำมำรถลดปรมิำณกำรใช้ส	ี และมกีระบวนกำรอบแห้งเพือ่ช่วยลดระยะเวลำและต้นทนุกำรผลติ	 เครือ่งอดัไม้แผ่นหน้ำทอ็ป	

ระบบ	Microwave	กำรปรบัปรงุกระบวนกำรท�ำงำนด้วยระบบ	Word	Stand	ทีท่กุคนสำมำรถท�ำงำนแทนกนัได้	รวมถงึกำรหำทำงพฒันำโปรแกรม

เพื่อควบคุมกำรผลิต	เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนลดกำรพึ่งพำควำมสำมำรถเฉพำะตัวบุคคล	เป็นต้น
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ส�ำหรับในส่วนของธุรกิจที่บริษัทเขำ้ไปลงทุนทั้งในส่วนของบริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ได้แก่	 บริษัท	 แพลนเนทบอร์ด	 จ�ำกัด	 ซึ่งด�ำเนินธุรกิจเป็น 

ผูผ้ลติแผ่นไม้เอม็ดเีอฟ	ซึง่เป็นวตัถดุบิหลักทีส่�ำคญัของกำรผลติเฟอร์นเิจอร์	บรษิัทมนีโยบำยทีจ่ะใช้เทคโนโลยีเครือ่งจกัรทีท่นัสมยัและมคุีณภำพ

ระดบัสูงส�ำหรบักระบวนกำรผลติ	เพือ่ให้ได้มำซึง่แผ่นไม้เอม็ดเีอฟทีม่คุีณภำพ	รวมถงึกำรหำแนวทำงวจิยัเพ่ือต่อยอดผลิตภัณฑ์แผ่นไม้เอม็ดเีอฟ	

ที่มีควำมทนทำนต่อน�้ำได้มำกกว่ำแผ่นไม้เอ็มดีเอฟทั่วไป	 และส�ำหรับโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวลท่ีบริษัทเข้ำลงทุน	 ในส่วนของกระบวนกำรผลิต 

ที่ได้ผลพลอยได้จำกกำรผลติคอื	ขีเ้ถ้ำ	บรษิัทได้ส่งห้องปฏิบติักำรเพ่ือตรวจหำระดับ	Activated	Carbon	เพ่ือหำแนวทำงกำรพัฒนำในกระบวนกำร

ผลิตเพื่อให้ได้	Activated	Carbon	ในระดับสูงที่สำมำรถส่งจ�ำหน่ำยในรำคำสูง	หรือสำมำรถน�ำไปใช้ประโยชน์ในทำงกำรแพทย์ได	้เป็นต้น

หลักปฏิบัติที่ 5.2

คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินกำร	

(operational	plan)	เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำ	ทกุฝ่ำยขององค์กรได้ด�ำเนนิกำรสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์เป้ำหมำยหลกั	และแผนกลยทุธ์	(Strategies)	

ของกิจกำร		

แนวปฏิบัติที่ 5.2 

เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม	 มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	 เพื่อ

เป็นแนวทำงให้ทุกส่วนในองค์กรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์	 เป้ำหมำยหลักที่เป็นไปด้วยควำมยั่งยืน	 จึงได้ก�ำหนดรำยละเอียดควำมรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในสิทธิพ้ืนฐำนต่ำง	 ๆ	 ของผู้ถือหุ้น	 ได้แก่	 สิทธิกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น	 สิทธิในกำรที่จะได้รับส่วนแบ่งก�ำไร 

	 ของกิจกำร	 สิทธิในกำรได้รับและเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทอย่ำงครบถ้วน	 เพียงพอ	 และทันเวลำ	 สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้ 

	 สิทธิออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร	แต่งตัง้ผูส้อบบญัช	ีและเรือ่งทีอ่ำจมผีลกระทบต่อบรษิัท	เช่น	กำรเพ่ิม 

	 ทุนหรือลดทุน	กำรจัดสรรเงินปันผล	กำรแก้ไขข้อบังคับ	วัตถุประสงค์	หรือหนังสือบริคณห์สนธิ	เป็นต้น	

2.	 ส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	ได้แก่

	 ●	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย	14	วัน	โดยจะระบุวัน	เวลำ	สถำนที่	และวำระกำรประชุม	 

	 	 กฎเกณฑ์ตำ่ง	ๆ	ที่ใช้ในกำรประชุม	ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ	ตลอดจนข้อมูลที่จะต้องใช้ประกอบกำรตัดสินใจอยำ่งครบถ้วน	โดย 

	 	 จะเผยแพร่ข้อมลูหนงัสือเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ไว้บนเว็บไซต์ของบรษิัทล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	21	วนั	เพือ่เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลำศกึษำ 

	 	 ข้อมูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงเพียงพอ

	 ●	 รำยงำนสำรสนเทศส�ำคัญที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	ทั้งสำรสนเทศที่รำยงำนตำมรอบระยะเวลำบัญชี	และ 

	 	 สำรสนเทศที่รำยงำนตำมเหตุกำรณ์	 ตำมกฎหมำยและประกำศที่เก่ียวข้องโดยไม่กระท�ำกำรใด	 ๆ	 ที่มีลักษณะเป็นกำรจ�ำกัดสิทธิ 

	 	 ของผู้ถือหุ้นในกำรเข้ำถึงสำรสนเทศของบริษัท

	 ●	 เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุม	 และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกต้ัง 

	 	 เป็นกรรมกำรบริษัทในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 ●	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถำมที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น

	 ●	 เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้ผูอ้ืน่เข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน

3.	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติส�ำหรับระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 เพื่อให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 และเปิด 

	 โอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำมประเด็นส�ำคัญตำ่ง	ๆ	ตำมรำยละเอียดในแต่ละวำระได้

4.	 เมื่อกำรประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ	 บริษัทจะเผยแพร่ผลกำรลงคะแนนเสียงของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น 

	 ในวันท�ำกำรถัดไป	และจัดท�ำรำยงำนกำรประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทภำยใน	14	วัน	นับจำก 

	 วันที่จัดกำรประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้

5.	 บริษัทจะน�ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 ทั้งกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น	 กำรนับคะแนนเสียงในแต่ละวำระ	 และกำรประกำศผล 

	 กำรลงคะแนนเสียง	เพื่อให้กำรด�ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท�ำได้ด้วยควำมรวดเร็ว	ถูกต้อง	และแม่นย�ำ

6.	 บริษัทมีกำรจัดกิจกรรมเย่ียมชมกิจกำร	(Company	Visit)	 กำรประชุมนักวิเครำะห์	 และเข้ำร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน	 

	 (Opportunity	Day)	เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรให้กับผู้ถือหุ้น	นักวิเครำะห์	และนักลงทุน	ให้สำมำรถติดตำมและรับทรำบข้อมูล 

	 จำกทำงบริษัทได้	
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โดยในรอบปี	2561	บริษัทได้จัดกิจกรรมต่ำง	ๆ	ดังนี้

	 1.	 กำรประชุมนักวิเครำะห์หลักทรัพย์ทั้งในรูปแบบกลุ่มใหญ	่และกลุ่มย่อยไม่น้อยกว่ำ	3	ครั้ง	

	 2.	 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน	เพื่อน�ำเสนอผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำป	ี2560	1	ครั้ง

	 3.	 กิจกรรมเยี่ยมชมกิจกำร	(Company	Visit)	1	ครั้ง

	 4.	 กิจกรรมกำรงำนสัมมนำนักลงทุนที่จัดโดยสื่อต่ำง	ๆ	รวม	3	ครั้ง

7.	 บริษัทมีกำรจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม	และสม�่ำเสมอ	และมีอัตรำกำรจำ่ยเงินปันผลเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

	 ตำมที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้

ลูกค้า
บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัต	ิดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจด้ำนกำรผลิต	 จ�ำหน่ำยสินค้ำที่มีควำมปลอดภัยต่อกำรใช้งำน	 ค�ำนึงถึงสุขภำพของผู้ใช้งำน	 และกำรให้บริกำรหลังกำรขำย 

	 ที่สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกคำ้

2.	 มุ่งมั่นที่จะพัฒนำสินคำ้ที่เพิ่มคุณค่ำในกำรใช้งำนต่อผู้บริโภค

3.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซ่ือสัตย์	 สุจริต	 รับผิดชอบและเป็นธรรม	 และจะไม่กระท�ำกำรใด	 ๆ	 ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกคำ้	 รักษำ 

	 ควำมลับทำงกำรค้ำของลูกค้ำ	 ไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ	 และหำกบริษัทตรวจพบกำรกระท�ำ 

	 ควำมผิดในลักษณะดังกลำ่ว	ผู้กระท�ำในฐำนะพนักงำน	หรือลูกจ้ำงของบริษัทจะต้องถูกด�ำเนินคดีตำมกฎหมำย

4.	 ไม่เรียกรับ	หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจำกลูกค้ำทั้งทำงตรงและทำงอ้อม

5.	 ยึดหลักกำรปฏิบัติตำมข้อตกลงทำงกำรค้ำ	 ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติได้	 จะมีกระบวนกำรแจ้งข้อมูลต่อลูกค้ำเป็นกำรล่วงหน้ำ	 และ 

	 ร่วมกันหำแนวทำงกำรปรับปรุง	แก้ไข	เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย

6.	 จัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร	 เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียนต่อบริษัท	 และค�ำร้องเรียนจำกลูกค้ำจะได้รับกำรเอำใจใส่และด�ำเนินกำรแก้ไข 

	 ปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้นให้กับลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม	 ผ่ำนช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรทั้งทำงโทรศัพท์ที่หมำยเลข	0-2152-7301-4	 โทรสำร	 

	 0-2152-7305	หรือ	www.elegathai.com,	www.ecf-furniture.com	หรือทำง	Fan	Page	Facebook	:	ELEGA	Furniture	ซึ่งในรอบปี 

	 ที่ผ่ำนมำ	บริษัทสำมำรถตอบสนองจัดกำรข้อร้องเรียนแก้ไขได้ส�ำเร็จร้อยละ	90	และอยู่ระหว่ำงกำรจัดหำแนวทำงเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ 

	 ของลูกคำ้ให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้นจำกเดิม		

7.	 สร้ำงสัมพันธภำพและควำมเข้ำใจท่ีดีต่อกัน	 แลกเปล่ียนควำมรู้	 ร่วมกันพัฒนำและเพ่ิมคุณค่ำให้แก่สินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยในประเด็นนี้	 

	 ทำงทีมงำนด้ำนกำรตลำดของบริษัทจะมีกำรเข้ำพบและร่วมประชุมกับลูกค้ำทั้งในประเทศ	 และต่ำงประเทศตำมตำรำงเวลำที่ได้มีกำร 

	 วำงแผนไว้เป็นประจ�ำทุกป	ี เพื่อรับฟังควำมพึงพอใจของลูกค้ำ	ปัญหำ	อุปสรรคในกำรท�ำงำนร่วมกันในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ	หำแนวทำงกำร 

	 ปรับปรุง	 และพัฒนำให้ดีขึ้นกว่ำเดิม	 นอกจำกนี้ในทุก	 ๆ	 ปี	 บริษัทจะจัดกิจกรรมกำรเพื่อลูกค้ำในกลุ่มร้ำนค้ำส่งและร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย	 

	 (Dealer)	 เข้ำเยี่ยมชมผลิตภัณฑ์ที่ทำงบริษัทได้พัฒนำรูปแบบสินค้ำขึ้นใหม่เป็นประจ�ำทุกปี	 พร้อมกับจัดรำยกำรส่งเสริมกำรขำย	 เพื่อ 

	 เป็นกำรพบปะและร่วมแลกเปล่ียนแนวทำงกำรพัฒนำสินค้ำ	 ตลอดจนรับข้อเสนอแนะ	 และหำรือแนวทำงกำรแก้ปัญหำในทำงกำรค้ำ 

	 ระหว่ำงกันเป็นประจ�ำทุกปี

8.	 ในกำรโฆษณำ	ประชำสัมพันธ์	รวมถึงรำยกำรส่งเสริมกำรขำยเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท	จะเป็นกำรกระท�ำอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ	ไม ่

	 ท�ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิด	หรือใช้ประโยชน์จำกควำมเข้ำใจผิดของลูกค้ำ		

คู่ค้าและเจ้าหนี้การค้า
บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัต	ิดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อคู่คำ้ด้วยควำมเสมอภำค	เป็นธรรมและรับผิดชอบ	และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่ำยเป็นส�ำคัญ

2.	 คัดเลือกคู่ค้ำที่มีกำรด�ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำย	 ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรผลิต	 มำตรฐำนควำมปลอดภัย	 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

	 ดูแลให้คู่คำ้เคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม	รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

3.	 รักษำควำมลับหรือข้อมูลทำงกำรค้ำของคู่ค้ำ	ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 สร้ำงสัมพันธภำพและควำมเข้ำใจที่ดีต่อกัน	 แลกเปล่ียนควำมรู้	 ร่วมกันพัฒนำและเพิ่มคุณค่ำให้แก่วัตถุดิบและสินค้ำที่ทำงบริษัทมีกำร 

	 ส่ังซื้ออย่ำงต่อเนื่อง	 โดยในประเด็นนี้	 ทำงทีมงำนด้ำนจัดซื้อของบริษัทจะมีกำรเข้ำพบและร่วมประชุมกับคู่ค้ำทั้งในประเทศ	 และ 

	 ต่ำงประเทศตำมตำรำงเวลำที่ได้มีกำรวำงแผนไว้	 เพื่อเสนอแนะปัญหำอุปสรรคในกำรท�ำงำนร่วมกันในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ	 เพื่อหำแนวทำง 

	 กำรปรับปรุง	และพัฒนำให้ดีขึ้นกว่ำเดิม	

5.	 กำรซื้อสินค้ำและบริกำรจำกคู่ค้ำจะเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ	 โดยจะปฏิบัติตำมสัญญำที่ท�ำร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด	 เพื่อสร้ำงควำม 

	 สัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยำวต่อทั้งสองฝ่ำย

6.	 ยึดหลักกำรปฏิบัติตำมข้อตกลงทำงกำรค้ำ	 ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติได้	 จะมีกระบวนกำรแจ้งข้อมูลต่อคู่ค้ำเป็นกำรล่วงหน้ำ	 และ 
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	 ร่วมกันหำแนวทำงกำรปรับปรุง	แก้ไข	เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย

7.	 ไม่เรียกรับ	 หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน	 หรือผลประโยชน์อื่นใดที่อยู่นอกเหนือข้อตกลงทำงกำรค้ำ	 โดยผู้เกี่ยวข้องกับกิจกรรมจัดหำ 

	 จัดซื้อ	 จัดจ้ำงต้องไม่รับผลประโยชน์ไม่ว่ำทำงตรง	 หรือทำงอ้อมจำกคู่ค้ำ	 และต้องวำงตัวเป็นกลำงไม่มีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิดจนอำจจะมี 

	 ผลกระทบต่อกำรตัดสินใจ

คู่แข่งขันทางการค้า
บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 กำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง	 โดยปฏิบัติตำมกรอบกติกำ	 กำรค้ำและกำรแข่งขันด้วยควำมเป็นธรรม	 ด�ำเนินกิจกำรด้วย 

	 ควำมโปร่งใส	รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีกำรที่ไม่สุจริต	เพื่อท�ำลำยคู่แข่งทำงกำรค้ำ	

2.	 ไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งขันทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวให้รำ้ย

3.	 ไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ/ลิขสิทธิ์

4.	 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งขันทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม

เจ้าหนี้
บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 กำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อเจำ้หนี้สถำบันกำรเงินตำมข้อตกลงกำรกู้ยืมที่มีอย่ำงเคร่งครัด	

2.	 กำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ทุกกลุ่มอย่ำงเสมอภำค	เป็นธรรมและรับผิดชอบ

3.	 ในกรณีของกำรกู้เงิน	บริษัทจะไม่น�ำเงินที่ได้จำกกำรกู้ยืมไปใช้ในทำงที่ผิดจำกวัตถุประสงค์ในข้อตกลง	/	เงื่อนไขกำรกู้ยืม

4.	 บริษัทจะปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรค�้ำประกันที่ได้ให้ต่อเจ้ำหนี้

5.	 บริษัทจะบริหำรงำน/เงินทุนในธุรกิจเพ่ือให้เจ้ำหนี้มั่นใจในฐำนะทำงกำรเงิน	 และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 ซึ่งแสดงถึงกำรมี 

	 ควำมสำมำรถทีจ่ะช�ำระหนี้ได้ตรงตำมก�ำหนดเวลำ	รวมถงึกำรรกัษำไว้ซึง่อตัรำส่วนทำงกำรเงนิให้เป็นไปตำมเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสัญญำกำร 

	 กู้ยืมเงินกับเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด

6.	 เปิดเผยข้อมูลผลกำรด�ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง	ตรงเวลำ

7.	 ในกรณีที่มีโอกำสจะเกิดกำรผิดนัดช�ำระหนี้หรือไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่เจ้ำหนี้และลูกหนี้ได้ตกลงไว้ร่วมกัน	 ทำงลูกหนี้จะรีบแจ้ง 

	 ให้เจ้ำหนี้รับทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำ	เพื่อร่วมกันหำแนวทำงแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย	

8.	 มีกำรจัดประชุมเพ่ือพบปะเจ้ำหนี้สถำบันกำรเงิน	 และจัดเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรเป็นประจ�ำทุกปี	 ทั้งนี้เพ่ือรับทรำบนโยบำยกำรด�ำเนินธุรกิจ 

	 และแผนกำรด�ำเนินงำนในปีต่อไป	รวมถึงสร้ำงควำมมั่นใจในกำรด�ำเนินธุรกิจต่อเจ้ำหนี้

พนักงาน
บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 ให้ควำมส�ำคัญกับพนักงำนทุกระดับของบริษัท	โดยปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน	ด้วยควำมเป็นธรรม	

2.	 ให้ผลตอบแทนทีเ่หมำะสมกบัควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนแต่ละคน	ควบคูไ่ปกบักำรมุง่เน้นกำรพฒันำศกัยภำพและควำมรูค้วำมสำมำรถ 

	 อย่ำงต่อเนือ่ง	เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรเจรญิเตบิโตทำงด้ำนอำชพีกำรงำนตำมศกัยภำพของแต่ละบคุคล	โดยมแีนวปฏบิตัคิอื	ทำงฝ่ำยทรพัยำกร 

	 บุคคล	หรือพนักงำนเท่ำนั้น	หำกพิจำรณำเห็นว่ำ	หลักสูตรกำรอบรม	หรือทบทวนควำมรู้ใดมีควำมเหมำะสมและมีควำมสนใจที่จะขอสมัคร 

	 เพ่ือเข้ำรับกำรอบรม	 ก็สำมำรถเสนอเรื่องขึ้นมำต่อฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลได้	 โดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะเป็นผู้พิจำรณำควำมเหมำะสม 

	 ของหลกัสูตร	โดยจะพิจำรณำจำกควำมรู	้ทกัษะทีส่อดคล้องกบักำรปฏบิตังิำนทีจ่ะได้รบัภำยหลงักำรเข้ำรบักำรอบรมเป็นส�ำคญั	

3.	 จัดท�ำ	Succession	Management	 ด้วยเป้ำหมำยเพื่อกำรรักษำไว้ซึ่งบุคลำกรที่ดี	 และพัฒนำบุคลำกรเหล่ำนั้นให้มีควำมสำมำรถในกำร 

	 ปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลง	รวมถึงกำรสืบทอดต�ำแหน่งงำนต่อไปได	้

4.	 ให้ควำมส�ำคัญกับกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	 โดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัย	 สุขอนำมัยในกำรท�ำงำนและคุณภำพชีวิต 

	 ของพนักงำนเป็นส�ำคัญ	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดจ�ำนวนกำรเกิดอุบัติเหตุ	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกรณีของพนักงำนที่ปฏิบัติหน้ำที่อยู ่

	 ในกระบวนกำรผลิต	บริษัทมีแนวทำงปฏิบัติเพื่อควำมปลอดภัยคือ	พนักงำนทุกคนจะต้องสวมถุงมือ	ผ้ำปิดปำก	ที่ปิดหู	และรองเท้ำผ้ำใบ 

	 ในขณะปฏิบัติงำนตลอดเวลำ	โดยจะพิจำรณำจำกกระบวนกำรท�ำงำนที่พนักงำนแต่ละคนรับผิดชอบในส่วนงำนนั้น	ๆ	เป็นส�ำคัญ	เช่น	หำก 

	 ปฏิบัติงำนในบริเวณที่มีเสียงดัง	 พนักงำนจะต้องสวมที่ปิดหู	 เป็นต้น	 ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุไว้ให้เป็นที่ทรำบใน 

	 รำยงำนประจ�ำป	ี

5.	 กำรเคำรพซึ่งสิทธิมนุษยชน	 ศักดิ์ศรี	 และสิทธิขั้นพื้นฐำนในกำรท�ำงำนตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่งผ่ำนข้อมูลหรือควำมลับของพนักงำนต่อ 

	 บุคคลภำยนอกหรือหรือผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้อง

6.	 ปฏิบัติต่อพนักงำนภำยใต้กรอบของกฎหมำย	ระเบียบ	ข้อบังคับและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน
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7.	 ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมกันในกำรจ้ำงแรงงำน	ไม่เลือกปฏิบัติ	ไม่กีดกันทำงเพศ	สีผิว	เชื้อชำติ	ศำสนำ	อำยุ	ควำมพิกำรหรือสถำนะอื่นใด 

	 ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรปฏิบัติงำน

8.	 ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินงำนและกำรพัฒนำบริษัท

9.	 จัดให้มีสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ที่เหมำะสมแก่พนักงำน	อำทิ	 กำรรักษำพยำบำล	กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี	 กำรท�ำประกันชีวิตให้กับ 

	 พนักงำน	 และกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	 เป็นต้น	 โดยในส่วนของกำรตรวจสุขภำพของพนักงำนจะมีก�ำหนดเวลำกำรตรวจต้ังแต่เริ่มเข้ำงำน	 

	 และระหว่ำงกำรท�ำงำนเป็นประจ�ำในแต่ละปี	และในส่วนของแรงงำนต่ำงด้ำว	บริษัทได้จัดให้ส�ำนักงำนประกันสังคม	จังหวัดระยองเข้ำให้ 

	 ข้อมูลและควำมรู้งำนประกันสังคมแก่แรงงำนตำ่งด้ำว	

10.	เปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงในกำรติดต่อสื่อสำร	เสนอแนะและร้องทุกข์เกี่ยวกับกำรท�ำงำน	ซึ่งข้อเสนอต่ำง	ๆ	จะได้รับกำรพิจำรณำ 

	 และก�ำหนดวิธีกำรแก้ไข	เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝำ่ย	และสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีในกำรท�ำงำนร่วมกัน

11.	ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนทุกระดับในกำรด�ำเนินกิจกรรมดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม	

ชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม
บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัต	ิดังนี้

1.	 ให้ควำมส�ำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง	 รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ของชุมชน	 ตลอดจนพัฒนำสภำพ 

	 แวดล้อมของชุมชนและสังคม	 เพื่อชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	 นอกจำกนี้บริษัทยังตอบแทนชุมชนและสังคม	 โดยกำรบริจำคเงินเพื่อกำรกุศล 

	 อยำ่งสม�่ำเสมอ

2.	 ไม่ด�ำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบให้เกิดควำมเสียหำยต่อสังคม	และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นผู้อยู่อำศัยในชุมชนและสังคม

3.	 ก�ำหนดให้มีมำตรกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม	อันเนื่องมำจำกกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

4.	 ส่งเสริมกำรอนุรักษ์วัฒนธรรม	และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น

5.	 ให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง	ๆ	ในกำรพัฒนำชุมชนและสังคมโดยรอบให้มีควำมนำ่อยู่	หรือมีระดับคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นจำกเดิม

6.	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตำมกฎหมำย	 กฎระเบียบ	 และนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อม	 โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติ 

	 และสิ่งแวดล้อม	

7.	 ส่งเสริมระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม	 ตั้งแต่กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัด	 มีมำตรกำรบ�ำบัด	 และฟื้นฟู	 กำรทดแทน	 กำรเฝ้ำระวัง 

	 และป้องกันผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน

8.	 ปลูกจิตส�ำนึกและส่งเสริมกำรให้ควำมรู้	และอบรมแก่พนักงำนทุกระดับในเรื่องกำรรักษำสิ่งแวดล้อม

9.	 ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลย	ีเครื่องจักร	และวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

10.	ส�ำหรับแนวทำงปฏิบัติเพ่ือควำมเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมนั้น	 ในกระบวนกำรผลิตของบริษัทเนื่องจำกวัตถุดิบหลักคือ	 ไม้ยำงพำรำ	 และ 

	 ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	เศษวัสดุที่เหลือจำกกระบวนกำรผลิต	และวิธีกำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิตของบริษัท

โดยที่ผ่ำนมำจนถึงปัจจุบัน	 บริษัทไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนหรือมีข้อพิพำทกับชุมชนในพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียงกับโรงงำนในประเด็นที่เกี่ยวกับ 

สิ่งแวดล้อมหรือผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิตของบริษัทแต่อย่ำงใด

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม
บริษัท	ได้ก�ำหนดขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนที่เป็นระบบ	ได้แก	่ระบบกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ 	ซึ่งกว่ำร้อยละ	53	เป็นกำรส่งออกสินค้ำ

ไปจ�ำหน่ำยในต่ำงประเทศ	ลูกค้ำหลักของบริษัทคือ	ลูกค้ำในประเทศญี่ปุ่น	และรองลงมำคือกำรผลิตและจ�ำหน่ำยสินค้ำให้กับลูกค้ำในกลุ่มร้ำน

คำ้ปลีกขนำดใหญ	่(Modern	Trade)	ภำยในประเทศ	ซึ่งลูกค้ำแต่ละรำยมีระบบกำรสั่งซื้อสินค้ำ	ตรวจสอบคุณภำพสินค้ำ	และกำรส่งมอบสินค้ำ

เป็นไปตำมระบบและหลักกำรที่ก�ำหนดไว	้โดยบริษัทมั่นใจถึงกระบวนกำรน�ำเสนอขำยสินค้ำต่อลูกค้ำที่มีควำมเป็นธรรม	และไม่มีลักษณะกำร

ผูกขำดเพื่อจ�ำหน่ำยสินค้ำให้กับลูกคำ้เพียงรำยใดรำยหนึ่งแต่อย่ำงใด	ส�ำหรับระบบและขั้นตอนกำรจัดหำ	จัดซื้อวัตถุดิบ	และสินค้ำที่จะน�ำมำใช้

ในกระบวนกำรผลิต	ทำงหน่วยงำนจัดซื้อจะต้องด�ำเนินกำรเปรียบเทียบรำคำ	คุณภำพ	เงื่อนไขทำงกำรค้ำ	ตำมหลักกำรที่ก�ำหนดไว้ทุกครั้ง	เพื่อ

ให้คู่ค้ำได้มีโอกำสน�ำเสนอสินคำ้ให้กับทำงบริษัทได้พิจำรณำเปรียบเทียบ	ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทได้รับประโยชน์จำกกำรยึดมั่นในระบบกำรคัดกรอง	

พิจำรณำและเปรียบเทียบคุณภำพและรำคำจำกคู่ค้ำเสมอมำ

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
บริษัทเตรียมที่จะเข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ	(Collective	Action	Coalition)	ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต

เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว	โดยในรำยละเอยีดกำรท�ำงำนในขณะนีค้อื	บริษัทได้เผยแพร่นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอรัปชนัเป็นทีเ่รียบร้อยแล้วผ่ำน

ทำงเว็บไซด์	www.ecf-furniture.com	 และสร้ำงระบบในกำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กร	 นอกจำกนี้	 ยังอยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรสื่อสำร

ประชำสัมพันธ์แนวคิดในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชันให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับทรำบ	โดยออกจดหมำยถึงคู่ค้ำ	และลูกค้ำ	ของบริษัท	
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ในกำรงดให้/รบัส่ิงตอบแทนทัง้ในรปูของเงนิสด	สิง่ของ	หรือของขวญั	รวมถงึกำรห้ำมรับ/จ่ำยสนิบนใด	ๆ 	เพ่ือผลประโยชน์ทำงธรุกจิของบรษิัท	

และแจ้งถงึกระบวนกำรทีเ่ปิดโอกำสให้คูค้่ำ	และลกูค้ำ	ที่ไม่ได้รับกำรปฏบิติัทีเ่ป็นธรรม	ได้ร้องเรียนและได้รบักำรแก้ไข	รวมถงึจะจดักำรประชมุ

และสื่อสำรให้พนักงำนทุกฝ่ำยงำนของบริษัทได้รับทรำบนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตนี้อย่ำงต่อเนื่อง

หลักปฏิบัติที่ 5.3

คณะกรรมกำรควรตดิตำมดแูลให้ฝ่ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพและประสทิธิผล	โดยค�ำนงึถงึผลกระทบ

และกำรพัฒนำทรัพยำกรตลอดสำย	Value	Chain	เพื่อให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน			

แนวปฏิบัติที่ 5.3 

คณะกรรมกำรตระหนักถึงควำมจ�ำเป็นของทรัพยำกรที่ต้องใช้ในกำรประกอบธุรกิจ	ซึ่งประกอบด้วย	

1.	 ทรัพยำกรด้ำนกำรเงิน

2.	 กำรผลิต

3.	 ภูมิปัญญำ

4.	 บุคลำกร

5.	 สังคม

6.	 สิ่งแวดล้อม

ซึ่งในกำรด�ำเนินธุรกิจทั้งในส่วนของบริษัท	 บริษัทย่อย	 และบริษัทร่วม	 คณะกรรมกำรมีควำมเข้ำใจถึงกำรก่อให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยำกร 

ที่ต่ำงกัน	 ซึ่งในกำรตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ	 บริษัทจะค�ำนึงถึงผลกระทบและควำมคุ้มค่ำที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยำกร	 บนพื้นฐำนของกำร 

มจีรยิธรรม	 มคีวำมรบัผดิชอบและสร้ำงคณุค่ำให้แก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยืน	 โดยจะค�ำนงึถงึกำรเปลีย่นแปลงของปัจจยัทัง้ภำยในและภำยนอกท่ีเกดิข้ึน

อย่ำงสม�่ำเสมอ	

หลักปฏิบัติที่ 5.4

คณะกรรมกำรควรจดัให้มกีรอบกำรก�ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองค์กรทีส่อดคล้องกบัควำมต้องกำรของกจิกำร	

รวมทั้งดูแลให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพัฒนำกำรด�ำเนินงำน	 กำรบริหำรควำมเสี่ยง	 เพื่อให้กิจกำร

สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเปำ้หมำยหลักของกิจกำร			

 

แนวปฏิบัติที่ 5.4 

คณะกรรมกำรได้ดแูลให้มกีรอบกำรก�ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยีโดยได้จดัท�ำเป็นนโยบำยและมำตรกำรรกัษำควำมม่ันคงปลอดภัย

ของระบบสำรสนเทศ	โดยมีหัวข้อที่ส�ำคัญครอบคลุมในเรื่องตำ่ง	ๆ	ดังนี้	

●	 กฎเกณฑ์กำรใช้งำนระบบ	File	Server	และคอมพิวเตอร์ของบริษัททุกฝ่ำยทุกแผนกและทุกเครื่อง

●	 กฎเกณฑ์กำรใช้งำนระบบ	Internet

●	 กฎกำรใช้เครื่องถ่ำยเอกสำร

●	 กำรก�ำหนดบทลงโทษ

นอกจำกนี้ยังให้ควำมส�ำคัญในเรื่องกำรจัดสรรและกำรบริหำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เพียงพอต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	 และให้มีกำรก�ำหนด

แนวทำงเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สำมำรถจัดสรรทรัพยำกรได้เพียงพอตำมที่ก�ำหนดไว	้นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะน�ำประเด็น

ด้ำนกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำเป็นหัวข้อที่จะพิจำรณำในที่ประชุมอยำ่งสม�่ำเสมอด้วย

หลักปฏิบัติที	่6	:	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม		

หลักปฏิบัติที่ 6.1

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำ	 บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่จะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำง 

มีประสิทธิผล	และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง		

แนวปฏิบัติที่ 6.1 

บริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 เพื่อท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลและก�ำหนดนโยบำยและแผนงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ตำม 

รำยละเอียดของขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ในหัวข้อ	1.1
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ซึง่ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงในฐำนะประธำนกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนให้ทรำบถงึผลกำรประชมุของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง

ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะสำมำรถพิจำรณำและก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้อง 

กบัวัตถปุระสงค์	 เป้ำหมำยหลกั	กลยทุธ์	และควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ของกจิกำร	ส�ำหรบัเป็นกรอบกำรปฏบิติังำนในกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

ของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน	โดยหัวข้อควำมเสี่ยงหลักที่คณะกรรมกำรให้ควำมส�ำคัญประกอบด้วย

1.	 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน

2.	 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินและอัตรำแลกเปลี่ยน

3.	 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรผลิต

4.	 ควำมเสี่ยงด้ำนลูกค้ำรำยใหม่และกำรพึ่งพิงลูกคำ้ในปัจจุบัน

5.	 ควำมเสี่ยงด้ำนอัคคีภัยภำยในโรงงำนและกำรจัดท�ำประกันภัย

6.	 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับ

7.	 ควำมเสี่ยงจำกกำรเข้ำลงทุนและกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย	บริษัทร่วม

และเนื่องจำกบริษัทมีกำรเข้ำลงทุนในบริษัทย่อย	 บริษัทร่วมหลำยแห่ง	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีนโยบำยที่จะพิจำรณำกำรบริหำร

จดักำรควำมเสีย่งครอบคลุมถงึควำมเส่ียงต่ำง	ๆ	ทีอ่ำจจะเกดิข้ึนจำกกำรด�ำเนนิธุรกจิหรอืกำรเข้ำลงทนุในบรษิัทย่อย	และบรษิัทร่วมเหล่ำนัน้ด้วย	

หลักปฏิบัติที่ 6.2

คณะกรรมกำรต้องจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพและอิสระ			

แนวปฏิบัติที่ 6.2 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	3	 ท่ำน	 โดยมีคุณสมบัติและหน้ำที ่

ตำมหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย	ตำมรำยละเอยีดของ

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ในหัวข้อ	1.1

คณะกรรมกำรมนีโยบำยให้บรษิัทจดัให้มกีลไกหรอืเครือ่งมอืทีจ่ะท�ำให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเข้ำถงึข้อมลูทีจ่�ำเป็นต่อกำรปฏิบตัหิน้ำที่

ที่ได้รับมอบหมำย	โดยเอือ้อ�ำนวยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเรยีกผูท้ีเ่กีย่วข้องมำให้ข้อมลู	กำรได้หำรอืร่วมกบัผูส้อบบญัช	ีหรอืแสวงหำ

ควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดมำประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้	

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้รับผิดชอบในกำรพัฒนำ

และสอบทำนประสทิธิภำพระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยใน	พร้อมทัง้รำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำน

กำรสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ�ำปี	 รวมถึงกำรให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำป	ี

หลักปฏิบัติที่ 6.3

คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร	 คณะกรรมกำร	 หรือ 

ผู้ถือหุ้น	 รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน	 ข้อมูลและโอกำสของบริษัท	 และกำรท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ ์

เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร	

แนวปฏิบัติที่ 6.3 

คณะกรรมกำรได้ก�ำกับดูแลให้มีนโยบำยกำรป้องกันและก�ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในซึ่งมีเนื้อหำครอบคลุมถึงกรรมกำร	 ผู้บริหำร	 พนักงำน 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมลับ	และลูกจ้ำงของบริษัท	และบริษัทย่อยในกำรรักษำข้อมูลควำมลับ	และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท	กำรไม่ซื้อขำย	

หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท	 โดยใช้ประโยชน์จำกควำมลับหรือข้อมูลภำยในที่ยังไม่ได้เปิดเผย	 กำรหำ้มด�ำเนินกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์

ของบริษัทภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด	ได้แก่	ภำยในระยะเวลำ	30	วัน	ก่อนกำรเปิดเผยและภำยหลังจำกกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวผ่ำนระบบ

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว	24	 ช่ัวโมง	 เป็นต้น	 โดยบริษัทได้จัดท�ำเป็นเอกสำรเวียนภำยในบริษัท	 และให้พนักงำนของบริษัท 

ลงนำมรับทรำบในนโยบำยดังกล่ำว

บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมกำรบริษัท	 ผู้บริหำร	 รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะมีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย	์ และกำร

เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท	ต่อส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	และจะต้องส่งส�ำเนำเอกสำรกำรรำยงำนดังกล่ำวให้กับเลขำนุกำรบริษัท

เพ่ือรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในครำวต่อไปเพ่ือรับทรำบกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ที่เกิดขึ้น		
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นอกจำกนียั้งได้ก�ำหนดนโยบำยว่ำ	กรรมกำร	และผูบ้รหิำร	จะต้องมกีำรรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสียของตนเองและบคุคลทีม่คีวำมเกีย่วข้องส�ำหรบั

กรรมกำรบริษัท	 และผู้บริหำรตำมหลักเกณฑ์และแบบฟอร์ม	 พร้อมกับค�ำนิยำมตำมที่หน่วยงำนก�ำกับได้แจ้งถึงแนวทำงปฏิบัติไว้	 โดยฝ่ำย 

เลขำนกุำรบริษัท	จะมหีน้ำที่ในกำรเกบ็บนัทกึและรวบรวมรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีเป็นประจ�ำอย่ำงน้อยปีละ	1	ครัง้	และหำกมกีำรเปลีย่นแปลง

ของข้อมูลจำกกรรมกำร	และผู้บริหำรท่ำนใดที่มีนัยส�ำคัญ	จะต้องรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบ		

ทั้งนี้	 บริษัทจะดูแลครอบคลุมถึงบุคคลภำยนอก	 ได้แก่	 ที่ปรึกษำกฎหมำย	 ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน	 ผู้สอบบัญชี	 ให้ปฏิบัติงำนตำมนโยบำย 

กำรป้องกันและก�ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในดังกล่ำวด้วย

คณะกรรมกำรบรษิัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรเข้ำท�ำรำยกำรทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลโยชน์โดยรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต

นั้น	กรรมกำรจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบต่ำง	ๆ	ที่ได้ก�ำหนดขึ้นและกรรมกำรจะต้องไม่อนุมัติรำยกำรใด	ๆ	ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท	และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	 ประกำศ	 ค�ำสั่ง	 หรือข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด 

ที่เกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย	และตำมมำตรฐำน

บัญชีที่ก�ำหนดโดยโดยเคร่งครัด	นอกจำกนี้	บริษัทจะไม่ท�ำรำยกำรระหวำ่งกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่กำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท	

และก�ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชมุคณะกรรมกำร	และบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุ

คณะกรรมกำร	 โดยในกรณีที่กรรมกำรรำยดังกล่ำวไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ	 จะขอควำมร่วมมือจำกกรรมกำรท่ำนนั้นเพ่ือ 

งดเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมเพื่อพิจำรณำในวำระนั้น	

หลักปฏิบัติที่ 6.4

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้มีกำรจัดท�ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันที่ชัดเจนและสื่อสำรในทุกระดับขององค์กรและ 

ต่อคนนอกเพื่อให้เกิดกำรน�ำไปปฏิบัติได้จริง	

แนวปฏิบัติที่ 6.4 

คณะกรรมกำรมอบหมำยเป็นนโยบำยที่จะให้มีกำรประกำศเจตนำรมณ์และเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน

กำรทุจริต	 หรือ	CAC	 ซ่ึงเป็นวิธีกำรแก้ไขปัญหำทุจริตคอร์รัปชันด้วยควำมร่วมมือกันในหมู่บริษัทเอกชนที่ต้องกำรสร้ำงแรงกดดันให้เกิดกำร

เปล่ียนแปลงในภำครฐั	โดยร่วมมอืกนัปฏิเสธกำรจ่ำยสนิบนทกุรปูแบบและต่อต้ำนกำรใช้คอร์รปัชนัเป็นเครือ่งมอืกดีกนักำรแข่งขนัและขดัขวำง

กำรประกอบธุรกิจอย่ำงเสรี	 โดยบริษัททุกแห่งที่ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำร	CAC	 จะต้องจัดท�ำหรือสอบทำนระบบควบคุมภำยใน 

ของตนเองตำมแนวทำงทีก่�ำหนดในแบบประเมนิตนเอง	(71	ข้อ)	และให้บคุคลทีส่ำม	(ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	หรอืผูส้อบบญัชรีบัอนญุำต)	

ตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูล	 ก่อนจะยื่นขอรับรองไปที่คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติฯ	(CAC	Council)	 เพ่ือพิจำรณำให้กำรรับรอง	 ซึ่ง 

ขณะนี้บริษัทอยู่ระหวำ่งกำรวำงแผนงำนเตรียมกำรจัดท�ำแบบประเมินตนเอง	71	ข้อ	ให้มีควำมคืบหน้ำอย่ำงน้อยร้อยละ	80	จึงจะเข้ำสู่ขั้นตอน

กำรประกำศเจตนำรมณ์และเขำ้ร่วมโครงกำร	CAC	ต่อไป	

หลักปฏิบัติที่ 6.5

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้กิจกำรมีกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรด�ำเนินกำรกรณีมีกำรชี้เบำะแส	

แนวปฏิบัติที่ 6.5 

บริษัทก�ำหนดแนวทำงปฏิบติัส�ำหรบักำรรบัเรือ่งร้องเรยีน	ตลอดจนกำรแจ้งเบำะแส	กำรกระท�ำควำมผดิ	หรอืกำรกระท�ำอนัส่อไปในทำงประพฤติ

มิชอบและกำรทุจริตคอร์รัปชันของบุคลำกรของบริษัทต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและบริษัทในอันที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท

บริษัทได้จัดให้มีนโยบำยกำรคุ้มครองและให้ควำมเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย	 และพนักงำนที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริต	 กำร

ถูกละเมิดสิทธ	ิหรือกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับบริษัท	และจรรยำบรรณ	(Whistleblowing	Policy)	โดยจัดให้มีมำตรกำร

และช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส	ข้อร้องเรียน	ตลอดจนกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อบริษัท	โดยผ่ำนช่องทำงนี้

จดหมำยส่งถึง	

●	 รศ.ดร.มนตรี		 โสคติยำนุรักษ์		 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ	หรือ

●	 นำยอำรักษ์	 	 สุขสวัสดิ์	 	 กรรมกำรผู้จัดกำร	หรือ
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 ●	 ส�ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัท	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 	 เลขที	่25/28	หมู่	12	ต�ำบลบึงค�ำพร้อย	อ�ำเภอล�ำลูกกำ	จังหวัดปทุมธำนี	12150

	 	 E-mail	 ส่งถึงส�ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัท	:	cg@eastcoast.co.th	 หรือ	 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล	:	hrrayong@eastcoast.co.th	 หรือ 

	 	 hrbkk@eastcoast.co.th	

	 	 ผ่ำนทำงเว็บไซต	์www.ecf-furniture.com			

กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำนทกุระดบัของบรษิัทจะต้องไม่พึงละเลย	หรอืเพกิเฉย	เมือ่ได้พบเหน็กำรกระทีเ่ข้ำข่ำยกำรทจุรติคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วข้อง

กับบริษัท	 จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชำ	 หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ	ตลอดจนต้องให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ	สืบสวนสอบสวนข้อเท็จจริง

ต่ำง	ๆ	นอกจำกนี้บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงในกำรรับข้อร้องเรียนจำกบุคคลภำยนอกด้วย

บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธกำรทุจริตคอร์รัปชัน	หรือแจ้งเรื่องกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 โดยบริษัทจะไม่ลดต�ำแหน่ง	

ลงโทษ	 หรือให้ผลทำงลบต่อพนักงำนที่ปฏิเสธกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 ตลอดจนบริษัทจะเก็บรักษำควำมลับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรสืบสวน

สอบสวนต่อกำรกระท�ำอันเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชัน

หลักปฏิบัติที่	7	:	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล		

หลักปฏิบัติที่ 7.1

คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่ำง	 ๆ	 ถูกต้อง	 เพียงพอ 

ทันเวลำ	เป็นไปตำมกฎเกณฑ์	มำตรฐำน	และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง		

แนวปฏิบัติที่ 7.1 

บรษิัทมนีโยบำยทีจ่ะสนบัสนนุให้บคุลำกรทีเ่กีย่วข้องกบักำรจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลูกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่ำง	ๆ	

ของบริษัท	 มีควำมรู้	 ทักษะและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	 และมีจ�ำนวนเพียงพอ	 โดยบุคลำกรในส่วนงำนนี้ประกอบ

ด้วย	ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน	ผู้จัดท�ำบัญช	ีผู้ตรวจสอบภำยใน	เลขำนุกำรบริษัท	และนักลงทุนสัมพันธ์	โดยในแต่ละปี	บุคลำกร

ในส่วนงำนนี้จะเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่จัดท�ำข้ึนโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรพัย์	สภำวชิำชีพบญัชฯี	สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย	สมำคมบรษิัทหลกัทรพัย์ไทย	สมำคมส่งเสรมิสถำบันกรรมกำร

บริษัทไทย	(IOD)	เป็นประจ�ำอย่ำงต่อเนื่องในแต่ละปี	โดยหัวหน้ำงำนที่ดูแล	จะต้องเป็นผู้ก�ำกับและคัดกรองหลักสูตรที่เหมำะสมให้กับผู้ปฏิบัติ

งำนภำยในหน่วยงำน	 เพื่อเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรท่ีเหมำะสม	 เพ่ือยกระดับมำตรฐำนกำรท�ำงำนในสำยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้บุคลำกร 

ที่มีควำมรู้	ทักษะ	และมำตรฐำนกำรท�ำงำนที่ดียิ่ง	ๆ	ขึ้นไป	

ในส่วนของกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล	 คณะกรรมกำรได้ค�ำนึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง	 โดยในกรณีที่เป็นกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

จะพิจำรณำปัจจัยต่ำง	ๆ	ดังต่อไปนี้

●	 ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน	และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยใน	

●	 ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน

●	 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

●	 ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้ำหมำยหลัก	กลยุทธ์	และนโยบำยของบริษัท

●	 กำรพิจำรณำเปรียบเทียบผลกำรด�ำเนินงำนที่เกิดขึ้นจริงกับเปำ้หมำยที่ก�ำหนดไว้

●	 กำรพิจำรณำถึงปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำง	ๆ	ที่อำจเกิดขึ้น

คณะกรรมกำรได้ดูแลในส่วนของกำรเปิดเผยข้อมูล	ซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน	รำยงำนประจ�ำป	ีแบบ	56-1	สำมำรถสะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำร

ด�ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ	 โดยในปัจจุบันบริษัทมีกำรจัดท�ำค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร	(MD&A)	 เพ่ือประกอบกำรเปิดเผย 

งบกำรเงนิทกุไตรมำส	 โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่ือให้นกัลงทนุได้รบัทรำบข้อมลูและเข้ำใจกำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำน 

ของบริษัทในแต่ละไตรมำสได้ดีย่ิงข้ึน	 นอกเหนือจำกกำรน�ำเสนอข้อมูลตัวเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว	 นอกจำกนี้ในทุกครั้งที่บริษัท 

มีกำรจัดส่งงบกำรเงินทั้งงบไตรมำส	 และงบประจ�ำปีผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 บริษัทได้จัดให้มีกำรจัดท�ำจดหมำยข่ำว	

(News	Release)	เพื่อชี้แจงรำยละเอียดเกี่ยวกับผลประกอบกำรของบริษัทเพื่อเผยแพร่ผ่ำนสื่อมวลชนทุกครั้ง	รวม	4	ครั้งต่อปี

ในกรณทีีก่ำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรใดเกีย่วข้องกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึง่เป็นกำรเฉพำะ	กรรมกำรรำยนัน้จะต้องมหีน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมลู

ในส่วนของตนให้มคีวำมครบถ้วน	ถกูต้อง	เช่น	ข้อมลูกำรถอืหุน้	รวมถงึกำรเปิดเผยข้อมลูอืน่	ๆ	ทีเ่กีย่วข้องต่อกำรพิจำรณำในวำระกำรประชมุนัน้	ๆ	
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หลักปฏิบัติที่ 7.2

คณะกรรมกำรควรติดตำม	ดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี	้	

แนวปฏิบัติที่ 7.2 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินในแต่ละไตรมำส	 และประจ�ำปี	 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำร

ติดตำม	ดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี	้โดยในทุกครั้งหน่วยงำนด้ำนบัญชีกำรเงิน	จะต้องน�ำ

เสนออัตรำส่วนสภำพคล่อง	อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว	อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน	อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้	รวมถึงกำรน�ำเสนอ

อัตรำส่วนที่ส�ำคัญตำ่ง	ๆ	ที่เป็นไปตำมเงื่อนไขของสถำบันกำรเงิน	(Covenants)	ผู้ให้กำรสนับสนุนสินเชื่อแก่บริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทเพ่ือรับทรำบและติดตำมเป็นประจ�ำทุกครั้งที่มีวำระกำรพิจำรณำรับรองงบกำรเงินของบริษัท	 ทั้งนี้เพ่ือที่จะสำมำรถหำทำงแก้ไขร่วมกับ

ฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงทันท่วงท	ีหำกเริ่มมีสัญญำณกำรบ่งชี้ถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้ใด	ๆ	ที่อำจเกิดขึ้น

และในส่วนของกำรอนุมัติกำรเข้ำท�ำรำยกำรใด	ๆ	หรือกำรเสนอควำมเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ	คณะกรรมกำรจะพิจำรณำ

รำยละเอยีดประกอบวำระอย่ำงรอบคอบ	เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำ	กำรเข้ำท�ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อควำมต่อเนือ่งในกำรด�ำเนนิ

กิจกำร	สภำพคล่องทำงกำรเงิน	หรือควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้

หลักปฏิบัติที่ 7.3

ในภำวะที่กิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ	 คณะกรรมกำรมั่นใจได้ว่ำ	 กิจกำรมีแผนในกำรแก้ไขปัญหำ	 หรือมี

กลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้	ทั้งนี้	ภำยใต้กำรค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย		

แนวปฏิบัติที่ 7.3 

คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดสัญญำณบ่งชี้ถึงแนวโน้มที่จะประสบปัญหำทำงกำรเงิน	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

1.	 ภำวะประสบปัญหำผลกำรด�ำเนินงำนขำดทุนต่อเนื่อง

2.	 กระแสเงินสดต�่ำ

3.	 ส่วนหนี้สินที่เพ่ิมขึ้นเกินกว่ำส่วนสินทรัพย์อย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 หรือเกินกว่ำเงื่อนไขที่สถำบันกำรเงิน	 หรือเงื่อนไขข้อก�ำหนดว่ำด้วยสิทธิและ 

	 หน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ก�ำหนดไว้

4.	 ประสบปัญหำในกำรระบำยสินค้ำคงคลังและกำรเก็บหนี้อย่ำงต่อเนื่องและยำวนำน

5.	 กำรรับทรำบข้อบ่งชี้จำกผู้สอบบัญชีของบริษัท	อำทิ	พบปัญหำข้อมูลทำงกำรเงินไม่ครบถ้วน

ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทพบเจอสัญญำณบ่งชี้ดังกลำ่วข้ำงต้น	คณะกรรมกำรจะติดตำม	ดูแลให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรประกอบธุรกิจด้วยควำม

ระมดัระวัง	และปฏิบตัติำมข้อก�ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยข้อมลูตำมหลกัเกณฑ์และข้อก�ำหนดของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลำดหลักทรัพย	์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	นอกจำกนี้จะดูแลให้กิจกำรก�ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน	โดยค�ำนึงถึงควำม

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 ได้แก่	 เจ้ำหนี้สถำบันกำรเงิน	 เจ้ำหนี้หุ้นกู้	 ผู้ถือหุ้น	 ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำโดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำน

สถำนกำรณ์ทีเ่กดิขึน้อย่ำงสม�ำ่เสมอ	โดยในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิ	คณะกรรมกำรจะต้องม่ันใจได้ว่ำ	กำรพิจำรณำตัดสนิใจใด	ๆ 	ของบรษิัท

เป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล	

หลักปฏิบัติที่ 7.4

คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจัดท�ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม		

แนวปฏิบัติที่ 7.4 

คณะกรรมกำรมนีโยบำยให้จดัท�ำรำยงำนควำมยัง่ยนื/รำยงำนควำมรบัผดิชอบทำงสงัคม	ทัง้นีเ้พ่ือเป็นกำรเผยแพร่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องรบัทรำบเรือ่ง

ทีส่�ำคญั	และสำมำรถสะท้อนให้เห็นถงึแนวทำงปฏบิติัของกจิกำรทีจ่ะสร้ำงคณุค่ำให้แก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื	ซึง่จะจดัท�ำพร้อมกบัรำยงำนประจ�ำปีของ

บริษัท	และจะเผยแพร่ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัท

โดยรำยงำนควำมย่ังยืน/รำยงำนควำมรับผิดชอบทำงสังคม	 จะเป็นกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	

นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน	กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย	ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม	และกำรเคำรพและไม่ละเมิดสิทธิ

มนุษยชน	รวมทั้งควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยค�ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนที่ได้รับกำรยอมรับในระดับประเทศ	และจะยกระดับ

กำรพัฒนำคุณภำพของรำยงำนควำมยั่งยืนให้ได้ในระดับสำกลต่อไป	 ซ่ึงเหล่ำนี้เป็นแผนงำนที่ก�ำหนดไว้	 โดยปัจจุบันบริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
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รำยงำนควำมยั่งยืนไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท	ซึ่งตั้งแต่ปี	2561	เป็นต้นไป	จะจัดท�ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำก

หลักปฏิบัติที่ 7.5

คณะกรรมกำรควรก�ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดให้มีหน่วยงำนหรือผู้รับผิดชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�ำหนำ้ที่ในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น	และผู้มี

ส่วนได้เสียอื่น	เช่น	นักลงทุน	นักวิเครำะห์	ให้เป็นไปอยำ่งเหมำะสม	เท่ำเทียมกัน	และทันเวลำ		

แนวปฏิบัติที่ 7.5 

บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูล	โดยคณะกรรมกำรจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	ทั้งข้อมูลด้ำนกำรเงิน

และข้อมูลที่ไม่ใช่ด้ำนกำรเงินอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลำ	สม�่ำเสมอ	และโปร่งใส	โดยเปิดเผยผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ	ที่เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย	มี

ควำมเท่ำเทียมกันและน่ำเชื่อถือ	โดยเป็นไปตำมช่องทำงที่กฎหมำยก�ำหนด	ซึ่งข้อมูลส�ำคัญที่บริษัทจะเปิดเผย	ได้แก่	รำยงำนทำงกำรเงิน	และ

ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินต่ำง	ๆ	ที่อำจส่งผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท	โดยเป็นไปตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์	และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	รวมถงึนโยบำยกำรป้องกนัข้อมลูลบัและข้อมลูทีม่ผีลต่อรำคำหลกั

ทรัพย์โดยออกเป็นนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน	(Insider	Trading)	 โดยมีกำรสื่อสำรให้เข้ำใจตรงกันทั้งองค์กรเพ่ือให้เกิดกำร

ปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว	 โดยกำรประกำศนโยบำยดังกล่ำวให้ทรำบโดยทั่วกัน	และให้มีกำรลงนำมรับทรำบและยินยอมปฏิบัติตำมนโยบำย

เป็นลำยลักษณ์อักษร	

คณะกรรมกำรบริษัทยังได้จัดให้มีหน่วยงำนหรือผู้รับผิดชอบในกำรท�ำหน้ำที่นักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือสื่อสำรกับบุคคลภำยนอกอย่ำงเท่ำเทียมและ

เป็นธรรม	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียอื่น	เช่น	นักลงทุน	นักวิเครำะห	์เพื่อสื่อสำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น	และ

ผู้มีส่วนได้เสียผำ่นช่องทำงต่ำง	ๆ	ดังนี้

●	 กำรเปิดเผย	และเผยแพร่สำรสนเทศที่ส�ำคัญให้แก่นักลงทุนทรำบ

●	 ชี้แจงกรณีที่มีข่ำวลือหรือข่ำวสำรต่ำง	ๆ	

●	 กำรด�ำเนินกำรเมื่อมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทผิดไปจำกสภำพปกติของตลำด

●	 กำรประชุมร่วมกับนักวิเครำะห์หลักทรัพย	์

●	 กำรจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกำรด�ำเนินกิจกำรแก่นักลงทุนและนักวิเครำะห์	

โดยมีช่องทำงกำรติดต่อกับหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์	 ได้แก่	 กำรตอบค�ำถำมทำงโทรศัพท์	02-152-7301-4	 ต่อ	212	(หน่วยงำนนักลงทุน

สัมพันธ์)	อีเมล์	ผ่ำนทำง	ir@eastcoast.co.th		และผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทที่	www.ecf-furniture.com	หรือ	www.elegathai.com	

โดยผู้ที่รับผิดชอบกำรให้ข้อมูลกับบุคคลภำยนอก	 เป็นผู้ที่มีควำมเหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่	 เข้ำใจธุรกิจของบริษัท	 รวมทั้งวัตถุประสงค ์

เป้ำหมำยหลัก	 ค่ำนิยมขององค์กร	 และสำมำรถส่ือสำรกับตลำดทุนได้เป็นอย่ำงดี	 ซึ่งจะประกอบด้วย	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 ประธำนเจ้ำหน้ำที ่

ดำ้นกำรเงิน	และนักลงทุนสัมพันธ์

นอกจำกนี้	บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพื่อแสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินธุรกิจ	ได้แก่	

 1.	เปิดเผยข้อมลูกำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ	อำท	ิจ�ำนวนครัง้ของกำรประชมุและจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมกำร 

		 แต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีที่ผำ่นมำ

	2.	เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง	รวมถึงรูปแบบและลักษณะของค่ำตอบแทน	

	3.	นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน	 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลและจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ	 

		 นโยบำยด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง	และวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนตำ่ง	ๆ	

	4.	กฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท	และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ

	5.	จรรยำบรรณนักลงทุนสัมพันธ์

	6.	นโยบำยเกี่ยวกับสังคม	และสิ่งแวดล้อม

	7.	จริยธรรมทำงธุรกิจ	(Code	of	conduct)

	8.	โครงสร้ำงกำรถือหุ้น	 พร้อมรำยละเอียดกลุ่มผู้ถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อมที่ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ	5	 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว 

		 ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง

	9.	โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท	รำยชื่อคณะกรรมกำรและผู้บริหำร

10.	วิสัยทัศน์และค่ำนิยมของบริษัท

11.	ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท

12.	โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท	รวมทั้งบริษัทย่อย	บริษัทร่วม

13.	แบบ	56-1	และรำยงำนประจ�ำปี

146 รายงานประจ�าปี 2561



14.	งบกำรเงินและรำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนย้อนหลัง	3	ปี	

15.	หนังสือเชิญประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น

16.	หลกัเกณฑ์กำรใหส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุน้	หลกัเกณฑ์กำรเสนอชื่อบคุคล 

		 เพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	และหลักเกณฑ์กำรส่งค�ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม	

17.	ข้อบังคับ	หนังสือบริคณห์สนธิ

18.	ขำ่วสำรที่เผยแพร่ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

19.	ข้อมูลติดต่อหน่วยงำนหรือร้องเรียน	หรือบุคคลที่รับผิดชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์	

ข้อมูลต่ำง	 ๆ	 ข้ำงต้น	 นอกจำกจะเปิดเผยสู่สำธำรณะผ่ำนช่องทำงตำมที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 หรือ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด	 และผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว	 บริษัทจะจัดให้มีกำรประเมินประสิทธิภำพของกระบวนกำรเปิด

เผยข้อมูลเป็นประจ�ำ	เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงให้มีควำมทันสมัย	และสำมำรถส่งต่อข่ำวสำรข้อมูลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงทั่วถึงและทันเวลำ

คณะกรรมกำรมีนโยบำยให้ฝ่ำยจัดกำรก�ำหนดทิศทำงและสนับสนุนงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์	 โดยจะจัดท�ำแผนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปี	

รวมทั้งก�ำหนดหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน	เพื่อให้กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ

หลักปฏิบัติที่ 7.6

คณะกรรมกำรควรส่งเสริมให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล		

แนวปฏิบัติที่ 7.6 

นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมลูตำมเกณฑ์ทีก่�ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว	คณะกรรมกำรจะก�ำกบัดแูลให้มกีำร

เปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท	พร้อมทั้งปรับปรุงให้เป็นข้อมูลปัจจุบันอย่ำงสม�่ำเสมอ

หลักปฏิบัติที	่8	:	สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	

หลักปฏิบัติที่ 8.1

คณะกรรมกำรควรดูแลให้มั่นใจวำ่	ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท			

แนวปฏิบัติที่ 8.1 

คณะกรรมกำรให้ควำมส�ำคัญต่อประเด็นที่กฎหมำยก�ำหนดและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำรด�ำเนินงำนของกิจกำรว่ำ	 ได้ผ่ำนกำร

พิจำรณำและอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่ำวครอบคลุมสิทธิพื้นฐำนต่ำง	ๆ	อำทิ	กำรซื้อขำย

หรือโอนหลักทรัพย์ที่ถืออยู่	กำรมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจกำร	กำรได้รับขำ่วสำร	ข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ	กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อออก

เสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร	แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท	อำทิ	กำรจัดสรรเงินปันผล	

กำรก�ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธิ	และกำรลดทนุหรือเพ่ิมทนุ	เป็นต้น	ซึง่นอกเหนอืจำกสทิธิพ้ืนฐำนดังกล่ำวแล้ว	บรษิัท

ก�ำหนดให้มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องต่ำง	 ๆ	 เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิ	 และสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น	

ดังนี้

1.	 บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจัดส่งเอกสำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	30	วันก่อนวัน 

	 ประชมุ	โดยบรษิัทจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้และเอกสำรประกอบล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่ำ	21	วนัก่อนวนัประชมุส�ำหรบั 

	 กรณีกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป	ี ส�ำหรับกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นจะเป็นไปตำมข้อก�ำหนดและหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก�ำกับ 

	 ดูแลที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงกฎหมำยที่ก�ำหนดไว้	โดยระบุวัน	เวลำ	สถำนที่	วำระกำรประชุม	วัตถุประสงค์และเหตุผล	และควำมเห็นของคณะ 

	 กรรมกำรในแต่ละวำระกำรประชมุทีเ่สนอ	 หนงัสอืมอบฉนัทะตำมแบบทีก่ระทรวงพำณชิย์ก�ำหนด	 ตลอดจนข้อมลูประกอบกำรประชมุอืน่	 ๆ 

	 อย่ำงถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอต่อกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	 รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ตำ่ง	 ๆ	 ที่ใช้ในกำรประชุม	 และสิทธิของผู้ถือหุ้นใน 

	 กำรเข้ำประชุมและออกเสียงลงมติ	 ทั้งน้ีบริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภำษำไทย	 และภำษำอังกฤษเพ่ืออ�ำนวยควำม 

	 สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ	

2.	 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง	 บรษิัทจะเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอสิระหรอืบคุคลใด	 ๆ 

	 เข้ำร่วมประชุมแทนได	้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	
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3.	 บริษัทจะไม่มีกำรลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรศึกษำข้อมูลต่ำง	ๆ	ของบริษัท	ที่บริษัทได้มีกำรเปิดเผยไว้ตำมข้อก�ำหนดต่ำง	ๆ	ในฐำนะ 

	 ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	รวมถึงกำรศึกษำข้อมูลเพื่อใช้ประกอบกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	นอกจำกนี้บริษัทจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมหรือ 

	 เปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ	 และจะไม่มีกำรแจกเอกสำรที่มีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 อยำ่งกะทันหัน	เป็นต้น

4.	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	ข้อซักถำมได้ล่วงหนำ้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมถึงในกำรประชุม	บริษัทจะ 

	 จัดสรรเวลำให้เหมำะสมเพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำม	แสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่ำง	ๆ	ได้อย่ำงเต็มที่และเป็นอิสระ	โดย 

	 บริษัทจะให้ข้อมูลรำยละเอียดในเรื่องดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น

5.	 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่อง	 เพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ	 ตำมแนวทำงปฏิบัติของตลำดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทย	 นอกจำกนี้ยังเปิดโอกำสให้สำมำรถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเขำ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตำมแนวทำงที่บริษัทได ้

	 ก�ำหนดไว้	 ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยหลักเกณฑ์กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องกำรบรรจุเป็นวำระกำรประชุม	 และกำรเสนอชื่อ 

	 บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ	 ซึ่งโดยปกติจะแจ้งให้ทรำบตั้งแต่เดือนตุลำคมของทุกปี	 ก่อน 

	 กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นที่จะจัดขึ้นในช่วงเดือนมีนำคม	 หรือเดือนเมษำยนของแต่ละปี	 ทั้งนี้ในกรณีที่คณะกรรมกำรปฏิเสธเร่ืองที่ 

	 ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวำระคณะกรรมกำรจะแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทรำบ	

6.	 กรรมกำรทุกคนจะเขำ้ร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

7.	 เมื่อกำรประชุมเสร็จส้ิน	 บริษัทจะจัดท�ำรำยงำนกำรประชุมเพ่ือแสดงข้อมูลอยำ่งถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได	้ 

	 โดยจะมีรำยละเอียดของกำรชี้แจงขั้นตอนกำรลงคะแนน	รำยชื่อกรรมกำรบริษัท	กรรมกำรชุดย่อย	และผู้บริหำรที่เข้ำร่วมประชุม	ผลกำร 

	 ลงคะแนนในแต่ละวำระพร้อมค�ำถำมค�ำตอบ	และจะเปิดเผยต่อสำธำรณะบนเว็บไซต์ของบริษัท

บริษัทมแีนวทำงในกำรปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรำย	ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรของบรษิัท	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้

รำยย่อย	อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน	เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นวำ่	คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรของบริษัทจะดูแลให้กำร

ใช้เงนิของผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม	ทัง้นี	้กำรด�ำเนนิกำรประชมุจะเป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัทและตำมล�ำดับวำระกำรประชมุทีม่	ีนอกจำก

นี้บรษิัทจะไมแ่สดงควำมเอนเอยีงกบัผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึ่ง	โดยกำรใหส้ำรสนเทศทีย่งัไมเ่ปดิเผยเปน็กำรเฉพำะกลุม่	และในกรณทีีก่รรมกำร

หรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับเรื่องใด	กรรมกำรหรือผู้บริหำรผู้นั้นจะไม่มีสิทธิที่จะเข้ำร่วมประชุมในกระบวนกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำ

มติกำรเขำ้ท�ำรำยงำนในธุรกรรมนั้น	ๆ

บรษิัทมกีระบวนกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรทีช่ดัเจนและโปร่งใส	โดยน�ำเสนอเพือ่ขอควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	ซึง่พจิำรณำควำม

เหมำะสมในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมขอบเขตภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน	 โดยอยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจ

และรกัษำกรรมกำรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถให้ปฏบิติัหน้ำทีก่บับรษิัทได้	รวมทัง้อตัรำค่ำตอบแทนทีก่�ำหนดสำมำรถเทยีบเคยีงได้กบัค่ำตอบแทน

กรรมกำรในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน	

หลักปฏิบัติที่ 8.2

คณะกรรมกำรควรดูแลให้กำรด�ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย	 โปร่งใส	มีประสิทธิภำพ	และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ

ใช้สิทธิของตน

แนวปฏิบัติที่ 8.2 

ที่ผ่ำนมำ	คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติด�ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นและยึดถือปฏิบัติเป็นประจ�ำทุกปี	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

1.	 คณะกรรมกำรจะก�ำหนดวัน	 เวลำ	 และสถำนที่ประชุม	 โดยค�ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น	 ได้แก่	 ช่วงเวลำกำร 

	 ประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรซักถำมข้อมูล	สถำนที่จัดประชุมที่สะดวกต่อกำรเดินทำง	ทั้งนี้บริษัทเลือกสถำนที่ที่จะจัดกำรประชุม 

	 ในเขตกรุงเทพมหำนคร	 จำกส�ำนักงำนใหญ่ของบริษัทซึ่งตั้งอยู่ที่อ�ำเภอแกลง	 จังหวัดระยอง	 ซึ่งเป็นนโยบำยที่จะอ�ำนวยควำมสะดวกและ 

	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น	นักวิเครำะห	์รวมถึงนักลงทุนสถำบันที่มีควำมสนใจ	สำมำรถเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้โดยสะดวก	

2.	 คณะกรรมกำรจะดูแลไม่ให้มีกำรประท�ำใด	ๆ 	ที่เป็นกำรจ�ำกัดโอกำสกำรเข้ำประชุมหรือสรำ้งภำระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร	โดยจะไม่ก�ำหนด 

	 ให้ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะต้องน�ำเอกสำรหรอืหลกัฐำนแสดงตนเกนิกว่ำทีก่�ำหนดไว้ในแนวทำงปฏบิติัของหน่วยงำนก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง	

3.	 คณะกรรมกำรได้ส่งเสริมให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 ทั้งกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น	 กำรนับคะแนนและแสดงผล	 เพื่อ 

	 ให้กำรด�ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท�ำได้รวดเร็ว	ถูกต้อง	และแม่นย�ำ

4.	 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 มีหน้ำท่ีดูแลให้กำรประชุมเป็นไปตำมกฎหมำย	 กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง	 และข้อบังคับของ 

	 บริษัท	จัดสรรเวลำส�ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม	และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็น 

	 และตั้งค�ำถำมต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
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5.	 กรรมกำรในฐำนะผู้เข้ำร่วมประชุมและในฐำนะผู้ถือหุ้นจะไม่สนับสนุนกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ�ำเป็น	 

	 โดยเฉพำะในวำระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนกำรตัดสินใจ	 ทั้งนี้เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกคนสำมำรถร่วมตัดสินใจ 

	 ในเรื่องส�ำคัญได้

6.	 กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องจะเข้ำร่วมกำรประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมในประเด็นต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องได้

7.	 ก่อนเร่ิมกำรประชุม	 จะมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง	 และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ	 

	 วิธีกำรประชุม	กำรลงคะแนนเสียงและกำรนับคะแนนเสียง

8.	 บริษัทได้จัดให้มีกำรพิจำรณำวำระแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระแต่งตั้งกรรมกำร

9.	 บริษัทได้จัดให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส�ำคัญ	 และจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำร 

	 ประชุม	 และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียง	 ในแต่ละวำระให้ที่ประชุมรับทรำบพร้อมทั้งบันทึกไว้ใน 

	 รำยงำนกำรประชุม	

หลักปฏิบัติที่ 8.3

คณะกรรมกำรควรดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจัดท�ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอยำ่งถูกต้องและครบถ้วน

แนวปฏิบัติที่ 8.3 

บริษัทมีกำรเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในเย็นวันที่จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่ำงช้ำไม่เกินวันท�ำกำรถัดไป	

ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และบนเว็บไซต์ของบริษัท	 นอกจำกนี้ได้มีกำรจัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ภำยใน	14	 วันนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	 โดยใน

รำยงำนกำรประชุมได้บันทึกข้อมูลประกอบด้วย

1.	 รำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรที่เข้ำประชุม	และสัดส่วนกรรมกำรที่เข้ำร่วมกำรประชุม	และไม่เขำ้ร่วมกำรประชุม

2.	 วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน	มติที่ประชุม	และผลกำรลงคะแนน	(เห็นชอบ	ไม่เห็นชอบ	งดออกเสียง	และบัตรเสีย)	ของแต่ละวำระ 

	 กำรประชุม

3.	 ประเด็นค�ำถำมและค�ำตอบในที่ประชุม	รวมทั้งชื่อ-นำมสกุลของผู้ถำมและผู้ตอบ	

โดยในรอบปี	2561	 ที่ผ่ำนมำ	 บริษัทยังไม่สำมำรถปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ส�ำหรับหัวข้อต่ำง	 ๆ	 ที่ส�ำคัญ	 พร้อมกับเหตุผล 

ดังต่อไปนี้

หัวข้อหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 ●	 กำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 

	 	 ทำงไปรษณีย์อย่ำงน้อย	21	วันก่อนวันประชุม

	 ●	 กำรน�ำเสนอหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้นฉบับสมบูรณ  ์

	 	 บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหนำ้อย่ำงน้อย	30	วัน

	 ●	 กำรจดัประชมุระหว่ำงกนัเองของกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร

	 ●	 คณะกรรมกำรได้อนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำร/ 

	 	 ผู้บริหำรระดับสูง

	 ●	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกรรมกำรอย่ำงน้อย	1	 คนที่จบ 

	 	 กำรศึกษำด้ำนบัญชี	

เหตุผลที่ยังไม่สามารถปฏิบัติได้

●	 เนือ่งจำกมกีำรจดัท�ำรำยงำนของทีป่รึกษำทำงกำรเงนิอสิระ	(IFA)	 

	 ที่จะต้องน�ำส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	 ซึ่งม ี

	 หลักเกณฑ์จำกหน่วยงำนก�ำกบัว่ำ	รำยงำนของทีป่รึกษำทำงกำรเงนิ 

	 อสิระจะต้องผ่ำนกำรพจิำรณำจำกส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบั 

	 หลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์	(ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.)	ตำมหลกัเกณฑ์ 

	 ทีก่�ำหนดไว้	ประกอบกบัเงือ่นไขของระยะเวลำกำรท�ำงำนทีจ่�ำกดั

●	 ไม่สำมำรถจัดกำรประชุมได้ทันภำยในปี	2561	อย่ำงไรก็ตำมใน 

	 ปี	2562	จะด�ำเนินกำรจัดประชุมให้เกิดขึ้นอยำ่งแน่นอน

●	 ยังไม่ได้มีกำรน�ำเสนอวำระอนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

	 บริหำร/ผู้บริหำรระดับสูง	เข้ำสู่ที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำ 

	 ค่ำตอบแทนในป	ี2561

●	 ปัจจุบันคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในกำรให้ 

	 ควำมเห็นต่อวำระกำรพิจำรณำงบกำรเงินของบริษัทได้อย่ำงม ี

	 ประสิทธิภำพและเหมำะสมแล้ว	 อย่ำงไรก็ตำมทำงบริษัทจะ 

	 พิจำรณำถงึแนวทำงกำรจดัหำกรรมกำรตรวจสอบทีจ่บกำรศกึษำ 

	 โดยตรงด้ำนบัญชีต่อไป
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คณะกรรมการชุดย่อย
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อย	เพื่อช่วยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทรวม	5	คณะ	ดังนี้

1.	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมกำรบริหำร

3.	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

4.	 คณะกรรมกำรสรรหำ	

5.	 คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน	

โดยมีรำยละเอียดตำมที่ระบุไว้ใน	ข้อ	1.	นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	หลักปฏิบัติที่	1.1	และแนวปฏิบัติที่	1.1		

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทจะต้องเป็นกรรมกำรบริษัทซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 และเห็นชอบโดย 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 และมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกำศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด	โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	3	คน	ทั้งนี้	กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย	1	คน	ต้องเป็นผู้มีควำมรู้ดำ้นกำร

บัญชีและกำรเงิน	รวมถึงกำรมีคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ	ตำมค�ำนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัท	โดยมีรำยละเอียดตำมที่ระบุไว้ใน	ข้อ	1.	

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	หลักปฏิบัติที	่1.1	และแนวปฏิบัติที่	1.1		

ทัง้นีก้รรมกำรอสิระตำมคุณสมบตัข้ิำงต้น	อำจได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท	ให้ตดัสนิใจในกำรด�ำเนนิกจิกำรของบรษิัท	บรษิัทใหญ่	

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม	โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ	(Collective	

Decision)	ได้

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
●	 ได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ

●	 มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระ

●	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร	 ให้ตัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 

	 บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	

●	 ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ	่บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

●	 มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ	 ทั้งนี้	 ต้องมีกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อยหนึ่งคนที ่

	 มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เชื่อถือของงบกำรเงินได้

●	 มีหน้ำที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำด้วยคุณสมบัติและขอบเขตกำรด�ำเนินงำนของคณะ 

	 กรรมกำรตรวจสอบ

หัวข้อหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 ●	 คณะกรรมกำรค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเป็น 

	 	 ส่วนใหญ	่(มำกกวำ่ร้อยละ	50)

	 ●	 คณะกรรมกำรสรรหำประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเป็น 

	 	 ส่วนใหญ	่(มำกกวำ่ร้อยละ	50)

	 ●	 กำรจัดตั้ง	CG	Commitee

เหตุผลที่ยังไม่สามารถปฏิบัติได้

●	 ทำงบริษัทอยูร่ะหว่ำงกำรพิจำรณำหำแนวทำงกำรปรับโครงสร้ำง

●	 ทำงบริษัทอยูร่ะหว่ำงกำรพิจำรณำหำแนวทำงกำรปรับโครงสร้ำง

●	 ทำงบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำหำแนวทำงกำรจัดต้ัง	CG	 

	 Committee
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
1.	 ในกำรพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำร	จะด�ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรสรรหำ	โดยจะพิจำรณำคัดเลือกตำมหลักเกณฑ์	ดังต่อไปนี้

	 1.1		 พิจำรณำคัดเลือกตำมเกณฑ์คุณสมบัติตำมมำตรำ	68	 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พ.ศ.	2535	 และตำมประกำศ 

	 	 	 คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	

	 1.2		 พิจำรณำถึงควำมรู้	ประสบกำรณ์	ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท

	 1.3		 ส�ำหรับกรณีที่เป็นกรรมกำรเดิมที่จะกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง	จะพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนในช่วงที่เคยด�ำรงต�ำแหน่ง	 

	 	 	 และพิจำรณำถึงจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรแต่ละท่ำนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง	 ซึ่งไม่ควรเกิน	5	 บริษัทจดทะเบียน	 เพื่อป้องกันปัญหำ 

	 	 	 ด้ำนประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน

	 1.4		 กำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ	 จะพิจำรณำควำมเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้รับคัดเลือกเป็นกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ท่ี 

	 	 	 ส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	ก�ำหนด	และหลักเกณฑ์ของบริษัทเอง

	 1.5		 พิจำรณำวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ	 โดยหำกเป็นกรรมกำรอิสระเดิมที่จะกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอีกวำระ	 จะต้องม ี

	 	 	 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องนับจำกวันที่ได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระคร้ังแรกไม่เกินกว่ำ	 9	 ปี	 โดยจะพิจำรณำ 

	 	 	 ถึงควำมสมเหตุสมผลและควำมจ�ำเป็น	หำกจะแต่งตั้งให้กรรมกำรอิสระท่ำนนั้นด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป	

เมือ่ได้รำยชือ่ผูท้ีม่คีวำมเหมำะสมแล้ว	จงึจะน�ำรำยชือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิัท	เพือ่พจิำรณำและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือ

พิจำรณำแต่งตั้งต่อไป

2.	 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง	ให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวนหนึ่งในสำม	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรง 

	 เป็นส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหนึง่ในสำมของคณะกรรมกำรทีจ่ะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรก	และปีทีส่องภำยหลงั 

	 จดทะเบียนบริษัทนั้น	ให้จับฉลำกกันวำ่ผู้ใดจะต้องออกจำกกำรเป็นกรรมกำร	ส่วนปีหลัง	ๆ 	ต่อไป	ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุด 

	 นั้นเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่ง	โดยกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต�ำแหน่งแล้วอำจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

3.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงขำ้งมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้

	 3.1		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

	 3.2		 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำมข้อ	3.1	 เลือกต้ังบุคคลเดียว	 หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้	 แต่จะแบ่ง 

	 	 	 คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

	 3.3		 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำ	 เป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้อง 

	 	 	 เลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมำ	 มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ�ำนวนกรรมกำรที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 	 ต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น		ให้ประธำนในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

4.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ	ให้คณะกรรมกำรมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	 

	 เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยมหำชนเข้ำเป็นกรรมกำรแทนต�ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงในกำรประชุม 

	 คณะกรรมกำรครำวถัดไป	เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ	2	เดือน	โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนตำมวรรคหนึ่ง	จะอยู่ใน 

	 ต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน

5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต�ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้	 ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวำ่	3	 ใน	4	 ของ 

	 จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและ 

	 มีสิทธิออกเสียง

นับตั้งแต่ป	ี2558	บทบำทกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุดเป็นหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรสรรหำ	ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งเป็นที่เรียบร้อย

แล้วตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	2/2558	เมื่อวันที	่27	กุมภำพันธ์	2558	ที่ผ่ำนมำ	ซึ่งหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำจะเขำ้

มำด�ำเนินกำรดำ้นต่ำง	ๆ	ดังนี้

1.	 พิจำรณำโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำร

2.	 พิจำรณำคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ

3.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำร

4.	 จัดท�ำแผนกำรพัฒนำกรรมกำร

5.	 จัดท�ำแผนกำรสืบทอดงำน	(Succession	Plan)
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
กรรมกำรของบริษัททุกท่ำน	มีคุณสมบัติตำมกฎข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเป็นผู้มีควำมรู	้ควำมสำมำรถ	มีศักยภำพ	

โดยกรรมกำรบรษิัททัง้	9	ท่ำน	ได้ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรไทย	(Thai	Institute	of	Directors	Association	

:	IOD)	 ในหลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	 ซ่ึงเป็นหลักสูตรที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อบทบำทหน้ำที่และควำม 

รับผิดชอบของกรรมกำร	นอกจำกนี้ยังได้ก�ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อทรำบต่อคณะกรรมกำรบริษัทวำ่	ทำงหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทจะส่งข้อมูล

โครงกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำงำนและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนให้กับคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือทรำบและพิจำรณำ

เป็นประจ�ำและต่อเนื่อง	 ซึ่งทำงกรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำนสำมำรถพิจำรณำคัดเลือกและเข้ำร่วมอบรมในหลักสูตรต่ำง	 ๆ	 ที่น่ำสนใจเป็น 

กำรเพิ่มพูนควำมรู้ให้กับตนเองได้

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร	 รำยละเอียดตำมที่ระบุไว้ใน	 ข้อ	1.	 นโยบำยกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำร	หลักปฏิบัติที่	4.4	และแนวปฏิบัติที่	4.4		

โดยเมือ่ช่วงปี	2561	ท่ีผ่ำนมำมกีรรรมกำร	และผูบ้รหิำรของบรษิัท	ที่ได้เข้ำรบักำรอบรม	และศกึษำดงูำนในหลกัสูตรต่ำง	ๆ	เพือ่เพิม่พูน	ควำมรู ้

และใช้ประโยชน์เพื่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	ดังนี้

1.	 รศ.ทรงกลด	 จำรุสมบัติ	 ประธำนกรรมกำรสรรหำ	 กรรมกำรตรวจสอบ	 และกรรมกำรอิสระ	 ได้เข้ำอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ	 และ 

	 ศึกษำดูงำนดังนี้

	 ●	 หลักสูตร	PEFC	COC	Auditor	Training	ส�ำนักงำนกำรรับรองไม้เศรษฐกิจไทย

	 ●	 ไปศึกษำดูงำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพงำนไม	้ที่ประเทศนิวซีแลนด์

2.	 นำยชำลี	สุขสวัสดิ์		รองประธำนกรรมกำรบริหำร	ได้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำง	ๆ	ดังนี้

	 ●	 หลักสูตรด้ำนกำรสื่อสำร	หัวข้อกลยุทธ์สู่ควำมส�ำเร็จขององค์กร

	 ●	 กำรยกระดบัศกัยภำพผูป้ระกอบกำรด้วย	Digital	Training	สูอ่ตุสำหกรรม	4.0	กองพัฒนำดิจทิลัอตุสำหกรรม	กรมส่งเสริมอตุสำหกรรม

	 ●	 หลักสูตร	"กำรมุ่งสู่อุตสำหกรรมสีเขียว	(Green	Industry)"		สภำอุตสำหกรรม	และกระทรวงอุตสำหกรรม

3.	 นำยอำรักษ์	 สุขสวัสดิ์	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 	 ได้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตร	 “วิทยำกำรกำรจัดกำรส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง”	(วบส.) 

	 รุ่นที่	1	สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์	(NIDA)

4.	 นำยวัลลภ	สุขสวัสดิ์	กรรมกำร	ได้เขำ้รับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำง	ๆ	ดังนี้

	 ●	 หลักสูตรด้ำนกำรสื่อสำร	หัวข้อกลยุทธ์สู่ควำมส�ำเร็จขององค์กร

	 ●	 หลักสูตร	"กำรมุ่งสู่อุตสำหกรรมสีเขียว	(Green	Industry)"		สภำอุตสำหกรรม	และกระทรวงอุตสำหกรรม

5.	 นำงวรำภรณ์	สุขสวัสดิ์	กรรมกำร	ได้เขำ้รับกำรอบรมในหลักสูตรเกี่ยวกับกำรสื่อสำร	หัวข้อกลยุทธ์สู่ควำมส�ำเร็จขององค์กร

6.	 นำงสำวทิพวรรณ	สุขสวัสดิ์	เลขำนุกำรบริษัท	ได้เขำ้รับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำง	ๆ	ดังนี้

	 ●	 กำรยกระดบัศกัยภำพผูป้ระกอบกำรด้วย	Digital	Training	สูอ่ตุสำหกรรม	4.0	กองพัฒนำดิจทิลัอตุสำหกรรม	กรมส่งเสริมอตุสำหกรรม

	 ●	 หลักสูตรด้ำนกำรสื่อสำร	หัวข้อกลยุทธ์สู่ควำมส�ำเร็จขององค์กร

7.	 นำงสำวพชนัน	สิงห์ภู่		ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร		ได้เขำ้รับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำง	ๆ	ดังนี้

	 ●	 หลักสูตรพื้นฐำนกำรปิดบัญชีและเทคนิคเบื้องต้น		สถำบัน	THAI	CPD	AT	HOME	

	 ●	 หลกัสูตร	“เตรยีมควำมพร้อมรองรับกำรเปลีย่นแปลงมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิเกีย่วกบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ	รุน่ที	่2”	ตลำดหลกัทรพัย์ 

	 	 แห่งประเทศไทย

8.	 นำยพงศ์พันธุ์	สุริยอัมพร	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน	ได้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรตำ่ง	ๆ	ดังนี้

	 ●	 หลักสูตร	“กำรบัญชีเกี่ยวกับเครื่องมือทำงกำรเงิน	(IFRS9)”	สภำวิชำชีพบัญช	ีในพระบรมรำชูปถัมภ์

	 ●	 Financial	Model	1	&	2	สภำวิชำชีพบัญช	ีในพระบรมรำชูปถัมภ์

	 ●	 หลักสูตร	“กำรบริหำรควำมเสี่ยง	Advance”	สภำวิชำชีพบัญช	ีในพระบรมรำชูปถัมภ์
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	 ●	 Financial	Statements	Review	for	Internal	Auditors	สภำวิชำชีพบัญช	ีในพระบรมรำชูปถัมภ์

โดยกรรมกำรรวม	6	ท่ำน	จำกทั้งหมด	9	ท่ำน	และผู้บริหำรจ�ำนวนรวม	2	ท่ำน	ดังกล่ำว	เข้ำอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนำเพื่อเพิ่มพูน

ควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน

แผนการสืบทอดงาน	(SUCCESSION	PLAN)
คณะกรรมกำรสรรหำ	ได้พิจำรณำและวำงนโยบำยเกี่ยวกับแผนกำรสืบทอดงำน	(Succession	Plan)	เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกรณีที่ผู้บริหำร

ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้	 เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทยังคงต่อเนื่อง	 และเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 โดยได้วำงแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง

งำนในหน้ำที่ต่ำง	ๆ	โดยบุคลำกรที่มีควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์	เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลงได้อย่ำงต่อเนื่อง	

หรือเพื่อกำรก้ำวสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้น	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

1.	 จัดให้ผู้บริหำรระดับรองลงไปมีโอกำสได้ท�ำงำนร่วมกับผู้บริหำรระดับสูงในสำยงำนที่ตัวเองมีบทบำทรับผิดชอบ	 กำรได้เข้ำร่วมรับฟังกำร 

	 ประชุมในระดับที่เป็นกำรมอบหมำยนโยบำยจำกผู้บริหำรระดับสูง	

2.	 จัดเตรียมให้มีบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถเฉพำะทำงให้มีควำมสำมำรถบริหำรงำนด้ำนอื่น	ๆ	เพิ่มมำกขึ้นกว่ำเดิมเพื่อเตรียมรองรับในระดับ 

	 ต�ำแหน่งงำนที่สูงขึ้น

3.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหำรระดับรองที่มีศักยภำพเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งงำน

4.	 เปิดโอกำสให้ผูบ้รหิำรระดบัรองมโีอกำสได้เข้ำรบักำรอบรมแนวคดิเกีย่วกบักำรเป็นผูน้�ำองค์กร	กำรสร้ำงจติส�ำนกึในระดบัควำมรบัผดิชอบ	 

	 และควำมซื่อสัตย์ต่อองค์กร	รวมถึงแนวทำงบริหำรงำนบุคลำกรในสำยงำนที่ตัวเองเป็นผู้รับผิดชอบ

5.	 พัฒนำให้ผู้บริหำรงำนระดับรองมีโอกำสได้น�ำเสนอแผนงำนและผลกำรปฏิบัติงำนต่อผู้บริหำรระดับสูง

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติส�ำหรับแผนสืบทอดต�ำแหน่ง	รำยละเอียดตำมที่ระบุไว้ใน	ข้อ	1.	นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	

หลักปฏิบัติที	่4.1	และแนวปฏิบัติที	่4.1		

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย
คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก�ำกับดูแลที่ท�ำให้สำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำรและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย	 และบริษัท

ร่วม	ซึ่งขณะนี้มีทั้งหมด	6	บริษัท	คือ	

บริษัทย่อย

1.	 บริษัท	วีวี	เดคคอร์	จ�ำกัด	ซึ่งบริษัทเข้ำเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.50	

2.	 บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	ซึ่งบริษัทเข้ำเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	75.00

3.	 บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร	์จ�ำกัด	ซึ่งบริษัทเข้ำเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.99

4.	 บริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	ซึ่งบริษัทเขำ้เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	57

บริษัทร่วม

5.	 บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	ซึ่งบริษัทเข้ำเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	33.37

6.	 บริษัท	พลังงำนเพื่อโลกสีเขียว	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	ซึ่งบริษัทเข้ำเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	20

เพ่ือดแูลรักษำผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิัท	บรษิัทได้จดัส่งบคุคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบรษิัทเข้ำร่วมเป็นกรรมกำร	และผูบ้รหิำรในต�ำแหน่ง

กรรมกำรผู้จัดกำรในบริษัทย่อย	 และเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วม	 โดยขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำร	 และกรรมกำรผู้จัดกำร

ของบรษิัทย่อย	จะมรีำยละเอยีดเช่นเดยีวกนักรรมกำร	และกรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิัท	โดยตัวแทนของบรษิัททีเ่ข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในบรษิัท

ย่อย	รวมถึงบริษัทร่วม	จะมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดนโยบำยที่ส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	อำทิ	ด้ำนกำรบริหำรงำน	กำรลงทุน	เป็นต้น

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็น	2	ส่วน	หลัก	ได้แก่	นโยบำยกำรก�ำกับ

ดูแลด้ำนกำรบริหำร	และนโยบำยกำรควบคุมด้ำนกำรเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	รำยละเอียดตำมที่ระบุไว้ใน	ข้อ	1.	นโยบำยกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำร	หลักปฏิบัติที่	3.6	และแนวปฏิบัติที่	3.6		

นโยบายการป้องกันและกำากับการใช้ข้อมูลภายใน
ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	11/2561	เมื่อวันที	่31	ตุลำคม	2561	ได้ก�ำหนดระเบียบข้อบังคับโดยก�ำหนดนโยบำยกำรป้องกัน

และก�ำกับกำรใช้ข้อมูลภำยใน	เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท	ดังนี้		
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ตำมทีบ่รษิัท	อสีต์โคสท์เฟอร์นเิทค	จ�ำกดั	(มหำชน)	(บรษิัท)	มนีโยบำยทีจ่ะก�ำกบัดแูลกจิกำรด้ำนกำรป้องกนัและก�ำกบัดแูลกำรใช้ข้อมลูภำยใน

ของบริษัท	รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับกำรเขำ้ท�ำธุรกรรมใด	ๆ	ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน	(ธุรกรรมลับ)	ไปเพื่อประโยชน์ส่วนตน	โดยบริษัท	

ได้ก�ำหนดนโยบำยกำรป้องกันและก�ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท	ดังนี้

1.	 กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 พนักงำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมลับ	 และลูกจ้ำงของบริษัท	 และบริษัทย่อยจะต้องรักษำควำมลับ	 และ/หรือข้อมูล 

	 ภำยในของบริษัท	และบริษัทย่อย

2.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมลับ	และลูกจ้ำงของบริษัท	และบริษัทย่อยจะต้องไม่น�ำควำมลับ	และ/หรือข้อมูลภำยใน 

	 ของบริษัท	 และบริษัทย่อยไปเปิดเผย	หรือแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด	 หรือบุคคลภำยนอกบริษัท	 หรือ 

	 บุคคลอื่นซึ่งมิได้ท�ำหนำ้ที่ในกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน	ไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม	และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม

3.	 กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 พนักงำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมลับ	 และลูกจ้ำงของบริษัท	 และบริษัทย่อยจะต้องไม่ท�ำกำรซื้อขำย	 หรือรับโอน 

	 หลักทรัพย์ของบริษัท	 โดยใช้ควำมลับ	 และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท	 และบริษัทย่อย	 และ/หรือเข้ำท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลับ	 

	 และ/หรือข้อมูลภำยในบริษัท	 และบริษัทย่อย	 ในลักษณะเอำเปรียบผู้ลงทุนรำยย่อย	 หรือในลักษณะอันอำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ 

	 บริษัท	 และบริษัทย่อยไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม	 ข้อก�ำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร	 ผู้บริหำร	 

	 พนักงำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมลับ	และลูกจ้ำงของบริษัท	และบริษัทย่อยด้วย	

	 ทัง้นีห้้ำมมใิห้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนักงำนทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกรรมลับ	(รวมถงึคูส่มรสและบตุรซึง่ยังไม่บรรลุนติิภำวะ)	ของบรษิัท	และบรษิัทย่อยที ่

	 รบัทรำบข้อมลูภำยใน	ด�ำเนินกำรซือ้หรอืขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ	ภำยในระยะเวลำ	30	วนั	ก่อนกำรเปิดเผย	และภำยหลงัจำกกำรเปิดเผย	 

	 24	 ชัว่โมง	 ส�ำหรบัข้อมลูงบกำรเงนิรำยไตรมำส	 งบกำรเงนิรำยปี	 รวมถงึธรุกรรมกำรเข้ำท�ำรำยกำรใด	 ๆ	 ทีอ่ยูร่ะหว่ำงรอกำรน�ำเสนอเข้ำสู่ 

	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในครั้งถัดไป	 ที่อำจจะมีผลกระทบต่อรำคำหุ้นหรือหลักทรัพย์ของบริษัท	 รวมทั้งหำ้มไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้น 

	 ต่อบุคคลอื่นด้วย

4.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	มีหน้ำที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ในบริษัท	ของตนเอง	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ	 

	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 รวมถึงนิติบุคคลที่ผู้มีหน้ำที่รำยงำน	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ	 หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

	 ถือหุ้นรวมกันเกินกว่ำร้อยละ	30	 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและมีสัดส่วนกำรถือหุ้นมำกที่สุดในนิติบุคคลนั้น	 ต่อส�ำนักงำนคณะ 

	 กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ส�ำนักงำน	 ก.ล.ต.)	 ตำมมำตรำ	59	 โดยหำกเป็นกรรมกำร	 และผู้บริหำรที่ได้รับกำร 

	 แต่งตั้งใหม่	ให้รำยงำนภำยใน	7	วันท�ำกำร	นับแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์	และภำยใน	T+3	วันท�ำกำรนับแต่วันที่มีกำร 

	 ซื้อ	ขำย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท	

5.	 ในส่วนของกรรมกำรของบริษัทให้รำยงำนกำรซื้อ-ขำยหุ้น	 หรือกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุม 

	 คณะกรรมกำรรับทรำบด้วย	

ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน�ำข้อมูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตน	ดังนี้

ความผิดครั้งที่ 1	ตักเตือนเป็นหนังสือ	หรือพิจำรณำตัดเงินเดือน/ค่ำจ้ำง

ความผิดครั้งที่ 2	ให้พักงำนหรือให้ออกจำกงำน

นอกจำกนี้ส�ำหรับควำมผิดโดยกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อกำรซื้อขำยหุ้นยังอำจมีโทษอำญำตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก�ำหนดด้วย

กำรก�ำหนดรำยละเอียดบุคคลที่อำจเขำ้ข่ำยกำรรับรู้ข้อมูลภำยในของบริษัท	มีดังนี้

1.	 กรรมกำร

2.	 ผู้บริหำร

3.	 พนักงำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมลับ	

ผู้มีหน้ำที่ต้องจัดท�ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัท

1.	 กรรมกำร

2.	 ผู้บริหำร

3.	 คู่สมรส	หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ	ของกรรมกำร

4.	 คู่สมรส	หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ	ของผู้บริหำร

5.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	ของกรรมกำร
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6.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	ของผู้บริหำร

7. นิติบุคคลที่กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 คู่สมรส	 หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ	 หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 ถือหุ้นรวมกันเกินกวำ่ร้อยละ	 

	 30	ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและมีสัดส่วนกำรถือหุ้นมำกที่สุดในนิติบุคคลนั้น

การจัดให้มีหน่วยงานกำากับการปฏิบัติงาน	(COMPLIANCE	UNIT)
หน่วยงำนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน	(Compliance	Unit)	มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	ดังนี้

1.	 ก�ำกับดูแล	 สอบทำนเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์หรือกฎระเบียบของหน่วยงำน 

	 รำชกำรอย่ำงถูกต้อง

2.	 ให้ควำมเห็นทำงกฎหมำยแก่คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรเพ่ือให้กำรประกอบธุรกิจของบริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อ 

	 ก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 หรือกฎระเบียบของหน่วยงำนรำชกำร	 ตลอดจนติดตำมฝ่ำยจัดกำรให้ระงับกำรกระท�ำรำยกำรใดหรือกำร 

	 กระท�ำใด	ๆ	ที่อำจฝ่ำฝืน	กฎหมำยข้อก�ำหนด	หรือกฎระเบียบดังกล่ำว

3.	 สอบทำนหลักฐำน	กรณีมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำใด	 ๆ	ที่อำจฝ่ำฝืนกฎหมำย	หรือข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 หรือกฎ 

	 ระเบียบของหน่วยงำนรำชกำร	ซึ่งมีหรืออำจมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน	และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

4.	 ประสำนงำนกับหัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน	 และคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน	 เพื่อสอบทำนหรือร่วมกันหำแนวทำงปฏิบัติให้บริษัทม ี

	 ระบบกำรควบคุมภำยใน	(Internal	Control)	และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit)	ที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ

5.	 กำรเข้ำร่วมในกำรพิจำรณำก�ำหนดและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับควำมเหมำะสม	 ในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำปฏิบัติ 

	 ตำมนโยบำย	แนวทำง	กฎเกณฑ์	หรือข้อพึงปฏิบัติที่ก�ำหนดโดยกฎหมำยอย่ำงถูกต้อง

6.	 เป็นศูนย์รวมและเผยแพร่ข้อมูล	ตลอดจนให้ควำมรู้และค�ำปรึกษำแก่หน่วยงำนต่ำง	ๆ	ภำยในบริษัทเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงำนเพื่อให้สอดคล้อง 

	 กับกฎหมำย	ระเบียบ	และหลักเกณฑ์ที่พึงต้องปฏิบัติต่ำง	ๆ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บริษัทมีคำ่ตอบแทนของผู้สอบบัญชีส�ำหรับบริษัทและบริษัทย่อย	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

ค่าตรวจสอบบัญชีประจำาปี	(AUDIT	FEE)
ส�ำหรับป	ี2561	บริษัทได้วำ่จำ้งผู้สอบบัญชี	ได้แก	่นำยอัครเดช	เปลี่ยนสกุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน	5389	แห่งบริษัท	เอ็ม	อำร์	

แอนด์	แอสโซซเิอท	จ�ำกดั	เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทและบริษัทย่อยในรอบปี	2561	โดยมีค่ำตรวจสอบบญัชปีระจ�ำปีเป็นจ�ำนวนเงนิรวม	1,670,000	

บำท	(หนึ่งลำ้นหกแสนเจ็ดหมื่นบำทถ้วน)

ค่าสอบทานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส	(สามไตรมาส)	(NON	AUDIT	FEE)
คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ	780,000	บำท	(เจด็แสนแปดหมืน่บำทถ้วน)	รวมเป็นจ�ำนวนเงินส�ำหรับค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี	2561	เท่ำกบั	2,450,000	

บำท	(สองลำ้นสี่แสนหำ้หมื่นบำทถ้วน)

ในปี	2561	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท	 คือ	 นำยอัครเดช	 เปลี่ยนสกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	 เลขทะเบียน	5389	 	 จำกบริษัท	 เอ็ม	 อำร์	 แอนด์ 

แอสโซซิเอท	 จ�ำกัด	 ซึ่งอยู่ในรำยชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และ

ไม่มีควำมสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียระหวำ่งผู้สอบบัญชีกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่/ผู้บริหำร	 รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว

แต่อย่ำงใด	
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การควบคุมภายใน	และการบริหารจัดการความเสี่ยง

บรษิัทให้ควำมส�ำคญักบักำรจดัระบบกำรควบคมุภำยใน	ทัง้ในระดบัผูบ้รหิำรและระดบัปฏบิติักำรเพือ่ให้เกดิประสทิธิภำพและประสทิธผิลในกำร

ปฏิบัติงำนในทุกระดับชั้น	ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที	่27	กุมภำพันธ์	2562	มีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม

ครบทุกท่ำน	ได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท	ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในรวม	5	ด้ำน	

ได้แก	่กำรควบคุมภำยในองค์กร	(Control	Environment)	กำรประเมินควำมเสี่ยง	(Risk	Assessment)	กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน	(Control	

Activities)	ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล	(Information	and	Communication)	และระบบกำรติดตำม	(Monitoring	Activities)	

โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่	บริษัทมีระบบควบคุมภำยในเรื่องกำรท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	กรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือผู้ที่

เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว	 ซ่ึงกำรพิจำรณำอนุมัติกำรท�ำธุรกรรมดังกล่ำว	 จะ

ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ	และถือเสมือนเป็นรำยกำรที่กระท�ำกับบุคคลภำยนอก	ทั้งนี้	กำรอนุมัติธุรกรรมดังกลำ่วจะกระท�ำ

โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกลำ่วเทำ่นั้น	นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในส�ำหรับหัวข้อ

อื่นว่ำมีควำมเพียงพอและเหมำะสมแล้ว	

ส�ำหรับกำรด�ำเนนิกำรเกีย่วกบักำรควบคมุภำยในของบรษิัท	บรษิัทมคีณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ท�ำหน้ำทีส่อบทำนให้บรษิัทมรีะบบควบคมุภำยใน

และกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม	 เพียงพอและมีประสิทธิภำพ	 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะสอบทำนควำมเพียงพอของระบบควบคุม

ภำยในและระบบกำรปฏิบัติงำนของบริษัทร่วมกับผู้สอบบัญชี	 ผู้ตรวจสอบภำยใน	 และผู้บริหำรบริษัท	 เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนของบริษัทเป็นไป

ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย	์และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	

บริษัทได้มกีำรจดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพ่ือท�ำหน้ำที่ในบริษัท	และเข้ำร่วมประชมุกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

ภำยในทีเ่กดิขึน้	ได้แก่	นำงสำวพมิพ์ร�ำไพ	บญุชะนะ	และนำยสรุชยั	พนัมลู	ร่วมกบักำรว่ำจ้ำงคนนอกควบคู่กนั	ซึง่บรษิัทได้ว่ำจ้ำง	บรษิัท	แอค-พลสั	

คอนซัลแตนท์	จ�ำกัด	โดยมีนำงสำววรรณำ	เมลืองนนท์	(กรรมกำรผู้จัดกำร	บริษัท	แอค-พลัส	คอนซัลแตนท์	จ�ำกัด)	เป็นหัวหน้ำตรวจสอบ

ภำยใน	 เพื่อท�ำหน้ำที่ตรวจสอบและจัดท�ำระบบตรวจสอบกำรควบคุมภำยในของบริษัทเพื่อเพิ่มกำรตรวจสอบและถ่วงดุลในกำรปฏิบัติงำนของ

ทุกฝ่ำยงำนเป็นหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ซึ่งบริษัทเริ่มวำ่จ้ำงบริษัท	แอค-พลัส	คอนซัลแตนท์	จ�ำกัด	ตั้งแต่ไตรมำสที่	3	ของปี	2554	โดย 

ผู้ตรวจสอบภำยในจะน�ำเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 รวมทั้งจัดท�ำแผนกำรตรวจสอบภำยใน

ประจ�ำปีเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 เพือ่พิจำรณำอนุมัติแผนงำน	 ส�ำหรับใช้ติดตำมและตรวจสอบควำมถูกต้องสมบูรณ์ 

ในกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับแผนงำนและนโยบำยที่บริษัทก�ำหนด	 ซึ่งบรษิัทได้ด�ำเนนิกำรปรบัปรงุและพัฒนำคณุภำพกำรควบคมุภำยใน 

อย่ำงต่อเนือ่ง	 ทัง้นี	้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังที่	1/2562	 เม่ือวันที่	27	 กุมภำพันธ์	2562	 ผู้ตรวจสอบภำยในได้น�ำเสนอรำยงำน 

ผลกำรตรวจสอบภำยใน	 รวมถึงข้อเสนอแนะและกำรด�ำเนนิกำรของบรษิัทต่อข้อเสนอแนะทีม่ต่ีอทีป่ระชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบเพือ่รบัทรำบ	 

ซึง่ทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัทรำบถงึข้อเสนอแนะในประเดน็ด้ำนระบบควบคมุภำยในบำงประเดน็ทีจ่ะต้องด�ำเนนิกำรแก้ไข	โดยจะบรรจ ุ

เข้ำเป็นวำระกำรติดตำมต่อเนื่องในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในครำวต่อไป	 ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบภำยในจะน�ำเสนอผลกำรตรวจติดตำม 

และข้อตรวจพบใหม่ที่อำจจะเกิดขึ้นต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อรับทรำบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส

โดยภำยหลังจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบถึงผลกำรตรวจติดตำมและข้อตรวจพบใหม่แล้ว	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบจะ

เป็นผูน้�ำเสนอรำยละเอยีดข้อมลูดงักล่ำวต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพ่ือรบัทรำบ	โดยคณะกรรมกำรบรษิัทได้จดัให้มแีละเปิดเผยถงึระบบ

ควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยง	ซึ่งจะปรำกฎในรำยงำนรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ประจ�ำปี	2561	ที่ได้เปิดเผยไว้ในรำยงำน

ประจ�ำปี	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำระบบควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท	 โดยหัวข้อควำมเสี่ยงหลักที่คณะ

กรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญ	ประกอบด้วยควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง	ๆ	และแนวทำงในกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงดังกล่ำว	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้	
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมเพ่ือติดตำมปัญหำท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบัติงำนเป็นประจ�ำทุกสัปดำห์	 ระหว่ำงหน่วยงำนส�ำนักงำนใหญ่	 ซึ่งเป็นส่วน

ของโรงงำนผลิต	 กับหน่วยงำนด้ำนฝ่ำยกำรตลำด	ซึ่งตั้งอยู่ในส่วนของสำขำ	 เพื่อจะได้ประสำนงำน	และสำมำรถรับทรำบปัญหำที่เกิดขึ้นจำก

กำรปฏิบัติงำนร่วมกันได้อย่ำงทันท่วงที	

ความเสี่ยงด้านการเงินและอัตราแลกเปลี่ยน
บรษิัทมนีโยบำยทีจ่ะตดิตำมควำมเคลือ่นไหวเพ่ือให้ทรำบถงึแนวโน้มทีจ่ะเกดิควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนได้ทนัท่วงท	ีนอกจำกนีย้งัมวีงเงนิ

ซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ	(Forward	Contract)	กับสถำบันกำรเงินเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรป้องกันควำมเสี่ยงด้วย

ความเสี่ยงด้านการผลิต
ประกอบด้วยควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ	ได้แก่	ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับวัตถุดิบ	อำทิ	ปัญหำกำรขำดแคลน	ควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ	ควำมเสี่ยงจำก

กำรขำดแคลนแรงงำน	 ซ่ึงแนวทำงป้องกันควำมเส่ียงเหล่ำนี้	 บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบำยที่ก�ำหนดให้หน่วยงำนที่เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบต้องคอย

ตรวจติดตำม	และคำดกำรณ์ถึงปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้น	 โดยจะต้องรำยงำนให้ระดับผู้บริหำรทรำบโดยเร็ว	หำกมีสัญญำณ	หรือแนวโน้มควำม

ผิดปกติที่อำจจะเกิดขึ้นได้	

ความเสี่ยงด้านลูกค้ารายใหม่และการพึ่งพิงลูกค้าในปัจจุบัน
ปัจจบุนับรษิัทลดควำมเสีย่งด้ำนลกูค้ำรำยใหม่	โดยกำรตรวจสอบถงึควำมมตีวัตน	และควำมน่ำเชือ่ถอืทำงด้ำนกำรเงนิ	ผ่ำนข้อมลูของกรมพัฒนำ

ธุรกิจกำรค้ำ	 กระทรวงพำณิชย์	 ก่อนจะพิจำรณำให้เครดิตเทอมส�ำหรับลูกค้ำรำยใหม่	 ส�ำหรับกำรพึ่งพิงลูกค้ำปัจจุบันบริษัทสำมำรถลดกำร 

พึ่งพิงกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศได้จำกเดิม	โดยปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนลูกค้ำต่ำงประเทศ	และลูกค้ำในประเทศที่ใกล้เคียงกัน

ความเสี่ยงด้านอัคคีภัยภายในโรงงานและการจัดทำาประกันภัย
บรษิัทได้จดัให้มกีำรทบทวนนโยบำยกำรป้องกนัอคัคภัีย	กำรจดัฝึกอบรมให้ควำมรูแ้ก่พนกังำนทีป่ฏิบติังำนอยู่ในกระบวนกำรผลติ	รวมถงึมกีำร

ทบทวนวงเงินประกันภัยเป็นประจ�ำทุกปี

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ
บรษิัทได้จดัให้มหีน่วยงำนทีท่�ำหน้ำที่ในกำรก�ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของบรษิัท	ซึง่เป็นกำรปฏบิตังิำนร่วมกนัระหว่ำงหน่วยงำนเลขำนกุำรบรษิัท	

และหน่วยงำนด้ำนบญัชกีำรเงนิ	เพือ่มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำ	บรษิัทได้มกีำรปฏบิติัตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	

หรือกฎระเบียบของหน่วยงำนรำชกำรอย่ำงถูกต้อง	

ความเสี่ยงจากการเข้าลงทุนและการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อย	บริษัทร่วม
เนือ่งจำกบริษัทมกีำรเข้ำลงทนุในบรษิัทย่อย	บรษิัทร่วมหลำยแห่ง	คณะกรรมกำรบรษิัทได้มนีโยบำยทีจ่ะพิจำรณำกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง

ครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงต่ำง	ๆ	ที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรด�ำเนินธุรกิจหรือกำรเข้ำลงทุนในบริษัทย่อย	และบริษัทร่วมเหลำ่นั้นด้วย	
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทกบับคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมคีวำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต	ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที	่27	กุมภำพันธ์	2562	โดยได้ให้ควำมเห็นวำ่รำยกำรระหวำ่งกันดังกล่ำว	เป็นไปตำมเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล	ยุติธรรม	

และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ	(Fair	and	at	arm’s	length	basis)

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าทำารายการระหว่างกัน	รวมทั้งการได้มาหรือจำาหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทในอนาคต

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
กรณทีีม่รีำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อยกบับคุคลทีม่คีวำมเกีย่วข้อง	บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	มส่ีวนได้ส่วนเสยี	

หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตซึ่งเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญำทั่วไป 

ในสถำนกำรณ์เดียวกัน	ด้วยอ�ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรมีสถำนะเป็นกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง	

และมีเงื่อนไขกำรค้ำปกติหรือรำคำตลำด	 ภำยใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล	 สำมำรถตรวจสอบได้	 และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทสำมำรถด�ำเนินกำรได้ตำมปกติภำยใต้หลักกำรที่ทำงคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมัติ	 และให้จัดท�ำรำยงำนสรุป 

เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทุกไตรมำส

ส�ำหรับในกรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกันที่ไม่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำปกติ	 บริษัทจะจัดให้มีควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับ 

ควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้	 ในกรณทีีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช�ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้	 

บริษัทจะพิจำรณำให้ผู้ประเมินรำคำอิสระ	 ผู้เชี่ยวชำญอิสระเฉพำะด้ำนหรือผู้ตรวจสอบบัญชี	 เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกัน 

ดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้ในกำรประกอบกำรตัดสินใจและให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท

หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี	เพื่ออนุมัติรำยกำรดังกล่ำวก่อนกำรเข้ำท�ำรำยกำร	ทั้งนี้	บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกันไว้ในหมำยเหตุประกอบ

งบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	

(แบบ	56-1)	 และรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท	(แบบ	56-2)	 ตำมหลักเกณฑ์และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ทั้งนี้ 

กำรพิจำรณำอนุมัติกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว	ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์ และข้อบังคับ	

ประกำศ	 ค�ำส่ัง	 หรือข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ซึ่งผู้ที่อำจมีควำมขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันนั้น	ๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
ในอนำคตหำกบริษัทมีควำมจ�ำเป็นต้องท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท	บริษัทจะก�ำหนดเงื่อนไข

ต่ำง	ๆ 	ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด�ำเนินกำรค้ำปกติและเป็นรำคำตลำดซึ่งสำมำรถอ้ำงอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือรำคำที่เกิดขึ้นกับธุรกิจ

ประเภทเดยีวกนัทีบ่รษิัทกระท�ำกบับคุคลภำยนอก	ทัง้นี	้บรษิัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ควำมเหน็เกีย่วกบัรำคำ	อตัรำค่ำตอบแทน	

รวมทั้งควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว	 ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช�ำนำญในกำรพิจำรณำ

รำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้	บรษิัทจะพิจำรณำให้ผูป้ระเมินรำคำอสิระ	ผูเ้ชีย่วชำญอสิระเฉพำะด้ำนหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิัท	เป็นผูใ้ห้ควำม

เหน็เกีย่วกบักำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว	เพือ่ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้ในกำรประกอบกำรตดัสนิใจและให้ควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร

บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี	 ทั้งนี้	 บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบ

บัญชีของบริษัท	และจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท	

(แบบ	56-2)	 ตำมหลักเกณฑ์และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	 ประกำศ	 ค�ำสั่ง	 หรือข้อก�ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น	กรรมกำรจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบตำ่ง	ๆ 	ที่ได้ก�ำหนดขึ้นและกรรมกำรจะต้องไม่อนุมัติรำยกำร

ใด	ๆ 	ทีต่นหรอืบคุคลท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิัท	และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวซึง่บรษิัทจะต้องปฏิบติั

ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกำศ	ค�ำสัง่	หรอืข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	

รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย	 และตำมมำตรฐำนบัญชีที่ก�ำหนดโดยโดยเคร่งครัด	 นอกจำกนี้	 บริษัทจะไม่ท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทที่เก่ียวข้อง 

ที่ไม่ใช่กำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท

การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	ในการทำาธุรกรรม
ระหว่างบริษัท	และบริษัทย่อย	กับกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

ปัจจบุนับริษัท	และบริษัทย่อยมรีำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลทีเ่กีย่วข้อง	ซึง่ในอนำคตบริษัทและบริษัทย่อยอำจมีรำยกำรระหว่ำงกนักบักรรมกำร	

ผู้บริหำร	หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องเพิ่มเติม	ซึ่งบริษัทสำมำรถท�ำธุรกรรมดังกลำ่วได้	หำกธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียว

กับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน	 ด้วยอ�ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็น

กรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	1/2555	(หลังแปรสภำพ)	เมื่อวันที	่26	ตุลำคม	

2555	มีมติอนุมัติในหลักกำรเกี่ยวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป	ในกำรท�ำธุรกรรมระหวำ่งบริษัทกับบุคคลเกี่ยวโยง	เพื่อ

ใช้เป็นแนวทำงในกำรด�ำเนินกำรในอนำคต

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

เพ่ือเป็นกำรคุ้มครองผู้ลงทุน	 ในอนำคตถ้ำมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต	บรษิัทจะจดัให้มกีำรน�ำเสนอรำยกำรดงักล่ำวผ่ำนทีป่ระชมุคณะกรรมกำรทีม่กีรรมกำร

ตรวจสอบเข้ำร่วมประชมุ	ทัง้น้ี	เพือ่ดแูลให้รำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปอย่ำงยตุธิรรมและมนีโยบำยกำรก�ำหนดรำคำทีเ่หมำะสม	โดยคณะกรรมกำร

บริษัทจะต้องปฏิบตัหิน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกำศ	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	 รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	 และกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่ง

ทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อยต่อไป
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรบรษิัท	อสีต์โคสท์เฟอร์นเิทค	จ�ำกดั	(มหำชน)	(“บรษิัท”)	ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร

ของบริษัท	ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ทั้งงบกำรเงินและข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	ถูกจัด

ท�ำขึ้นตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	ซึ่งมีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	และเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ	โดยใช้นโยบำย

กำรบัญชีที่เหมำะสมโดยถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	 และใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง	 เพื่อให้เป็นประโยชน์และโปร่งใสต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ทั่วไป

คณะกรรมกำรบรษิัท	ได้จดัให้มรีะบบบรหิำรควำมเสีย่ง	รวมถงึจดัให้มแีละด�ำรงรกัษำไว้ซึง่ระบบควบคมุภำยในทีเ่หมำะสม	และมปีระสทิธภิำพ	

เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลต่อควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน	กำรดูแลรักษำทรัพย์สินมีระบบกำรป้องกันที่ดีไม่มีรำยกำรทุจริตหรือมี

กำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติ	รำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งแต่อย่ำงใด	เงื่อนไขทำงกำรค้ำเป็นแบบธุรกิจปกติทั่วไป	มีควำม

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	 รวมทั้งมีกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง	 ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัท	 ได้มีกำร 

แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท�ำหน้ำที่สอบทำนนโยบำยกำรบัญชีและคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน	รวมทั้งระบบควบคุมภำยใน	กำร

ตรวจสอบภำยใน	 ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง	 และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 ด้วยควำมเรียบร้อย	 และได้บันทึก 

ควำมเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้ในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งปรำกฏอยู่ในรำยงำนประจ�ำปีด้วยแล้ว

คณะกรรมกำรบรษิัท	มคีวำมเหน็ว่ำ	ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทโดยรวมแล้วอยู่ในระดับทีน่่ำพอใจ	มีควำมเพียงพอและเหมำะสม	สำมำรถ

ให้ควำมเชื่อมั่นอยำ่งมีเหตุผลต่อควำมเชื่อถือของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	ซึ่งผู้สอบ

บัญชีของบริษัท	ได้ตรวจสอบตำมมำตรฐำนบัญชีที่รับรองทั่วไป	โดยได้แสดงควำมเห็นวำ่	งบกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน	และผลกำรด�ำเนินงำน	

โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

                พลเอก เทอดศักดิ์ มารมย์

                  ประธานกรรมการบริษัท

                นายอารักษ์ สุขสวัสดิ์

                 กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
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ภาพรวมของผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา
ตลอดระยะเวลำ	3	 ปี	 ที่ผ่ำนมำ	 ตั้งแต่	 ปี	2559-2561	 บริษัทมีมูลค่ำรำยได้จำกกำรขำยเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ย	

(Compound	Average	Growth	Rate)	ส�ำหรับช่วง	3	ปีย้อนหลังประมำณร้อยละ	3.01	โดยรำยได้จำกกำรขำยระหว่ำงปี	2559	ถึงปี	2560	มี

อัตรำกำรเติบโตร้อยละ	5.39	ระหว่ำงป	ี2560	ถึงปี	2561	มีอัตรำกำรเติบโตเล็กน้อยร้อยละ	0.69	และส�ำหรับมูลค่ำรำยได้รวมโดยเฉลี่ย	3	ปี

ย้อนหลังเทำ่กับ	ร้อยละ	3.86	โดยรำยได้รวมระหว่ำงปี	2559	ถึงปี	2560	มีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ	5.95	และระหว่ำงปี	2560	ถึงปี	2561	มี

อัตรำกำรเติบโตร้อยละ	1.82

อยำ่งไรก็ตำม	ช่วงปี	2561	บริษัทสำมำรถสร้ำงกำรเติบโตของยอดขำยโดยภำพรวมได้เล็กน้อยเมื่อเทียบกับอัตรำกำรเติบโตของช่วงปีอื่น	ๆ	ที่

ผ่ำนมำ	 โดยสำเหตุที่ส�ำคัญส่วนหนึ่งเกิดจำกอัตรำแลกเปล่ียนที่แข็งค่ำขึ้นในช่วงปี	2561	 ถึงแม้ตัวเลขกำรส่งออกในรูปเหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ 

จะใกล้เคียงกนักบัปี	2560	ทีผ่่ำนมำกต็ำม	ดงัน้ันโดยภำพรวมหำกคดิเป็นเงนิบำท	บรษิัทจะมสีดัส่วนกำรส่งออกเติบโตลดลงจำกเดมิร้อยละ	8.59	

ในขณะที่บริษัทสำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยในประเทศในช่วงป	ี2561	ให้เติบโตได้กวำ่ร้อยละ	10.85	ทั้งนี้ในรอบปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	บริษัท

นับว่ำมีควำมพอใจที่ยังสำมำรถสร้ำงอัตรำกำรเจริญเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและรำยได้รวมให้เพ่ิมสูงข้ึนได้อย่ำงต่อเนื่อง	 แม้จะเป็นปีที่

ประสบกับภำวะค่ำเงินบำทที่แข็งค่ำขึ้นก็ตำม

โดยภำพรวมของปี	2561	นบัเป็นปีแรกทีร่ำยได้หลกัของบรษิัททีเ่กดิจำกกำรจ�ำหน่ำยสนิค้ำภำยในประเทศคดิเป็นสดัส่วนของรำยได้จำกกำรขำย

ประมำณร้อยละ	53	โดยกำรเตบิโตของยอดขำยทีเ่พ่ิมขึน้เกดิจำกบรษิัทมอีตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์ผ่ำนช่องทำงกำร

จ�ำหน่ำยกลุ่มร้ำนค้ำส่งและร้ำนคำ้ปลีกรำยย่อยทั่วประเทศ	ซึ่งบริษัทใช้ตรำสินค้ำ	Costa	เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	หรือคิดเป็นอัตรำกำรเติบโต

กว่ำร้อยละ	78.12	โดยมีมูลค่ำกำรจ�ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงดังกล่ำว	เพิ่มขึ้นจำกปี	2560	ที่	100.13	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นเป็น	178.35	ล้ำนบำท	ในปี	

2561	ซึง่เป็นผลจำกกำรปรบัโครงสร้ำงบคุลำกรด้ำนกำรตลำดและกำรขำย	รวมถงึกลยทุธ์ในกำรแข่งขนั	นอกจำกนีบ้ริษัทยงัสำมำรถสร้ำงอตัรำ

กำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยผ่ำนช่องทำงร้ำนค้ำปลีกขนำดใหญ่	(Modern	trade)	อำทิ	โฮมโปร	บิ๊กซี	เทสโก้	โลตัส	ได้เพิ่มขึ้นจำกเดิม

คิดเป็นร้อยละ	6.20	ด้วย

ส�ำหรับในส่วนของกำรส่งออก	 ตำมที่กล่ำวข้ำงต้นหำกพิจำรณำจำกสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ	 ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่บริษัทใช้เพ่ือกำรส่งออกจะพบว่ำ	

บรษิัทยังสำมำรถรกัษำมลูค่ำยอดขำยจำกกำรส่งออกให้ใกล้เคยีงกบัช่วงปีทีผ่่ำนมำได้	อย่ำงไรกต็ำมหำกพจิำรณำในรปูของค่ำเงนิบำท	จะท�ำให้

พิจำรณำได้ว่ำ	มีมูลคำ่กำรส่งออกลดลง	เนื่องจำกช่วงปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	ค่ำเงินบำทของไทยแข็งค่ำขึ้น	เมื่อเทียบกับช่วงปี	2560	ที่ผ่ำนมำ	ซึ่ง

ถึงแม้จะเป็นอัตรำกำรเติบโตที่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว	้แต่ในช่วงปี	2561	บริษัทได้เริ่มปรับกลยุทธ์กำรเจำะกลุ่มลูกค้ำในประเทศใหม	่ๆ	

ได้แก	่กลุ่มลูกค้ำจำกประเทศจีน	และอินเดีย	ซึ่งเริ่มเห็นผลโดยกำรรับค�ำสั่งซื้อจำกกลุ่มลูกค้ำประเทศจีน	ตั้งแต่ช่วงไตรมำสที่	4	ของปี	2561	

ที่ผ่ำนมำ	 ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำที่มีศักยภำพพร้อมที่จะส่งค�ำส่ังซื้อได้เพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเนื่องกับบริษัท	 นอกจำกกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่	 ๆ	 แล้ว	

บริษัทยังคงเน้นกำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่องเพื่อปรับลดปริมำณกำรขำยในกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม	 ๆ	ที่ลูกค้ำมีกำรสั่งซื้ออย่ำง

ต่อเนือ่ง	ซึง่บำงผลิตภัณฑ์เนือ่งจำกมกีำรค้ำขำยมำอย่ำงยำวนำน	จงึเป็นกำรยำกทีจ่ะขอปรบัเพ่ิมรำคำสนิค้ำจำกลกูค้ำ	ซึง่วธีิกำรดงักล่ำวจะเป็น

อีกช่องทำงหนึ่งที่จะช่วยให้บริษัทมีอัตรำกำรท�ำก�ำไรที่เพิ่มขึ้นได้	

นบัตัง้แต่กลุ่มบริษัทอสีต์โคสท์	ได้ด�ำเนนิกำรปรบัโครงสร้ำงกำรด�ำเนนิธุรกจิเสรจ็สมบรูณ์เป็นทีเ่รยีบร้อยตัง้แต่ช่วงปี	2554	นัน้	บรษิัทได้ประกอบ

ธุรกิจผำ่นกำรด�ำเนินกำรของ	2	นิติบุคคล	ประกอบด้วย	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จ�ำกัด	(ก่อนกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน)	และ	บริษัท	

วีวี-เดคคอร์	จ�ำกดั	ในฐำนะบรษิัทย่อย	ทีบ่รษิัทถอืหุน้อยู่ในสดัส่วนร้อยละ	99.95	โดยภำยหลงักำรจดัโครงสร้ำงดงักล่ำวแล้ว	บรษิัทจะมลีกัษณะ

กำรด�ำเนินธุรกิจหลัก	คือ	กำรเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	กระดำษปิดผิว	ไม้ยำงพำรำ

แปรรปู	อบแห้ง	เพ่ือใช้ประกอบในกำรผลติเฟอร์นเิจอร์	กำรผลติและจ�ำหน่ำยไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง	กำรจดัจ�ำหน่ำยเฟอร์นเิจอร์ผ่ำนโชว์รมู

สำขำภำยใต้ตรำสินค้ำ	ELEGA	12	แห่ง	ซึ่งจะจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง	ทั้งนี้รวมถึงกำรผลิตภำยในประเทศและที่น�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	และ	

FINNA	HOUSE	ซึ่งปัจจุบันได้จัดเป็นพื้นที่คอร์เนอร์ภำยในโชว์รูม	ELEGA	รวม	4	สำขำ	โดย	FINNA	HOUSE	จะเป็นกำรน�ำเสนอรูปแบบของ

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตโดยใช้ลิขสิทธ์ิลำยกำร์ตูนดิสนีย์	 ภำยใต้กำรเป็นผู้ได้รับสิทธิในกำรใช้ลำยกำร์ตูนเพ่ือกำรผลิตเฟอร์นิเจอร	์

(Franchisee)	ซึ่งขณะนี้ยังเป็นเพียงรำยเดียวในประเทศไทย	นอกจำกนี้บริษัทยังเป็นผู้ให้บริกำรตัดแผ่นปิดขอบไม	้(พีวีซี)	ด้วย

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ	(MD&A)
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ต่อมำในช่วงป	ี2559	บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก	1	แห่ง	คือ	บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“บริษัทย่อย”	หรือ	“ECFH”)	

ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ	75	ที่ผ่ำนมำ	ECFH	คือผู้ด�ำเนินธุรกิจร้ำนค้ำปลีก	Can	Do	ซึ่งมีกำรด�ำเนินกำรในรูปแบบ

ร้ำน	100	 เยน	 ที่บริษัทได้ซื้อแฟรนไชส์มำจำกประเทศญี่ปุ่น	 โดยจ�ำหน่ำยสินค้ำทั้งรำ้นในรำคำเดียวคือ	60	 บำท	 ปัจจุบัน	 นับตั้งแต่วันที่	31	

ธันวำคม	2561	ที่ผ่ำนมำ	ECFH	ได้หยุดกำรด�ำเนินธุรกิจในส่วนของร้ำน	Can	Do	ทั้งหมดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว	จำกสำเหตุผลประกอบกำรไม่เป็น

ไปตำมที่ตั้งเปำ้ไว้	และมีผลขำดทุนจำกกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง	และขณะนี้ทำงบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรจัดหำรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจใหม่ให้

กับ	ECFH	ซึ่งปัจจุบันยังไม่ได้ข้อสรุป

นอกจำกนี	้ECFH	ได้มช่ีวงเวลำที่ได้เข้ำด�ำเนนิธุรกจิด้ำนพลงังำนในช่วงสัน้	ๆ 	ระหว่ำงปี	2559-2560	โดย	ECFH	ได้เข้ำลงทนุในธรุกจิด้ำนพลงังำน

ทดแทน	ส�ำหรับโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ของบริษัท	ECF	Tornado	Energy	Godo	Kaisha	(“ECF	Tornado”)	ที่มีกำรลงทุนใน

ประเทศญี่ปุ่น	โดยมีขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้งประมำณ	1.5	เมกะวัตต	์โดยมีที่ตั้งของโครงกำรอยู่ที่	1737	Kodani,	Toyotomi-cho,	Himeji	

city,	Hyogo	ประเทศญี่ปุ่น	โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นโดย	ECFH	ที่ร้อยละ	51	ได้เริ่มด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยไฟฟำ้เชิงพำณิชย์เป็นที่เรียบร้อย	ตั้งแต่

วันที่	21	ธันวำคม	2559	ต่อมำบริษัทได้พิจำรณำตัดสินใจขำยทรัพย์สินที่เข้ำลงทุนใน	ECF	Tornado	ในสัดส่วนร้อยละ	51	ให้แก่	Capital	Inc.	

โดย	Capital	Inc.	เป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น	ตั้งแต่ปี	2526	เพื่อด�ำเนินธุรกิจดำ้นอสังหำริมทรัพย	์ธุรกิจด้ำนพลังงำนแสงอำทิตย์	และ

พลังงำนดำ้นอื่น	ๆ	ในประเทศญี่ปุ่น	โดยได้ด�ำเนินกำรจัดท�ำท�ำสัญญำซื้อขำยทรัพย์สิน	เมื่อวันที	่19	สิงหำคม	2560	ทรัพย์สินที่จ�ำหนำ่ยไปมี

รำคำขำยสุทธิจำกภำษีที่เกี่ยวข้องเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	82.19	ล้ำนบำท	ซึ่งเป็นรำคำขำย	และเงื่อนไขที่ดีที่สุด	 เมื่อเปรียบเทียบกับผู้เสนอ

ขำยรำยอื่น	 ๆ	 รวมทั้งส้ิน	5	 รำย	 คิดเป็นก�ำไรเมื่อเทียบกับต้นทุนเงินลงทุน	 ประมำณร้อยละ	43.94	 ส�ำหรับสำเหตุที่ตัดสินใจขำยทรัพย์สิน 

ดังกล่ำว	 เนื่องจำกพิจำรณำจำกผลก�ำไรที่จะได้รับ	 เมื่อเปรียบเทียบกับอัตรำผลตอบแทนจำกกำรด�ำเนินโครงกำรที่ประมำณร้อยละ	8	 ต่อป	ี

ส�ำหรับระยะเวลำด�ำเนินโครงกำร	20	 ปี	 โดยภำยหลังกำรคืนเงินลงทุนและก�ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สินให้กับผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยในวันที่ 

29	กนัยำยน	2560	ปัจจบุนั	ECF	Tornado	ได้เสรจ็สิน้ขัน้ตอนกำรจดทะเบยีนเลกิบรษิัทเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว	ตัง้แต่วนัที	่22	กมุภำพนัธ์	2561	ทีผ่่ำนมำ 

ดังนั้นปัจจุบัน	ECFH	จึงไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจด้ำนพลังงำนทดแทนแต่อย่ำงใด

ต่อมำบริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้ง	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	(ECF-P)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ	99.99	เพื่อด�ำเนินธุรกิจ

ด้ำนพลังงำน	ซึ่งปัจจุบันได้เขำ้ลงทุนในบริษัทร่วมหรือกิจกำรร่วมคำ้	รวม	2	บริษัท	ได้แก่	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	ในสัดส่วน

ร้อยละ	33.37	เพื่อลงทุนในธุรกิจด้ำนโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล	ปัจจุบันรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจำกบริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	จ�ำกัด	ซึ่ง

ด�ำเนินโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวลขนำด	7.5	เมกะวัตต	์ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอแว้ง	จังหวัดนรำธิวำส	และบริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	(แพร่)	จ�ำกัด	

ซึ่งด�ำเนินโครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำน	Biomass	Gasification	ขนำด	1	เมกะวัตต	์ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอลอง	จังหวัดแพร	่ซึ่งทั้งสองบริษัทดังกล่ำวเริ่ม

มรีำยได้ในเชงิพำณชิย์แล้ว	และส�ำหรบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์	ECF-P	ได้เข้ำลงทนุในบริษัท	พลงังำนเพ่ือโลกสเีขยีว	(ประเทศไทย)	

จ�ำกัด	ในสัดส่วนร้อยละ	20	เพื่อลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย	์ขนำด	220	เมกะวัตต์	ประเทศเมียนมำร์	ปัจจุบันยังอยู่ระหว่ำง 

กำรก่อสรำ้งโครงกำรและยังไม่รับรู้รำยได้	

ส�ำหรับบริษัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทล่ำสุด	และมีสัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบริษัทที่ร้อยละ	57	

นั้น	 ปัจจุบันยังอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำรโรงงำนผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นไม้	(Wood-based	Panel)	 ได้แก่	 แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	(MDF) 

โดยยังไม่เริ่มมีรำยได้ในเชิงพำณิชย์ในขณะนี้	

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ�ำกัด (มหำชน) 165



ผลการดำาเนินงาน	
รายได้จากธุรกิจเฟอร์นิเจอร์
รำยได้ของบริษัทสำมำรถแบ่งแยกตำมประเภทผลิตภัณฑ์	และช่องทำงกำรจัดจ�ำหนำ่ยได้	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

รำยได้ของบริษัทแบ่งแยกตำมประเภทผลิตภัณฑ์	 สำมำรถเรียงล�ำดับสัดส่วนที่ส�ำคัญเมื่อเทียบกับรำยได้จำกกำรขำยทั้งหมด	 ส�ำหรับปี	2561 

ได้ดังนี้

อันดับที่ 1	 คือ	รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	มูลค่ำ	941.10	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	64.70

อันดับที่ 2	 คือ	รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ที่จ�ำหน่ำยผ่ำนโชว์รูม	 กลุ่มร้ำนค้ำส่ง	 และร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย	(Dealer)	 มูลค่ำ	233.42	 

	 	 	 	 	 ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	16.05

อันดับที่ 3	 คือ	รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ	มูลค่ำ	184.13	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	12.66

อันดับที่ 4	 คือ	รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยกระดำษปิดผิว	มูลค่ำ	54.63	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	3.76

อันดับที่ 5	 คือ	รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง	มูลค่ำ	30.70	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	2.11

อันดับที่ 6	 คือ	รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยร้ำนค้ำปลีก	Can	Do	มูลค่ำ	10.60	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	0.73

ส�ำหรับกำรเปรียบเทียบอัตรำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ตำมแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์โดยเปรียบเทียบระหว่ำงปี	2560	

และ	ปี	2561	โดยส่วนใหญ่มีรำยได้จำกกำรขำยเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	ยกเว้นกลุ่มผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	เนื่องจำกรอบปี	

2561	ที่ผ่ำนมำประสบปัญหำค่ำเงินบำทที่แข็งค่ำขึ้น	นอกจำกนี้ยังมีผลิตภัณฑ์กระดำษปิดผิวที่มูลค่ำกำรจ�ำหนำ่ยลดลงจำกเดิม	

ข้อมูลเปรยีบเทียบรายได้จากการจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์แบ่งแยกตามประเภทผลติภัณฑ์	ระหว่างปี	2560	และ	ปี	2561

(หน่วย	:	ล้ำนบำท)
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รายได้จากร้านค้าปลีกแคนด	ู(Can	Do)
ในส่วนของกำรด�ำเนินธุรกิจของ	บริษัท	อีซีเอฟ	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“ECFH”)	บริษัทมีรำยได้จำกกำรด�ำเนินธุรกิจรำ้นค้ำปลีกรำยย่อยในรูปแบบ

กำรจ�ำหนำ่ยสินค้ำทั้งร้ำนในรำคำเดียว	(60	 บำท)	 ในรูปแบบร้ำน	100	 เยน	ที่เกิดขึ้นในปี	2561	 เท่ำกับ	10.60	 ล้ำนบำท	 ซึ่งรำ้น	Can	Do 

ได้เริ่มเปิดให้บริกำร	เมื่อวันที่	19	ธันวำคม	2559	ที่ผ่ำนมำ	และส�ำหรับร้ำน	Can	Do	มียอดขำยที่ลดลง	เนื่องจำกตลอดรอบปี	2561	ที่ผ่ำนมำ

บริษัทได้ทยอยปิดสำขำที่เปิดให้บริกำร	จนสิ้นสุดกำรจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของร้ำน	Can	Do	เมื่อวันที่	31	ธันวำคม	2561	ที่ผ่ำนมำ

รายได้จากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย	์และโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 
ส�ำหรับป	ี2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	บริษัทมีส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม	เท่ำกับ	32.83	ล้ำนบำท	17.03	ล้ำนบำท	และ	ขำดทุน	

0.87	ล้ำนบำท	โดยมำจำกกำรเข้ำลงทุนของ	บริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร	์จ�ำกัด	(“ECF-P”)	ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	

99.99	โดย	ECF-P	ได้รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทุนจำกกำรเข้ำลงทุนในบริษัทต่ำง	ๆ	ดังนี้

1. บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (“SAFE”)	ซึ่งบริษัท	อีซีเอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกัด	(“ECF-P”)	ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทเข้ำลงทุน 

ร้อยละ	99.99	โดย	ECF-P	เข้ำลงทุนใน	SAFE	ที่สัดส่วนร้อยละ	33.37	ปัจจุบันสำมำรถรับรู้ผลกำรด�ำเนินงำนของโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำน

ชีวมวล	ขนำด	7.5	เมกะวัตต์ของ	บริษัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรีน	เอนเนอร์จี	จ�ำกัด	(“PWGE”)	จังหวัดนรำธิวำส	ซึ่งบริษัทรับรู้ก�ำไรตำมสัดส่วน

เงินลงทุนตั้งแต่ไตรมำสที่	3	ปี	2560	โดย	SAFE	เข้ำลงทุนใน	PWGE	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	99.99	และโครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำน	Biomass	

Gasification	ขนำด	1	เมกะวัตต์ของ	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	(แพร่)	จ�ำกัด	จังหวัดแพร่

2. บริษัท พลังงานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ากัด (“GEP”)	ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟำ้พลังงำนแสงอำทิตย์ขนำด	220	เมกะวัตต์	ณ	เมือง

มินบู	ประเทศเมียนมำร์	โดย	ECF-P	ในฐำนะบริษัทย่อย	เข้ำลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	20	ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำร	และยังไม่เริ่ม

รับรู้รำยได้เชิงพำณิชย์

จำกรำยละเอียดที่กล่ำวมำข้ำงต้น	 ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 เกิดจำกค่ำใช้จ่ำยที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำรโรงไฟฟ้ำ

พลังงำนแสงอำทิตย์ของ	GEP	ซึ่งปัจจุบันยังไม่สำมำรถรับรู้รำยได้เชิงพำณิชย์ได	้ โดยเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญตำมปริมำณกำรท�ำงำนที่เพิ่มขึ้น	

เพ่ือเร่งกำรก่อสร้ำงโครงกำรในส่วนของเฟสที่	1	 ก�ำลังกำรผลิต	50	 เมกะวัตต์แรกให้แล้วเสร็จโดยเร็ว	 โดยส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน

บริษัทร่วม	ที่เกิดขึ้นในป	ี2561	จำกขำดทุน	0.87	ล้ำนบำท	เมื่อเทียบกับก�ำไรที่รับรู้จำกปี	2560	ในมูลค่ำ	17.03	ล้ำนบำท	รำยกำรนี้ถือว่ำเป็น

เหตุผลส�ำคัญส่วนหนึ่งที่ท�ำให้บริษัทมีส่วนก�ำไรส�ำหรับปีโดยภำพรวมลดลงจำกเดิมจำกมีนัยส�ำคัญ

บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยในช่วงป	ี2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	เท่ำกับ	1,370.78	ล้ำนบำท	1,444.62	ล้ำนบำท	และ	1,454.57	ล้ำนบำท	ตำม

ล�ำดบั	หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้เท่ำกบัร้อยละ	5.39	เมือ่เปรยีบเทยีบระหว่ำงปี	2559	และ	ปี	2560	และร้อยละ	0.69	เมือ่เปรยีบเทยีบระหว่ำง

ปี	2560	และป	ี2561	ตำมล�ำดับ

นอกจำกนี้ยังสำมำรถแบ่งออกเป็นรำยได้จำกกำรจ�ำหนำ่ยภำยในประเทศและต่ำงประเทศ	ส�ำหรับช่วงปี	2561	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	53	และ

ร้อยละ	47	ตำมล�ำดับ

ซึง่หำกพิจำรณำในรำยละเอยีดของประเภทผลติภัณฑ์จะพบว่ำ	ในช่วงปี	2561	รำยได้จำกกำรขำยทีเ่พ่ิมข้ึนอย่ำงมนียัส�ำคญัเกดิจำกบรษิัทมอีตัรำ

กำรเติบโตของรำยได้จำกกำรจ�ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ที่จ�ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มรำ้นค้ำส่ง	และร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย	(Dealer)	ซึ่งในรอบปี	2561	นี้	บริษัท

ได้วำงแผนกลยทุธ์ทำงด้ำนกำรตลำดเพ่ือขยำยช่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำยในกลุม่	Dealer	ให้เพิม่ขึน้จำกเดมิ	ซึง่เฟอร์นเิจอร์ทีจ่�ำหน่ำยผ่ำนช่องทำง

ของ	Dealer	โดยส่วนใหญ่จะเป็นเฟอร์นิเจอร์ทั้งที่บริษัทผลิตเอง	น�ำเข้ำมำจำกตำ่งประเทศ	หรือจ้ำงโรงงำนภำยนอกผลิตสินค้ำให้กับบริษัท	

รำยได้อื่นของบริษัท	ป	ี2559	ปี	2560	และป	ี2561	มีมูลค่ำเท่ำกับ	21.71	ล้ำนบำท	34.06	ล้ำนบำท	และ	48.96	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	รำยได้

อื่นของบริษัทที่ส�ำคัญ	ส�ำหรับป	ี2561	ประกอบด้วย	ก�ำไรจำกกำรขำยเครื่องจักรและอุปกรณ์	7.99	ล้ำนบำท	และในส่วนอื่น	ๆ	ประกอบด้วย	

รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสด	ุดอกเบี้ยรับ	ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกอัตรำแลกเปลี่ยน	เป็นต้น
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บริษัทมีรำยได้รวมโดยเปรียบเทียบรำยไตรมำสที่เกิดขึ้นในช่วงปี	2561	โดย	ไตรมำสที่	1	มีมูลค่ำเท่ำกับ	381.53	ล้ำนบำท	ไตรมำสที่	2	เท่ำกับ	

321.80	ล้ำนบำท	ไตรมำสที่	3	เทำ่กับ	369.52	ล้ำนบำท	และไตรมำสที่	4	เท่ำกับ	431.94	ล้ำนบำท	โดยในป	ี2561	บริษัทสำมำรถสรำ้งอัตรำ

กำรเติบโตของรำยได้รวมได้เติบโตเพิ่มขึ้นในทุกไตรมำสเมื่อเทียบกับไตรมำสเดียวกันของปี	2560	ที่ผ่ำนมำ	ยกเว้นช่วงไตรมำสที่	1	นอกจำก

นี้ยังเป็นปกติของธุรกิจที่รำยได้จำกกำรขำยจะอยู่ในช่วงต�่ำสุดส�ำหรับไตรมำสที่	2	และ	3	โดยจะกลับมำเพิ่มขึ้นอีกครั้งในช่วงไตรมำสที่	4	และ	

ไตรมำสที่	1	ที่เป็นปกติของฤดูกำลขำยสินคำ้

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำย	ในป	ี2559	ปี	2560	และปี	2561	คิดเป็น	ร้อยละ	71.73	ร้อยละ	69.51	และร้อยละ	69.78	

ตำมล�ำดับ	หรือคิดเป็นมูลค่ำต้นทุนขำย	เท่ำกับ	983.27	ล้ำนบำท	1,004.20	ล้ำนบำท	และ	1,014.99	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	

หำกพิจำรณำข้อมูลตั้งแต่ป	ี2559	ถึงปี	2561	จะเห็นได้ว่ำบริษัทมีสัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่อง	สำเหตุที่

ส�ำคัญเกิดจำกบริษัทมีกำรลงทุนสั่งซื้อเครื่องจักรในรูปแบบกึ่งอัตโนมัติ	(Semi-Automatic	Machine)	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำร

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดให้มำกข้ึน	 โดยเครื่องจักรบำงส่วนเริ่มติดต้ังและใช้งำน	 และส่งผลอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อต้นทุนกำรผลิต 

นับตั้งแต่ปี	2556	จนถึงป	ี2561	บริษัทยังคงมีนโยบำยกำรลงทุนเครื่องจักรแบบกึ่งอัตโนมัติเพิ่มขึ้นในสำยกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง	โดยกำรลงทุน

ในเครือ่งจกัรดงักล่ำว	ส่งผลต่อต้นทนุขำยทีส่ำมำรถปรบัลดลงได้เมือ่พิจำรณำจำกช่วง	3	ปีย้อนหลงัท่ีผ่ำนมำ	และนบัตัง้แต่ปี	2560	สำเหตสุ�ำคญั

อกีประกำรทีส่่งผลให้มอีตัรำส่วนต้นทนุขำยลดลงนอกเหนอืจำกกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลติแล้ว	ยงัเป็นปีทีบ่รษิัทมนีโยบำยควบคมุ

ต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยในกระบวนกำรผลติโดยพิจำรณำจำกทกุ	ๆ 	จดุทีม่ค่ีำใช้จ่ำยเพือ่หำทำงลดและควบคมุค่ำใช้จ่ำยให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสุด	

จึงส่งผลให้มีสัดส่วนต้นทุนขำยที่ลดลงจำกเดิม	

Q1 Q2 Q3 Q4 12M

381.53
321.80

369.52
431.94

1,477.93 1,504.79

1.82%

รำยได้รวม	ปี	2559	ป	ี2560	และปี	2561	บริษัทมีรำยได้รวมเท่ำกับ	1,394.91	ล้ำนบำท	1,477.93	ล้ำนบำท	และ	1,504.79	ล้ำนบำท	ตำม

ล�ำดับ	คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตโดยเฉลี่ยต่อปี	(CAGR)	เท่ำกับ	ร้อยละ	3.86	โดยมูลค่ำรำยได้รวมเพิ่มขึ้นอยำ่งต่อเนื่องตำมกำรเติบโตที่ส�ำคัญ

ของรำยได้จำกกำรขำย

รายได้รวมโดยเปรียบเทียบรายไตรมาส	ระหว่างป	ี2560	และ	ปี	2561
(หน่วย	:	ล้ำนบำท)
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บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยต่อรำยได้รวม	ในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	คิดเป็นสัดส่วนเท่ำกับ	ร้อยละ	10.66	ร้อยละ	10.60	

และ	ร้อยละ	10.49	ตำมล�ำดับ	หรือคิดเป็นมูลค่ำเท่ำกับ	148.73	ล้ำนบำท	156.62	ล้ำนบำท	และ157.82	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	

และมีสัดส่วนคำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม	คิดเป็นสัดส่วนเท่ำกับ	ร้อยละ	11.87	ร้อยละ	12.15	และร้อยละ	12.47	ตำมล�ำดับ	หรือคิด

เป็นมูลค่ำเท่ำกับ	165.60	ล้ำนบำท	179.55	ล้ำนบำท	และ	187.61	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

ส�ำหรับต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยและค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร	ยังคงมีสัดส่วนเมื่อเทียบกับรำยได้รวมไม่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	

ส�ำหรับสัดส่วนต้นทุนทำงกำรเงินต่อรำยได้รวมของบริษัท	ในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	เท่ำกับ	ร้อยละ	3.90	ร้อยละ	5.32	และร้อยละ	6.71	

หรือคิดเป็นมูลคำ่เท่ำกับ	54.43	ล้ำนบำท	78.66	ล้ำนบำท	และ	101.24	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ซึ่งมูลค่ำและสัดส่วนต้นทุนทำงกำรเงินที่เพิ่มสูง

ขึ้นนี้ส่งผลต่อก�ำไรส�ำหรับปีโดยภำพรวมลดลงจำกเดิมจำกมีนัยส�ำคัญ

ทั้งนี้	 ต้นทุนทำงกำรเงินที่เกิดขึ้นตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำทั้งหมดเป็นดอกเบี้ยจ่ำยที่เกิดจำกกำรกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงิน	 โดยบริษัทมียอด 

คงค้ำงวงเงนิเบิกเกนิบญัชแีละเงนิกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงนิ	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	เท่ำกบั	672.87	ล้ำนบำท	

431.77	ลำ้นบำท	และ	490.84	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	และมียอดคงค้ำงวงเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	

ปี	2560	และป	ี2561	เท่ำกับ	153.14	ล้ำนบำท	93.85	ล้ำนบำท	และ	50.10	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	อย่ำงไรก็ตำม	แม้ในปี	2561	บริษัทจะมียอด

คงค้ำงวงเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิลดลงจำกเดมิมำก	แต่บรษิัทมรีำยกำรหนีสิ้นทีเ่พ่ิมขึน้อย่ำงมีนยัส�ำคญัอกีรำยกำรหนึง่คอื	รำยกำร

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอื่น	โดยมียอดคงค้ำง	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	เท่ำกับ	283.18	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำกปี	2560	ที่มีมูลค่ำ	

279.64	ลำ้นบำท	ซึ่งรำยกำรดังกล่ำวเริ่มเกิดขึ้นตั้งแต่เดือนตุลำคม	ปี	2560	โดยส�ำหรับปี	2561	มีอัตรำดอกเบี้ยระหวำ่งร้อยละ	5.5	ถึงร้อยละ	

7.5	ต่อป	ีในรูปแบบตั๋วแลกเงิน	และมีก�ำหนดระยะเวลำไถ่ถอนไม่เกิน	6	เดือน	นับจำกวันที่ออกตรำสำร

นอกจำกนี้ในช่วงปี	2561	บริษัทได้จัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจผ่ำนกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้	เมื่อวันที	่16	กุมภำพันธ์	2561	

มีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ	6.5	ต่อปี	และจะครบก�ำหนดไถ่ถอนในวันที่	9	สิงหำคม	2563	นี้	

อัตรากำาไรขั้นต้น	และอัตรากำาไรสุทธิ
บริษัทมีอัตรำก�ำไรขั้นต้น	ในป	ี2559	ปี	2560	และ	ป	ี2561	คิดเป็นสัดส่วนก�ำไรขั้นต้นต่อรำยได้จำกกำรขำย	ร้อยละ	28.27	ร้อยละ	30.49	และ

ร้อยละ	30.22	ตำมล�ำดับ	หรือคิดเป็นมูลคำ่ก�ำไรขั้นต้น	เท่ำกับ	387.51	ล้ำนบำท	440.42	ล้ำนบำท	และ	439.58	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

สำเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทมีอัตรำก�ำไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นหำกพิจำรณำโดยเปรียบเทียบ	ตั้งแต่ช่วงปี	2559	เกิดจำกบริษัทได้ปรับนโยบำยใน

กระบวนกำรผลิตใหม่	โดยเน้นลดต้นทุนกำรผลิตสินค้ำ	กำรสั่งซื้อเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติ	(Semi-Automatic	Machine)	เพื่อใช้ในกระบวนกำร

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดที่มำกขึ้นจำกเดิม	เพื่อจะได้ลดต้นทุนในส่วนของจ�ำนวนพนักงำนในกระบวนกำรผลิต	กำรฝึกอบรมพนักงำน

เพ่ือให้มทีกัษะและควำมช�ำนำญในกำรผลติเพือ่ลดส่วนสูญเสีย	รวมถงึนโยบำยกำรควบคมุค่ำใช้จ่ำยภำยในกระบวนกำรผลติอย่ำงเคร่งครดั	โดย

ผลจำกกำรด�ำเนินนโยบำยต่ำง	 ๆ	ตำมที่กล่ำวมำ	 เริ่มเห็นผลอย่ำงชัดเจน	 และส่งผลต่อเนื่องจนถึงช่วงปี	2560	ที่ผ่ำนมำ	นอกจำกนี้ในช่วงปี	

2561	รำคำวัตถุดิบส�ำคัญที่ใช้ในกำรผลิต	ได้แก่	ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	ไม้เอ็มดีเอฟ	สำมำรถปรับตัวลดลงได้จำกกำรเจรจำต่อรองรำคำกับผู้ผลิต

เมื่อพิจำรณำอัตรำก�ำไรสุทธิของบริษัท	พบวำ่	บริษัทมีอัตรำก�ำไรสุทธิส�ำหรับก�ำไรส�ำหรับงวด	ในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	เท่ำกับ	ร้อยละ	

4.66	ร้อยละ	4.35	และร้อยละ	1.93	หรือคิดเป็นมูลค่ำก�ำไรสุทธิเท่ำกับ	65.01	ล้ำนบำท		64.27	ล้ำนบำท	และ	29.05	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	

โดยก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวดปี	2561	แบ่งออกเป็น	ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน	33.76	ล้ำนบำท	และส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจ

ควบคุมจ�ำนวน	ติดลบ	4.71	ล้ำนบำท

โดยภำพรวมของก�ำไรที่เกิดขึ้นในช่วงป	ี2561	ในส่วนของงบกำรเงินรวม	หำกพิจำรณำจำกก�ำไรส�ำหรับงวด	ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	ที่มีก�ำไร

เท่ำกับ	33.76	ล้ำนบำท	นั้น	มีกำรปรับตัวลดลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�ำไรเท่ำกับ	70.57	ล้ำนบำท	คิดเป็น

ร้อยละ	52.16	ซึ่งเกิดจำกกำรด�ำเนินธุรกิจที่พึ่งพำแหล่งเงินทุนประเภทเงินกู้ยืมเป็นจ�ำนวนมำก	และมีสัดส่วนต้นทุนทำงกำรเงินที่เพิ่มสูงขึ้นเพื่อ

เทียบกับรำยได้รวม	นอกจำกนี้ยังเกิดจำกกำรรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกบริษัทร่วมตำมรำยละเอียดที่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น	
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อัตรำก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวดของบริษัทพบวำ่	บริษัทมีอัตรำก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวด	ปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	เท่ำกับ	ร้อยละ	16.23	

ร้อยละ	4.35	และร้อยละ	1.90	หรือคิดเป็นมูลค่ำก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวดเทำ่กับ	226.35	ล้ำนบำท	64.27	ล้ำนบำท	และ	28.63	ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดับ	โดยก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวดปี	2561	แบ่งออกเป็น	ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน	33.33	ล้ำนบำท	และส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมจ�ำนวน	ติดลบ	4.71	ล้ำนบำท	

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน	

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ป	ี2560	และ	ปี	2561	บริษัทมีมูลคำ่สินทรัพย์หมุนเวียน	เท่ำกับ	1,532.73	ล้ำนบำท	1,428.27	ล้ำนบำท	และ	

1,872.72	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	มีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรที่ส�ำคัญ	ดังต่อไปนี้

●	 เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	มีมูลค่ำเท่ำกับ	408.67	ล้ำนบำท	106.77	ล้ำนบำท	 

	 และ	132.36	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม	เท่ำกับ	ร้อยละ	17.34	ร้อยละ	3.84	และร้อยละ	3.90	ตำมล�ำดับ	

●	 ลูกหนี้กำรค้ำ-สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	ป	ี2559	ปี	2560	และปี	2561	มีมูลค่ำลูกหนี้กำรค้ำ	-	สุทธิ	เท่ำกับ	203.10	ล้ำนบำท	289.44	 

	 ล้ำนบำท	และ	327.91	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม	เท่ำกับ	ร้อยละ	8.62	ร้อยละ	10.40	และร้อยละ	9.66	ตำมล�ำดับ	โดย 

	 ลูกหนีก้ำรค้ำปรบัตวัเพ่ิมขึน้ตำมระยะเวลำกำรเรยีกเกบ็หนีท้ีน่ำนขึน้จำกกลุม่ลกูค้ำประเภทร้ำนค้ำปลกีและร้ำนค้ำส่งเฟอร์นเิจอร์	(Dealer)	

	 หำกพิจำรณำกำรเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้กำรค้ำพบว่ำ	 โดยภำพรวมบริษัทมีมูลค่ำของลูกหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้น	 ซึ่งเป็นไปตำมกำรเพิ่มข้ึน 

	 ของรำยได้จำกกำรขำย	และนับตั้งแต่ช่วงป	ี2560	บริษัทมียอดขำยจำกกลุ่มรำ้นค้ำปลีกและร้ำนค้ำส่งเฟอร์นิเจอร์	(Dealer)	เพิ่มขึ้น	ซึ่งโดย 

	 พฤติกรรมของลูกค้ำในกลุ่มนี้จะใช้ระยะเวลำกำรเรียกเก็บหนี้ค่อนข้ำงนำน	และหำกพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรจัดเก็บหนี	้จะพบว่ำ	 

	 บริษัทมีระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยในช่วงป	ี2559	ป	ี2560	และปี	2561	เทำ่กับ	53.25	วัน	61.65	วัน	และ	77.02	วัน	ตำมล�ำดับ	อย่ำงไรก็ตำม 

	 บริษัทได้ตระหนักเป็นอยำ่งยิ่งถึงแนวทำงที่จะลดควำมเสี่ยงจำกกำรเรียกเก็บหนี้ในกลุ่มลูกค้ำ	Dealer	ซึ่งทำงทีมกำรขำยและทีมบัญชีได้ม ี

	 กำรวำงแผนเพื่อติดตำมเรียกเก็บหนี้อย่ำงใกล้ชิด

	 ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีรำยกำรลูกหนี้กำรค้ำ-สุทธิเท่ำกับ	327.91	ล้ำนบำท	แบ่งเป็นลูกหนี้กำรค้ำ-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	6.08	 

	 ล้ำนบำท	 ที่เกิดจำกกำรขำยเฟอร์นิเจอร์	 และกระดำษปิดผิว	 ส�ำหรับใช้ในกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน	16.98 

	 ล้ำนบำท	คือ	บริษัท	อินเด็กซ์	อินเตอร์เฟิร์น	จ�ำกัด	และ	บริษัท	อินเด็กซ	์ลิฟวิ่ง	มอลล์	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทที่มีกรรมกำรเป็นคู่สมรสของ 

	 นำยอำรักษ์	สุขสวัสดิ	์ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูถ้อืหุ้น	กรรมกำร	กรรมกำรผูม้อี�ำนำจลงนำมและผูบ้ริหำรของบรษิัท	และลกูหนีก้ำรค้ำ-บรษิัทอืน่	 

	 321.82	ล้ำนบำท	ซึ่งมูลค่ำลูกหนี้กำรค้ำโดยส่วนใหญ่ประมำณร้อยละ	56.81	อยู่ในกลุ่มลูกหนี้กำรค้ำที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	ปัจจุบันลูกค้ำ 

	 ที่บริษัทพิจำรณำให้เครดิตเทอมทั้งหมดจะเป็นลูกค้ำ	Modern	Trade	 ซ่ึงที่ผ่ำนมำกลุ่มลูกค้ำดังกล่ำวไม่มีปัญหำเร่ืองกำรเรียกเก็บหนี้แต ่

	 อยำ่งใด	ส�ำหรับกลุ่มลูกค้ำ	Dealer	ซึ่งเป็นกลุ่มร้ำนค้ำส่งและร้ำนค้ำปลีกรำยย่อยทั่วไประเทศ	บริษัทจะวำงแผนกำรจัดเก็บและเรียกช�ำระ 

	 หนีอ้ย่ำงใกล้ชดิ	ส�ำหรบัลกูค้ำต่ำงประเทศบรษิัทก�ำหนดเงือ่นไขกำรช�ำระเงนิเป็น	L/C	at	sight	หรอืกำรโอนเงนิทนัท	ี(T/T)	ก่อนวนัส่งสนิค้ำ	 

	 (Shipment	Date)	ซึ่งจะไม่มีปัญหำกำรจ่ำยช�ำระหนี้แต่อย่ำงใด
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ณ	วันที	่31	 ธันวำคม	2561	 บริษัทได้น�ำลูกหนี้กำรค้ำจ�ำนวนเงินประมำณ	136.9	 ล้ำนบำท	 ไปขำยลดแก่สถำบันกำรเงินในประเทศสำมแห่ง	

ภำยในวงเงินสินเชื่อรวม	275	ล้ำนบำท	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	สถำบันกำรเงินที่ให้กำรสนับสนุนวงเงินสินเชื่อมีสิทธิไล่เบี้ยจ�ำนวนเงิน

ประมำณ	113.40	ล้ำนบำท	(ซึ่งเป็นจ�ำนวนเงินที่อยู่ระหวำ่งกำรรอเรียกเก็บเงินจำกลูกหนี้กำรค้ำที่ทำงบริษัทได้น�ำไปขำยลดต่อสถำบันกำรเงิน)	

โดยได้แสดงเป็นหนี้สินในรำยกำร	 “เจ้ำหนี้จำกกำรขำยสิทธิเรียกร้องลูกหนี้กำรค้ำ”	 ในกำรขอรับกำรสนับสนุนวงเงินสินเชื่อประเภทขำยลด 

ลูกหนี	้(Factoring)	ทำงบรษิัทไม่จ�ำเป็นต้องจดัหำสนิทรพัย์เพ่ือเป็นหลกัประกนัส�ำหรบัวงเงนิสินเชือ่ประเภทนี	้ซึง่จะเป็นผลดต่ีอบรษิัทในแง่ของ

กำรไม่มภีำระในหลักทรพัย์เพ่ือใช้ค�ำ้ประกนั	 และเป็นกำรเสรมิสภำพคล่องทำงกำรเงนิให้กบับรษิัทอกีรปูแบบหนึง่	 ในกรณทีีช่่วงเวลำใดเวลำหนึง่

บริษัทมียอดคงค้ำงเต็มในวงเงินเบิกเกินบัญชี	(OD)	 ทำงบริษัทก็สำมำรถใช้วงเงินสินเชื่อ	Factoring	 เพื่อเสริมสภำพคล่องในช่วงเวลำ 

ดังกล่ำวได้

ข้อมูลอำยุลูกหนี้ที่คำ้งช�ำระ	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	มีรำยละเอียดดังนี้

มูลค่าลูกหนี้การค้า 

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรต้ังค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 โดยพิจำรณำจำกข้อมูลทำงสถิติเกี่ยวกับกำรเรียกเก็บหนี้จำกลูกค้ำในอดีต	 ซึ่งมีควำม

เหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	โดยก�ำหนดนโยบำยที่จะติดตำมลูกหนี้ให้ช�ำระหนี้ภำยในระยะเวลำที่ให้เครดิตเทอมให้ได้ทั้งหมด	ดังนี้

บริษัทอื่น - สุทธิ

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	

คำ้งช�ำระ

	 ●	ไม่เกิน	3	เดือน

	 ●	ระหว่ำง	3-6	เดือน

	 ●	ระหว่ำง	7-12	เดือน

	 ●	เกินกวำ่	12	เดือน

รวมลูกหนี้การค้า

	 หัก	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	

รวมลูกหนี้การค้า

56.54%

22.88%

6.34%

10.08%

5.72%

101.56%

-1.56%

100.00%

181.95

73.62

20.40

32.45

18.41

326.83

-5.01

321.83

ลูกหนี้นับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ อัตราการตั้งส�ารองหนี้สงสัยจะสูญของยอดลูกหนี้คงเหลือสุทธิ

ตั้งแต่	12	เดือนขึ้นไป

ตั้งแต่	24	เดือนขึ้นไป

ร้อยละ	100

(เฉพำะลูกหนี้ที่มีข้อบ่งชี้ว่ำจะรับเงินไม่ได้)

ร้อยละ	100

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

คำ้งช�ำระ

	 ●	ไม่เกิน	3	เดือน

	 ●	ระหว่ำง	3-6	เดือน

	 ●	ระหว่ำง	7-12	เดือน

	 ●	เกินกวำ่	12	เดือน

รวมลูกหนี้การค้า

4.32

1.75

0.00

0.00

0.01

6.08

70.99%

28.85%

0.00%

0.00%

0.16%

100.00%
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●	 สินค้ำคงเหลือ-สุทธ	ิณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	มีมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ-สุทธิ	เท่ำกับ	756.80	ล้ำนบำท	998.62	 

	 ล้ำนบำท	และ	1,172.21	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม	เทำ่กับ	ร้อยละ	32.10	ร้อยละ	35.89	และร้อยละ	34.52	ตำมล�ำดับ	

	 สินค้ำคงเหลือของบริษัทคือ	 วัตถุดิบที่เตรียมไว้ใช้ในกำรผลิต	 สินค้ำระหว่ำงท�ำ	 และสินค้ำส�ำเร็จรูปที่เก็บสต็อกไว้เพ่ือจ�ำหน่ำย	 รวมถึง 

	 เฟอร์นเิจอร์ทีน่�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	 และทีส่ั่งซือ้จำกภำยในประเทศเพ่ือจ�ำหน่ำย	 ซึง่กำรเตบิโตของยอดขำยจำกกลุม่ลกูค้ำร้ำนค้ำปลกี	 และร้ำนค้ำส่ง 

	 ทัว่ประเทศทีเ่ติบโตอย่ำงมนียัส�ำคญั	ส่งผลให้ควำมต้องกำรสตอ็กสนิค้ำเพือ่เตรยีมส่งมอบตำมค�ำสัง่ซือ้เพ่ิมข้ึนตำมไปด้วย	โดยหำกพจิำรณำ 

	 จำกอดตีทีผ่่ำนมำจะพบว่ำ	มลูค่ำสนิค้ำคงเหลอืเพิม่ขึน้ตำมปรมิำณกำรขำยทีเ่พ่ิมขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง	ซึง่จำกปรมิำณกำรขำยทีเ่พ่ิมขึน้ดงักล่ำว	 

	 ท�ำให้บรษิัทจ�ำเป็นต้องวำงแผนกำรส่ังซือ้วตัถดุบิ	และกำรจดัเกบ็สต็อกสนิค้ำคงเหลอืให้เพียงพอต่อปรมิำณควำมต้องกำร	และจะต้องป้องกัน 

	 ปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบที่จะใช้ในกำรผลิตเพื่อจัดจ�ำหน่ำยให้กับลูกค้ำ

ส�ำหรบักำรผลติและจ�ำหน่ำยสินค้ำให้กบัลกูค้ำต่ำงประเทศทีผ่ลติตำมค�ำสัง่ซือ้	(Made	to	order)	และกลุม่ลกูค้ำ	Modern	Trade	ภำยในประเทศ	

โดยส่วนใหญ่แล้วจะเป็นกำรผลิตสินค้ำประเภทเฟอร์นเิจอร์ไม้ปำร์ตเิคลิบอร์ด	ซึง่บรษิัทมเีงือ่นไขจะต้องผลติสนิค้ำส�ำเรจ็รปูเพ่ือจดัเกบ็สตอ็กไว้

รอกำรส่งมอบ	โดยทำงลูกค้ำต่ำงประเทศและ	Modern	Trade	จะแจ้งปริมำณกำรส่งมอบสินค้ำส�ำเร็จรูปที่บริษัทผลิตไว้รอเป็นครั้ง	ๆ	ไป	ซึ่ง

ทำงบริษัทจ�ำเป็นที่จะต้องมีสต็อกสินค้ำไว้เพียงพอและควบคุมให้มีกำรส่งมอบสินค้ำได้ตรงต่อเวลำ	ส�ำหรับช่วงปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	มูลค่ำสินค้ำ

คงเหลือของบริษัทโดยส่วนใหญ่คือสินค้ำระหว่ำงผลิตคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	62.98	 ของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ-สุทธิ	 หรือคิดเป็นมูลค่ำเท่ำกับ	

738.26	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำก	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	ที่มีมูลค่ำเท่ำกับ	586.21	ล้ำนบำท	ซึ่งเป็นช่วงที่บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรผลิตสินค้ำเพื่อ

รองรับกำรส่งมอบตำมค�ำสั่งซื้อของกลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศและ	Modern	Trade	รองลงมำคือ	กลุ่มสินค้ำส�ำเร็จรูป	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	28.28	

ของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ-สุทธิ	หรือคิดเป็นมูลค่ำเท่ำกับ	331.52	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำก	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	ที่มีมูลคำ่เท่ำกับ	301.14	

ลำ้นบำท		

หำกพิจำรณำระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย	(ค�ำนวณโดยใช้สินค้ำคงเหลือ-กลุ่มสินค้ำส�ำเร็จรูป	 โดยไม่รวมสินค้ำระหว่ำงผลิต	 สินค้ำระหว่ำงทำง 

และวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต)	ในช่วงป	ี2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	พบวำ่	บริษัทมีระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย	เท่ำกับ	71.20	วัน	93.02	วัน	และ	

112.20	วัน	ตำมล�ำดับ	หำกพิจำรณำในภำพรวมจำกระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยตั้งแต่ช่วงปี	2559	จนถึงปัจจุบัน	จะพบวำ่มีจ�ำนวนวันเพิ่มขึ้นอยำ่ง

ต่อเนื่อง	 สำเหตุส�ำคัญเกิดจำกบริษัทมีปริมำณสต็อกสินค้ำส�ำเร็จรูปเพ่ิมสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	 ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นไปตำมกำรขยำยตัวของรำยได้ 

จำกกำรขำยทีเ่พ่ิมขึน้	รวมถงึกำรปรบัแผนกลยุทธ์ขยำยยอดขำยในกลุม่ร้ำนค้ำปลกีร้ำนค้ำส่งทัว่ประเทศให้เพ่ิมสูงขึน้	 ส่งผลให้บริษัทจ�ำเป็นจะต้อง

สั่งซื้อสินคำ้เพื่อรองรับกำรเติบโตของค�ำสั่งซื้อของลูกค้ำในกลุ่มนี้	

ส�ำหรับนโยบำยต่ำง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับสนิค้ำคงเหลือนั้น	ปัจจุบันบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรตั้งค่ำเผื่อสินคำ้ลำ้สมัย	ทำงบรษิัทไดเ้ริม่ใช้นโยบำย

กำรตั้งค่ำเผื่อสินค้ำลำ้สมัยและเคลื่อนไหวชำ้	โดยพิจำรณำจำกสินค้ำที่มีอำยุเกิน	3	ปีขึ้นไป	สภำพสินค้ำและประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำในอดีต	โดย

ประมำณค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ล้ำสมัยและเคลื่อนไหวชำ้ร้อยละ	5	ของมูลค่ำสินค้ำที่จะได้รับ	หำกสินค้ำค้ำงนำนเกินกว่ำ	4	ปีขึ้นไป	จะตั้งค่ำเผื่อ

มูลค่ำสินค้ำล้ำสมัยร้อยละ	50	ของมูลค่ำสินค้ำที่จะได้รับ	นอกจำกนี้บริษัทยังมีสินค้ำที่ถูกจัดประเภทอยู่ในคลังสินค้ำส�ำเร็จรูปรอพิจำรณำ	โดย

จะตั้งค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมัยร้อยละ	20	ของมูลค่ำสินค้ำที่จะได้รับ

ตลอดระยะเวลำทีผ่่ำนมำทำงบรษิัทได้เน้นด�ำเนนิกำรตำมนโยบำยกำรตรวจสอบและตดิตำมกำรเคล่ือนไหวของสนิค้ำคงเหลืออย่ำงต่อเนือ่ง	หำก

เป็นสินคำ้ที่มีกำรเคลื่อนไหวชำ้	หรือเป็นส่วนที่ตกค้ำงจำกกำรส่งมอบ	บริษัทจะแก้ปัญหำโดยกำรจัดให้มีรำยกำรส่งเสริมกำรขำย	เพื่อเป็นช่อง

ทำงกำรระบำยสินคำ้	โดย	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	บริษัทได้ตั้งค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำล้ำสมัยและเคลื่อนไหวช้ำเป็นจ�ำนวน	4.24	ล้ำนบำท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ป	ี2560	และ	ปี	2561	บริษัทมีมูลค่ำสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	เท่ำกับ	824.55	ล้ำนบำท	1,352.02	ล้ำนบำท	และ	

1,522.81	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	มีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรที่ส�ำคัญ	ดังต่อไปนี้

●	 เงนิลงทนุในบรษิัทร่วมซึง่บนัทกึโดยวิธีส่วนได้เสีย	สทุธ	ิณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	มมีลูค่ำ	เท่ำกบั	8.00	ล้ำนบำท	 

	 472.22	ล้ำนบำท	และ	561.69	ล้ำนบำท	คดิเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัย์รวม	เท่ำกบั	ร้อยละ	0.34	ร้อยละ	17.06	และ	ร้อยละ	16.54	ตำมล�ำดบั	 

	 โดยมูลคำ่เงินลงทุนในบริษัทร่วมเทำ่กับ	561.69	 ล้ำนบำท	 ดังกล่ำวแบ่งออกเป็น	 เงินลงทุนใน	 บริษัท	 เซฟ	 เอนเนอร์จี	 โฮลดิ้งส์	 จ�ำกัด	 

	 (“SAFE”)	จ�ำนวน	214.95	ล้ำนบำท	และเงนิลงทุนในบรษิัท	พลงังำนเพือ่โลกสเีขียว	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	(“GEP”)	จ�ำนวน	346.74	ล้ำนบำท
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●	 ที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์-สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	มีมูลค่ำที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์-สุทธิ	เท่ำกับ	 

	 351.77	ล้ำนบำท	351.09	ล้ำนบำท	และ	459.40	ล้ำนบำท	คดิเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัย์รวม	เท่ำกบั	ร้อยละ	14.92	ร้อยละ	12.62	และ	ร้อยละ	 

	 13.53	ตำมล�ำดับ

	 ในปี	2561	บริษัทมีกำรลงทุนในส่วนที่ส�ำคัญคือ	เครื่องจักรระหวำ่งติดตั้งจ�ำนวน	84.31	ล้ำนบำท	ที่ดินส�ำหรับกำรก่อสร้ำงอำคำรส�ำนักงำน 

	 แห่งใหม่	44.13	ล้ำนบำท	และเครื่องจักรและอุปกรณ์	12.07	ล้ำนบำท	โดยไม่มีกำรลงทุนในส่วนของอำคำรและสิ่งปลูกสร้ำงแต่อยำ่งใด	

●	 ส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำทรพัย์สนิ-สทุธิ	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	มีมูลค่ำส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำทรพัย์สนิสุทธิ	 

	 เท่ำกับ	347.60	 ล้ำนบำท	311.92	 ล้ำนบำท	 และ	277.41	 ล้ำนบำท	 คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม	 เท่ำกับ	 ร้อยละ	14.75	 ร้อยละ	 

	 11.21	และ	ร้อยละ	8.17	ตำมล�ำดับ

	 ในปี	2554	บรษิัทใช้รำคำประเมนิซึง่เป็นวิธีตรีำคำใหม่ในกำรวดัมูลค่ำอำคำร	และเคร่ืองจกัรเพ่ือรบัรูม้ลูค่ำยตุธิรรมของทรัพย์สนิทีเ่ปล่ียนแปลง 

	 ไปจำกมูลค่ำตำมบัญชีอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด	(Market	Approach)	ส�ำหรับกำรประเมินรำคำเครื่องจักร	และ 

	 ใช้วิธีต้นทนุ	(Cost	Approach)	ส�ำหรบักำรประเมนิรำคำอำคำร	ซึง่ตำมมำตรฐำนบญัชบีรษิัทจะต้องมกีำรประเมนิรำคำอำคำร	และเครือ่งจกัร	 

	 ทุก	 ๆ	5	 ปี	 ซึ่งในป	ี2559	 ช่วงเดือนตุลำคม-พฤศจิกำยน	 บริษัทมีกำรประเมินรำคำดังกล่ำว	 และเกิดเป็นก�ำไรจำกกำรตีรำคำทรัพย์สิน 

	 เพิ่มขึ้น	166.39	ล้ำนบำท

สินทรัพย์รวม
ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ป	ี2560	และ	ป	ี2561	บริษัทมีมูลค่ำสินทรัพย์รวม	เท่ำกับ	2,357.28		ล้ำนบำท	2,780.29	ล้ำนบำท	และ	3,395.53	

ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

สำเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้รำยกำรสินทรัพย์รวม	เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญส�ำหรับปี	2561	 เกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยกำรสินค้ำคงเหลือ	 เงินให้กู้ยืม

ระยะสั้นและดอกเบี้ยคำ้งรับจำกบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจกำรอื่น	ที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์-สุทธิ	

และเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

สภาพคล่อง 
บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่อง	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	เท่ำกับ	1.42	เท่ำ	0.84	เท่ำ	และ	1.59	เท่ำตำมล�ำดับ	โดย

อตัรำส่วนสภำพคล่องเกดิจำกรำยกำรสินทรพัย์หมนุเวียนต่อหนีสิ้นหมนุเวียน	ซึง่หำกพจิำรณำจำกอตัรำส่วนสภำพคล่องของบรษิัทพบว่ำ	ในช่วง

ปี	2561	เพิ่มขึ้น	เกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยกำรสินทรัพย์หมุนเวียน	เพิ่มขึ้นจำก	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2560	จำกมูลค่ำ	1,428.27	ล้ำนบำท	

เปน็	1,872.72	ล้ำนบำท	โดยเพิม่ขึน้อย่ำงมีนัยส�ำคัญจำกเงินให้กู้ยมืระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งรับจำกกิจกำรที่เกีย่วข้องกัน	และเงนิใหกู้ย้มืระยะ

สั้นแก่บุคคลและกิจกำรอื่น	ในขณะที่มีรำยกำรหนี้สินหมุนเวียนลดลง	ซึ่งเกิดจำกกำรปรับรำยกำรหุ้นกู้-ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระภำยใน	1	ปี	ไป

อยู่ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียน	ซึ่งหุ้นกู้ที่ออกและเสนอขำยในปี	2561	จะมีก�ำหนดครบช�ำระภำยในเดือนสิงหำคม	ปี	2563	ดังนั้นกำรลดลง

ของรำยกำรหนี้สินหมุนเวียนดังกล่ำวจำกรำยกำรหุ้นกู้	ส่งผลให้อัตรำส่วนสภำพคล่องเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561

นอกจำกนี้หำกพิจำรณำจำกอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วพบวำ่	บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	

และ	ปี	2561	เทำ่กับ	0.64	เท่ำ	0.23	เท่ำ	และ	0.44	เท่ำ	ตำมล�ำดับ	ซึ่งอัตรำส่วนที่เพิ่มขึ้นดังกล่ำวเกิดจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบ

เท่ำเงินสดที่เพิ่มขึ้น	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	จำกมูลค่ำ	106.77	ล้ำนบำท	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2560	เป็น	132.36	ล้ำนบำท	ณ	วันที่	31	

ธันวำคม	2561	ประกอบกับกำรลดลงของรำยกำรหนี้สินหมุนเวียนด้วยเหตุผลเช่นเดียวกันกับกำรเพิ่มขึ้นของอัตรำส่วนสภำพคล่อง

หนี้สิน
หนี้สินหมุนเวียน	
ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ป	ี2559	ปี	2560	และ	ป	ี2561	บริษัทมีมูลคำ่หนี้สินหมุนเวียน	เท่ำกับ	1,076.24	ล้ำนบำท	1,695.06	ล้ำนบำท	และ	

1,181.25	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	มีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรที่ส�ำคัญ	ดังต่อไปนี้
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●	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	มีมูลค่ำเท่ำกับ	672.87	 

	 ล้ำนบำท	431.77	ล้ำนบำท	และ	490.84	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ	ร้อยละ	28.54	ร้อยละ	15.52	และ	 

	 ร้อยละ	14.46	ตำมล�ำดับ	โดยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินถูกน�ำมำใช้เป็นวงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อกำรด�ำเนิน 

	 ธุรกจิของบรษิัทเป็นส�ำคญั	และส�ำหรบัสำเหตทุีล่ดลงอย่ำงต่อเนือ่งตัง้แต่ปี	2560	เกดิจำกบรษิัทมกีำรบรหิำรจดักำรต้นทนุทำงกำรเงนิ	โดย 

	 กำรน�ำเงนิที่ได้จำกกำรออกหุน้กู	้เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบคุคลและกจิกำรอืน่	รวมถงึเงนิสดที่ได้รบัจำกกำรใช้สทิธิแปลงสภำพใบส�ำคญัแสดง 

	 สิทธิทั้งส่วนของ	ECF-W1	และ	ECF-W2	มำจ่ำยช�ำระคืนหนี้วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน	

●	 เจ้ำหนี้กำรคำ้	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	มีมูลค่ำเท่ำกับ	177.83		ล้ำนบำท	199.73	ล้ำนบำท	และ	189.37	ล้ำน 

	 บำท	ตำมล�ำดับ	คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ	ร้อยละ	7.54	ร้อยละ	7.18	และ	ร้อยละ	5.58	ตำมล�ำดับ	ซึ่งบริษัทมี 

	 มูลค่ำเจ้ำหนี้ที่เกิดจำกกำรสั่งซื้อวัตถุดิบเพ่ือเตรียมใช้ในกระบวนกำรผลิตรองรับค�ำส่ังซื้อในส่วนธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ที่เพ่ิมขึ้น	 รวมถึงกำร 

	 ส่ังซื้อเฟอร์นิเจอร์ส�ำเร็จรูปจำกผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 โดยที่ผ่ำนมำบริษัทมีระยะเวลำกำรจ่ำยช�ำระคืนหนี้ใน 

	 ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	 เทำ่กับ	65.52	 วัน	67.68	 วัน	และ	69	 วัน	ตำมล�ำดับ	ซึ่งกำรจ่ำยช�ำระคืนหนี้เป็นไปตำมนโยบำยกำร 

	 เรียกเก็บเงินจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำของบริษัท	

●	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอื่น	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	ปี	2560	และ	ปี	2561	มีมูลค่ำเท่ำกับ	279.64	ล้ำนบำท	และ	283.18 

	 ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ	ร้อยละ	10.05	และร้อยละ	8.34	ตำมล�ำดับ	โดยรำยกำรดังกลำ่ว 

	 เกดิขึน้เพ่ือเป็นทำงเลือกในกำรจดัหำแหล่งเงนิกูยื้มทีม่อีตัรำดอกเบ้ียทีจ่งูใจกว่ำเมือ่เปรยีบเทยีบกบัอตัรำดอกเบีย้ที่ได้รบัจำกสถำบนักำรเงนิ

●	 หุ้นกู้ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งป	ีณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2560	มีมูลค่ำเท่ำกับ	499.88	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วน 

	 ของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ	ร้อยละ	17.96	ซึ่งเป็นส่วนที่ถึงครบก�ำหนดช�ำระในวันที่	26	กุมภำพันธ์	2561	ที่ผ่ำนมำ	และ	ในปี	2561	หุ้นกู้ส่วนที่ 

	 ออกใหม่และเสนอขำยมลูค่ำ	688.64	ล้ำนบำท	ส่วนหนึง่เพือ่น�ำไปจ่ำยช�ำระหนีหุ้น้กูเ้ก่ำตำมยอดคงค้ำงทีเ่กดิขึน้ในปี	2560	ได้ถกูจดัประเภท 

	 ไปอยู่ในส่วนของหุ้นกู้-สุทธ	ิส่วนรำยกำรหนี้สินไม่หมุนเวียน	

หนี้สินไม่หมุนเวียน 
ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ป	ี2561	บริษัทมีมูลค่ำหนี้สินไม่หมุนเวียน	เท่ำกับ	621.95	ล้ำนบำท	58.67	ล้ำนบำท	และ	766.96	

ลำ้นบำท	ตำมล�ำดับ	โดยมีรำยละเอียดในรำยกำรที่ส�ำคัญ	ดังนี้	

●	 หุ้นกู้-สุทธิ	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ป	ี2560	และป	ี2561	มีมูลค่ำเท่ำกับ	0.00	ล้ำนบำท	และ	688.64	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ซึ่งในป	ี2561	 

	 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้เมื่อช่วงเดือนกุมภำพันธ์	มูลค่ำ	699.90	ล้ำนบำท	หักค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรออกหุ้นกู้จ�ำนวน	 

	 11.26	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเทำ่กับ	ร้อยละ	20.28	

●	 เงินกู้ยืมระยะยำว-สุทธ	ิณ	วันที่	31	ธันวำคม	ป	ี2559	ปี	2560	และปี	2561	มีมูลค่ำเท่ำกับ	67.17	ล้ำนบำท	6.59	ล้ำนบำท	และ	31.76	 

	 ล้ำนบำทตำมล�ำดับ	 คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ	 ร้อยละ	2.85	 ร้อยละ	0.24	 และ	 ร้อยละ	0.94	 ตำมล�ำดับ	 ซึ่ง 

	 เงินกู้ยืมระยะยำวได้ปรับลดลงอยำ่งต่อเนื่องจำกกำรจ่ำยช�ำระคืนหนี	้

หนี้สินรวม
ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	บริษัทมีมูลค่ำหนี้สินรวม	เท่ำกับ	1,698.19	ล้ำนบำท	1,753.73	ล้ำนบำท	และ	1,948.21	

ลำ้นบำท	ตำมล�ำดับ

บริษัทมีหนี้สินรวม	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	เท่ำกับ	194.49	ล้ำนบำท	ทั้งนี้บริษัทมีอัตรำส่วน

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ	1.35	เท่ำ	ซึ่งลดลงจำก	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	ที่มีอัตรำส่วนดังกล่ำวเท่ำกับ	1.71	เท่ำ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	บริษัทมีมูลค่ำส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่ำกับ	659.09	ล้ำนบำท	1,026.56	ล้ำนบำท	และ	1,447.32	

ลำ้นบำท	ตำมล�ำดับ	
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โดยส่วนของผู้ถือหุ้นมีรำยละเอียดในรำยกำรที่ส�ำคัญ	ดังนี้

●	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	ณ	วันที	่31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	เท่ำกับ142.21	ล้ำนบำท	(จำกทุนจดทะเบียน	 

	 195	ล้ำนบำท)	207.50	ล้ำนบำท	(จำกทุนจดทะเบียน	354.14	ล้ำนบำท)	และ	239.85	ล้ำนบำท	(จำกทุนจดทะเบียน	354.14	ล้ำนบำท) 

	 ตำมล�ำดบั	โดย	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2561	บรษิัทมทีนุจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วเท่ำกบั	239.85	ล้ำนบำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั 

	 จ�ำนวน	953,780,157	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	บำท	ตำมข้อมูลงบกำรเงินรวมของบริษัท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	7.06	ต่อหนี้สินและ 

	 ส่วนของผูถ้อืหุน้	โดยทนุจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลอืมีไว้เพ่ือรองรับกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิ	และบคุคลในวงจ�ำกดั	ตำม 

	 กำรเพ่ิมทนุแบบมอบอ�ำนำจทัว่ไป	(General	Mandate)	อย่ำงไรกต็ำมหุน้เพิม่ทนุในส่วนนี้ได้หมดอำยลุงแล้วนับตัง้แต่วันทีจ่ดักำรประชมุสำมญั 

	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561	เมื่อวันที่	25	เมษำยน	2561	ที่ผ่ำนมำ	นอกจำกนี้หุ้นเพิ่มทุนส่วนที่เหลือยังมีไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญ 

	 แสดงสิทธิที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	ส�ำหรับ	ECF-W2	และ	ECF-W3	ด้วย	

●	 ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	บรษิัทมส่ีวนเกนิมลูค่ำหุน้	เท่ำกบั	117.69	ล้ำนบำท	386.02	ล้ำนบำท	 

	 และ	768.12	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ซึ่งในช่วงป	ี2561	รำยกำรส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	เป็นผลจำกกำรมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

	 จำกกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	ECF-W1	ที่หมดอำยุเมื่อวันที	่28	กรกฎำคม	2561	ในรำคำใช้สิทธิที่	0.50	บำทต่อหุ้น	 

	 กำรใช้สิทธิแปลงสภำพของใบส�ำคัญแสดงสิทธ	ิECF-W2	ครั้งที่	1	2	3	และ	4	ซึ่งเกิดขึ้นตลอดช่วงปี	2561	ในรำคำใช้สิทธิที่	3	บำทต่อหุ้น	

●	 ก�ำไรสะสม-ที่ยังไม่ได้จัดสรร	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	ปี	2559	ปี	2560	และ	ปี	2561	บริษัทมีก�ำไรสะสม-ที่ยังไม่ได้จัดสรรเทำ่กับ	294.97	 

	 ล้ำนบำท	361.21	ล้ำนบำท	และ	369.45	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	โดย	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2561	บรษิัทมกี�ำไรสะสม-ทีย่งัไม่ได้จดัสรร	คดิเป็น 

	 สัดส่วนร้อยละ	10.88	 ต่อหน้ีสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้	 โดยในส่วนของก�ำไรสะสม-ทียั่งไม่ได้จดัสรร	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2561	นี	้ ส่วนหนึง่ 

	 เป็นรำยกำรตัดจ่ำยจำกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำทรัพย์สินในส่วนอำคำร	 และเครื่องจักร	 ซึ่งโอนเข้ำก�ำไรสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็น 

	 เงินปันผลได	้

กระแสเงินสด	สำาหรับงวดป	ีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2561	
เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	ในกิจกรรมดำาเนินงาน
บริษัทมีรำยกำรส�ำคัญที่มีผลต่อกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำนเกิดจำกมีกำรใช้เงินสดเพ่ือสต็อกสินค้ำคงเหลือเพ่ิมขึ้นจำกปีที่แล้ว 

จ�ำนวน	173.77	ล้ำนบำท	นอกจำกนี้ยังเกิดจำกรำยกำรลูกหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้น	40.53	ล้ำนบำท	รำยกำรสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	เพิ่มขึ้น	70.39	

ล้ำนบำท	จำกรำยกำรเงนิมดัจ�ำและเงนิประกนัทีเ่พ่ิมขึน้	 โดยรำยกำรหลกัทีเ่กดิขึน้ดงักล่ำว	 ส่งผลให้บริษัทมกีระแสเงนิสดสุทธิจำกกำรด�ำเนนิงำน	

ติดลบ	110.52	ล้ำนบำท	ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงปี	2560	ที่มีกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำน	ติดลบ	123.60	ล้ำนบำท

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	ในกิจกรรมลงทุน
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	355.64	ล้ำนบำท	รำยกำรที่ส�ำคัญเกิดจำก	ในป	ี2561	มีเงินสดถูกน�ำไปใช้ลงทุนในรำยกำรเงินลงทุน

ชั่วครำวเพ่ิมขึ้นซึ่งเป็นกำรลงทุนในตั๋วแลกเงิน	 ในอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ	3.5	 ต่อปีจ�ำนวน	195.00	 ล้ำนบำท	 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำร 

ที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	152.93	ล้ำนบำท	และเงินสดจำ่ย	อำคำร	และอุปกรณ์เพิ่มขึ้น	135.92	ล้ำนบำท	

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	ในกิจกรรมจัดหาเงิน
บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน	 เท่ำกับ	491.75	 ล้ำนบำท	 รำยกำรที่ส�ำคัญเกิดจำกกำรได้เงินจำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้

จ�ำนวน	699.90	 ล้ำนบำท	 และรำยกำรเงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุนเพ่ิมข้ึน	414.44	 ล้ำนบำท	 รำยกำรเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น	59.07	ล้ำนบำท	เป็นส�ำคัญ	

ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	เท่ำกับ	132.36	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำก	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560	ที่มี

จ�ำนวนเทำ่กับ	106.77	ล้ำนบำท

หำกพิจำรณำจำกอัตรำส่วนวงจรเงินสด	(Cash	Cycle)	จะพบว่ำ	ปี	2561	บริษัทมีระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย	เท่ำกับ	112.20	วัน	ระยะเวลำเก็บ

หนี้เฉลี่ย	เท่ำกับ	77.02	วัน	และระยะเวลำช�ำระหนี้เฉลี่ยเท่ำกับ	69.00	วัน	ซึ่งท�ำให้บริษัทมี	Cash	Cycle	เท่ำกับ	120.21	วัน	โดยมีระยะเวลำ

เพิ่มขึ้นจำกปี	2560	ที่มี	Cash	Cycle	อยู่ที่	86.99	วัน	โดย	Cash	Cycle	เทำ่กับ	ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยบวกระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย	หักด้วย

ระยะเวลำช�ำระหนี้เฉลี่ย
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ตารางรายละเอียดรายจ่ายเพื่อการลงทุน
 หน่วย : ล้านบาท

รำยจ่ำยเพ่ือกำรลงทนุในสนิทรพัย์ถำวร

ปี 2560

32.75

ปี 2559

37.20

ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี ส�าหรับงบการเงินประจ�าปี 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

-	ไม่มี	-

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต	
(Forward	Looking)
ในช่วงปี	2561	 ที่ผ่ำนมำ	 บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจหลักด้ำนกำรเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่ท�ำจำกไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด	 และไม้

ยำงพำรำ	 และถึงแม้ว่ำในรอบปี	2561	 นี้	 บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบที่ส่งผลต่อฐำนะกำรเงินหรือผลกำรด�ำเนินงำนจำกปัญหำทั้งจำกปัจจัย

ภำยในธุรกิจ	รวมถึงปัจจัยภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได	้อำทิ	จำกภำวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย	หรืออัตรำแลกเปลี่ยน	และอื่น	ๆ 	ซึ่งบริษัท

ไม่ได้นิ่งนอนใจที่จะพจิำรณำถึงแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง	ประกอบกับบริษัทยังแสวงหำโอกำสกำรกระจำยควำมเสี่ยง

ในกำรด�ำเนนิธุรกจิออกไปยงัธุรกจิประเภทใหม่	ๆ 	เพือ่ลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พำธรุกจิเฟอร์นเิจอร์หลักเพียงอย่ำงเดยีว	ทัง้นี้ในส่วนของธุรกจิ

เฟอร์นิเจอร	์บริษัทยังคงมีควำมแข็งแกร่ง	และสำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบต่อคู่แข่งขัน	เนื่องจำกสำมำรถผลิตสินค้ำได้ในรำคำต้นทุนที่ต�่ำกวำ่

เมื่อเทียบกับผู้ผลิตจำกประเทศเพื่อนบำ้น	ได้แก	่มำเลเซีย	และเวียดนำม	ซึ่งยังคงจัดเป็นคู่แข่งขันที่ส�ำคัญของประเทศไทย

ดังนั้น	กำรคำดกำรณ์ปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ต่ำง	ๆ 	ที่อำจจะส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด�ำเนินงำนของบริษัทนั้น	บริษัทมองว่ำ	กำรจัด

ตั้งบริษัทย่อย	 คือ	 บริษัท	 อีซีเอฟ	 พำวเวอร์	 จ�ำกัด	(“ECF-P”)	 เพื่อเป็นผู้เข้ำลงทุนในธุรกิจพลังงำนทดแทน	 นอกเหนือจำกกำรเข้ำลงทุนใน 

บรษิัท	ไพร์ซ	ออฟ	วู้ด	กรนี	เอนเนอร์จ	ีจ�ำกดั	(“โครงกำรฯ”	หรอื	“PWGE”)	ซึง่เป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนชวีมวล	ณ	อ�ำเภอแว้ง	จงัหวดันรำธวิำส	

ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	7.5	เมกะวัตต์	โดยให้	บริษัท	เซฟ	เอนเนอร์จี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(“SAFE”)	ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท	(ซึ่งมีบริษัท 

อซีเีอฟ	พำวเวอร์	จ�ำกดั	ในฐำนะบรษิัทย่อยของบรษิัทถอืหุน้ทีร้่อยละ	33.37)	โดย	SAFE	ถอืหุน้ของ	PWGE	ร้อยละ	99.99	ปัจจบุนัสำมำรถรบัรู้ 

รำยได้จำกำรจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำในเชิงพำณิชย์	ตั้งแต่ไตรมำสที่	3	ปี	2561	เป็นต้นมำแล้ว	ในรอบปี	2561	นี้	โดย	PWGE	ถือเป็นแหล่งสร้ำงรำยได้

หลักที่ส�ำคัญของ	SAFE	

ปัจจุบันบริษัทยังคงมีโครงกำรส�ำคัญที่ยังอยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรก่อสร้ำง	และจะเริ่มรับรู้รำยได้ในเชิงพำณิชย์	ได้แก่	โครงกำรโรงไฟฟำ้พลังงำน

แสงอำทิตย์	ณ	เมืองมินบู	ประเทศเมียนมำร์	ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้งรวม	220	เมกะวัตต	์ที่ทำง	ECF-P	เข้ำลงทุนในบริษัท	พลังงำนเพื่อโลก

สีเขียว	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(“GEP”)	ในสัดส่วนร้อยละ	20	ส�ำหรับเฟสที่	1	ขนำด	50	เมกะวัตต	์คำดว่ำจะเริ่มรับรู้รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยไฟฟำ้

ได้ภำยในไตรมำสที่	2	ของปี	2562	นี้

ทัง้นี้ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำร	บรษิัทจะมส่ีวนของค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนนิงำน	รวมถงึค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทนุเกดิขึน้ในระหว่ำงทีโ่ครงกำร

ดังกล่ำว	ยังไม่มีรำยได้ในเชิงพำณิชย์เกิดขึ้น	นอกจำกนี	้บริษัทยังอยู่ระหว่ำงกำรเข้ำลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ	ทีด่�ำเนนิกำร

โดย	บรษิัท	แพลนเนทบอร์ด	จ�ำกดั	โดยบรษิัทเข้ำถอืหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	57	โดยโรงงำนจะมขีนำดก�ำลงักำรผลติ	600-800	ลกูบำศก์เมตรต่อวัน	

ซึง่จะใช้ระยะเวลำก่อสร้ำงประมำณ	2	 ปี	 ในระยะเวลำกำรก่อสร้ำงดงักล่ำว	บรษิัทจะมค่ีำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิกำร	 รวมถึงคำ่ใช้จำ่ยในกำรลงทุน

เพิ่มขึ้น	อันอำจจะส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินหรือผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทเช่นเดียวกัน

รายจ่ายเพื่อการลงทุน
รำยจ่ำยเพ่ือกำรลงทนุของบรษิัททีผ่่ำนมำ	มวีตัถปุระสงค์เพ่ือลงทนุในกำรก่อสร้ำงอำคำรโรงงำน	เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ส�ำหรบัขยำยก�ำลงักำร

ผลิต	และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิต	โดยมีรำยละเอียดรำยจ่ำยเพื่อกำรลงทุน	ดังต่อไปนี้

ปี 2561

136.45

176 รายงานประจ�าปี 2561
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Sustainability Report

2018

รายงานการพัฒนา
อย�างยั�งยืน

2561

ส�นักงานใหญ� / Head Office & Factory
37/9 หมู� 10 ถนนบ�านบึง-แกลง ตำบลทางเกว�ยน อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 21110 

โทรศัพท� : +66 3867 5181-4  โทรสาร : +66 3867 8220

37/9 Moo 10 Banbueng-Klaeng Road, Thang Kwian Subdistrict, Klaeng District, Rayong Province 21110 
Telephone : +66 3867 5181-4   Fax : +66 3867 8220

บร�ษัท อีสต�โคสท�เฟอร�นิเทค จำกัด (มหาชน)
EAST COAST FURNITECH PUBLIC COMPANY LIMITED

ส�นักงานฝ�ายการตลาด / Marketing Office
25/28 หมู�ที่ 12 ตำบลบึงคำพร�อย อำเภอล�ล�กกา จังหวัดปทุมธานี 12150 

โทรศัพท� : +66 2 152 7301-4  โทรสาร : +66 2 152 7305

25/28 Moo 12, Bueng Kham Phroi Subdistrict, Lam Luk Ka District, Pathum Thani  12150 
Telephone : +66 2 152 7301-4  Fax : +66 2 152 7305
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