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 หน้าที่ 1.0 - 1  

ส่วนที่ 1 
กำรประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย หรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) (East Coast Furnitech Public Company Limited : 
ECF) (“บริษัท”) ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงค์ และเปา้หมายในระยะยาว ในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

 
วิสยัทศัน์ (Vision) 
“มุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้น าด้านธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และสร้างโอกาสในการเติบโต

ของธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง” 
 
พนัธกิจ (Mission) 

Sustainability  การพฒันาให้องค์กรเติบโตด้วยความยัง่ยืน ได้แก่ การขยายธุรกิจสูธุ่รกิจต้นน า้ คือ การเป็นผู้ผลติและ
จ าหนา่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ เพื่อใช้ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ ซึง่จะช่วยลดต้นทนุทางด้านวตัถดุิบทีส่ าคญั
ให้กบัการเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท / การขยายสูธุ่รกิจด้านพลงังานทดแทน ซึ่งเป็นแนวโน้มที่
ส าคญัและเป็นสว่นหนึง่ของการสร้างความมัน่คงด้านพลงังาน เป็นการสร้างรายได้และผลก าไรอยา่ง
ตอ่เนื่องให้กบัภาพรวมของธุรกิจ เป็นต้น  

Diversification  การกระจายความเสีย่งในธุรกิจ เช่น การมีทัง้รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ การมี
กลุม่ลกูค้าที่หลากหลาย ตัง้แตก่ารสง่ออก ร้านค้าปลกีสมยัใหม ่ โชว์รูมจ าหนา่ยสนิค้าในระดบักลางถึง
บน ร้านค้าสง่ ร้านค้าปลกีเฟอร์นิเจอร์ทัว่ประเทศ และยงัรวมถึงการขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจประเภทอื่น ๆ 
อาทิ ธุรกิจด้านพลงังาน ธุรกิจด้านการเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ฯลฯ เพื่อกระจายความ
เสีย่งและไมพ่ึง่พิงธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพียงอยา่งเดียว 

Adaptation  การพร้อมสร้างกลยทุธ์แหง่การเปลีย่นแปลงและปรับตวัในธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสร้างโอกาสในการ
ด าเนินธุรกิจให้เป็นไปด้วยความมัน่คงและยัง่ยืน ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจากธุรกิจการเป็นผู้ ผลติชิน้สว่น
เฟอร์นิเจอร์ มาถึงผู้ผลติเฟอร์นเิจอร์ไม้ยางพารา เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และผู้ผลติกระดาษปิด
ผิวเพื่อลดต้นทนุในการผลติเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น 

 
วตัถปุระสงค์ 
“การน าพาองค์กรให้มีการพฒันาและเติบโตอยา่งยัง่ยืน” 
 
เปา้หมายระยะยาว 
บริษัทก าหนดเป้าหมายระยะยาว โดยจะรักษาอัตราการเจริญเติบโตของยอดขาย และก าไรจากการ

ด าเนินงานในกลุม่ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ให้เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรพฒันาต่อยอดการลงทนุเพื่อลดต้นทนุ



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 2 

 

 

ในธุรกิจการผลิตเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจร รวมถึงการตัง้เป้าหมายผลตอบแทนจากธุรกิจด้านพลงังานทดแทนคิดเป็น
สดัสว่นไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยทัง้หมดภายในระยะเวลา 3 ปี รวมถึงการกระจาย
ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจสูธุ่รกิจประเภทอื่น ๆ ท่ีมีศกัยภาพและโอกาสในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง”  

ส าหรับเปา้หมายระยะยาวมากกว่า 3 ปี ขึน้ไป บริษัทตัง้เป้าหมายการเป็นผู้น าในธุรกิจการเป็นผู้ผลิตและ
จดัจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์เพื่อการสง่ออก และการเป็นผู้น าในธุรกิจการจดัจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ให้กบัร้านค้าสง่ ร้านค้าปลีก
ทัว่ประเทศ และภมูิภาคอาเซียน 

 
1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

 
บริษัทจดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 12 ตลุาคม 2542 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 6,000,000 บาท (หกล้าน

บาทถ้วน) โดยในช่วงแรกก่อตัง้ มีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดแบบ
ประกอบด้วยตนเอง ภายใต้การบริหารงาน โดยกลุม่นกัธุรกิจคนไทย น าโดยนายวลัลภ สขุสวสัดิ์ ในฐานะผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ในปัจจุบนั และครอบครัวสขุสวสัดิ์ ซึ่งเป็นผู้ก่อตัง้และบุกเบิกธุรกิจการผลิตและจัดจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์มาตัง้แต่ช่วงปี 
2535 

ในปี 2535 กลุม่ผู้บริหารหรือกลุ่มครอบครัวสขุสวสัดิ์ได้ก่อตัง้ บริษัท อีสต์โคสท์อุตสาหกรรม จ ากดั (ECI) 
ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจโรงเลื่อย โรงอบ ไม้ยางพาราแปรรูป และผลิตและจ าหน่าย เฟอ ร์นิ เจอ ร์ไ ม้ยางพารา  ในปี 
2539  ไ ด้จดทะเบียนก่อตั ง้  บริษัท อีสต์โคสท์ดีไซน์ จ ากดั (ECD) ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และประกอบกิจการน าเข้าหรือสง่ออกเฟอร์นิเจอร์ทกุชนิด ตลอดจนวสัดอุปุกรณ์
ที่เก่ียวข้อง โดยย้ายฐานการผลติจาก ECI ในสว่นของการประกอบกิจการผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราจาก 
ECI มาไว้ที่ ECD ส่งผลให้ ECI ได้ เปลี่ยนรูปแบบการด า เนินธุรกิจหลักมาเ ป็นผู้ จ าหน่าย เฟอร์นิ เจอ ร์ เพียง
อย่างเดียว  โดยดูแลในด้านการตลาด และรับผิดชอบสาขาและโชว์รูมเพื่อการจดัแสดงสนิค้าและจ าหนา่ยสนิค้า ภายใต้
ตราสนิค้า “ELEGA”  ซึง่เป็นตราสนิค้าส าหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา และเฟอร์นิเจอร์ที่สัง่ซือ้ทัง้จากในประเทศและน าเข้า
จากต่างประเทศ ต่อมาในปี 2542 ได้จดทะเบียนก่อตัง้ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (ECF) ขึน้ เพื่อประกอบธุรกิจ
หลกัเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดแบบประกอบด้วยตัวเอง ซึ่งขณะนัน้กระแสความนิยมใน
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดก าลงัเพิ่มขึน้อย่างมาก หลงัจากนัน้ในช่วงปี 2545 ได้ด าเนินการจดทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้
อีก 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท วี - ชทั เดคคอร์ จ ากัด (VCD) เพื่อประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายกระดาษปิดผิวไม้ 
และให้บริการ  ตดัแผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อจ าหนา่ยให้แก่โรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป และในปีเดียวกนัได้ก่อตัง้ บริษัท 
วี - ชทั อินดสัทรี จ ากดั (VCI) เพื่อประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง และได้ย้ายฐาน
การผลติจาก ECD มาไว้ที่ VCI  

โครงสร้างการถือหุ้นในขณะนัน้ของ บริษัท อีสต์โคสท์ อตุสาหกรรม จ ากดั (ECI) บริษัท อีสต์โคสท์ดีไซน์ 
จ ากดั (ECD) บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (ECF) บริษัท วี - ชทั เดคคอร์ จ ากดั (VCD) และ บริษัท วี - ชทั อินดสัทรี 
จ ากดั (VCI) ประกอบด้วยครอบครัวสขุสวสัดิ์ เ ป็นผู้ ถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  และเ ป็นกรรมการ ผู้ บ ริหาร 
และ ผู้มีอ านาจควบคมุในทกุบริษัท 

 
ทัง้นี ส้ า เหตุของการก่อตั ง้บ ริษัทหลายแห่งขึ น้ ในลักษณะดังกล่าว  เพื่อประโยชน์ทาง ด้าน

การขอรับการสนบัสนนุการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) เป็นส าคญั โดยการก่อตัง้กลุม่



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 3 

 

 

บริษัทดังกล่าว รวมเรียกว่า กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ (East Coast Group) สามารถสรุปลักษณะการด าเนินธุรกิจ
ในแตล่ะบริษัท ก่อนการจดัโครงสร้างกลุม่บริษัทในช่วงปี 2553 ได้ดงันี ้

 
บริษัท ลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจ 

1. บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (ECF) ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
2. บริษัท อีสต์โคสท์ดีไซน์ จ ากดั (ECD) ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 
3. บริษัท อีสต์โคสท์อตุสาหกรรม จ ากดั (ECI) ธุรกิจซือ้มา – จ าหนา่ยไป ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้

ยางพาราที่ทางบริษัทเป็นผู้ผลติเอง และเฟอร์นิเจอร์ไม้
จริงที่สัง่ซือ้มาทัง้จากในประเทศและน าเข้าจาก
ตา่งประเทศโดยจ าหนา่ยผา่นโชว์รูมที่เป็นพืน้ท่ีเช่าของ
บริษัท 

4. บริษัท วี - ชทั เดคคอร์ จ ากดั (VCD) ผลติและจ าหนา่ยกระดาษปิดผิวไม้ และให้บริการตดั
แผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซ)ี เพื่อใช้ประกอบในการผลติ
เฟอร์นิเจอร์ 

5. บริษัท วี - ชทั อินดสัทรี จ ากดั (VCI) ผลติและจ าหนา่ยไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง 
 

ต่อมาในปี 2553  ผู้ บ ริหารกลุ่มบริษัทอีสต์ โคสท์ได้วางแผนส าหรับการเตรียมตัว เพื่อ เ ข้าเ ป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ทางบริษัทจึงได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจและ
การเงินภายในกลุม่บริษัทอีสต์โคสท์ใหม ่โดยใช้รูปแบบการปรับปรุงโครงสร้างการด าเนินงานและการเงินของแต่ละบริษัท
รวม 4 บริษัท (ECD ECI VCD และ VCI) ให้มาอยู่ภายใต้การควบคมุด้วยวิธีการเข้าซือ้ทรัพย์สินที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ของแต่ละบริษัทมาไว้ที่ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากัด (ECF) เพียงแห่งเดียว ในราคาซือ้ขายส าหรับอาคาร และ
เคร่ืองจักรตามวิธีการประเมินที่ด าเนินการโดยบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) ให้เป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินเพื่อ
วตัถปุระสงค์สาธารณะ โดยราคาซือ้ขายอ้างอิงจากราคาประเมินที่ต ่ากวา่ ซึง่ในขณะนัน้การจดัรูปแบบโครงสร้างดงักลา่ว 
เป็นไปเพื่อค านงึถึงประโยชน์ในการเตรียมตวัส าหรับเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
การขจดัปัญหารายการระหวา่งกนั (Connected Transaction) ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
และเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเกิดประสิทธิภาพสงูสดุเป็นส าคญั นอกจากนี ้สาเหตุที่เลือกให้บริษัท  อีสต์โคสต์เฟอร์นิเทค 
จ ากดั เป็นบริษัทหลกัที่จะเตรียมตวัเพื่อเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในขณะนัน้ เนื่องจากมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจหลกัคือ 
การเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ซึ่งมี อัตราการเติบโตของรายได้จากการขาย
ที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง มีรายได้จากการขายสูงสดุและมีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าบริษัทอื่น ๆ ในกลุ่ม ประกอบกับยังมี
ช่วงเวลาที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เหลืออยู่ ในขณะที่บริษัทอื่นในกลุ่มได้ใช้สิทธิจากการส่งเสริมการลงทุน
ครบถ้วนตามก าหนดเวลาแล้ว 

 
ภายหลงัการจดัโครงสร้างการด าเนินธุรกิจใหม่ บริษัทจึงมีลกัษณะการด าเนินธุรกิจครอบคลมุด้านต่างๆ 

ดงันี ้



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 4 

 

 

1. ผู้ผลิตและจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง โดยสว่นใหญ่ใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้
ยางพารา และบางสว่นจ าหนา่ยให้กบับคุคลภายนอก 

2. ผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 
3. ผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
4. ผู้จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ (Trading) ส าหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่ทางบริษัทเป็นผู้ผลิต

เอง และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สัง่ซือ้มา ทัง้จากในประเทศและน าเข้าจากตา่งประเทศ 
5. ผู้ผลติสว่นตกแตง่เฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ กระดาษปิดผิว และให้บริการตดัแผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อใช้เป็น

วตัถดุิบในการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และเพื่อจ าหนา่ยให้กบับคุคลภายนอก 
 
พัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทในช่วงที่ผ่ำนมำ สรุปได้ดังนี ้
 
ปี 2535  :  เร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้บริษัทแรกของ อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ในนามของ บริษัท อีสต์โคสท์อุตสาหกรรม 

จ ากดั (ECI) เพื่อประกอบธุรกิจโรงเลื่อย โรงอบ และผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราขึน้   
ที่บริเวณ ถนนบ้านบงึ – แกลง ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

ปี 2539  :   - อีสต์โคสท์ กรุ๊ป เร่ิมขยายธุรกิจไปสู่การเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
โดยก่อตัง้ บริษัท อีสต์โคสท์ดีไซน์ จ ากดั (ECD) ขึน้เป็นบริษัทที่ 2 เพื่อประกอบธุรกิจดงักลา่ว 
โดยย้ายฐานการผลติในสว่นของเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราจาก ECI มาที่ ECD  

  - ในปีเดียวกนันี ้อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้เร่ิมการสง่ออกสินค้าไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ ได้แก่ ญ่ีปุ่ น 
สหรัฐอเมริกา และประเทศทางแถบยโุรปตะวนัตก 

ปี 2541  :  -  อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้เร่ิมขยายธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ไปยงัตลาดภายในประเทศให้มากขึน้กว่าเดิม โดย
ก่อตัง้ตราสนิค้า “ELEGA” เพื่อใช้เป็นตราสนิค้าส าหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่ทางบริษัทเป็น
ผู้ผลิตเองและเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สัง่ซือ้มา ทัง้จากในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ และ 
ก่อตัง้ตราสินค้า “Leaf” ขึน้เพื่อใช้เป็นตราสินค้าส าหรับการผลิตและจ าหน่ายให้กับ โฮมโปร 
(Home Pro) ในเวลาเดียวกัน เพื่อตอบสนองต่อนโยบายของภาครัฐบาลภายใต้การ
รณรงค์การใช้สินค้าไทยในขณะนัน้ 

ปี 2542  :  - ECD ได้รับการคดัเลอืกจากกรมสง่เสริมการสง่ออกให้ใช้สญัลกัษณ์ตราสินค้าไทย “Thailand’s 
Brand” เพื่อแสดงถึงการเป็นผลติภณัฑ์สง่ออกที่มีคณุภาพสงู 

  - ECI ได้รับรางวลั "Prime Minister Award"  จากกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งเป็นรางวลัที่มอบ
ให้แก่ผู้สง่ออกที่มีผลการด าเนินงานดีเดน่และมีคณุภาพสนิค้าอยูใ่นระดบัยอดเยี่ยม 

  - วนัที่ 12 ตุลาคม ทาง อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้ขยายการด าเนินธุรกิจโดยก่อตัง้ บริษัท อีสต์โคสท์
เฟอร์นิเทค จ ากดั (ECF) ขึน้เป็นบริษัทท่ีสาม ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 6,000,000 บาท 
(หกล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 60,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท 
เรียกช าระเต็มมลูค่า ในปีเดียวกนันี ้เพื่อด าเนินธุรกิจโรงงานผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์จาก
ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด โดยขยายก าลงัการผลิตที่มีอยู่ให้มากขึน้กว่าเดิม เพื่อรองรับการเติบโต        
ของยอดขายเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดที่ เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับเพื่อใช้



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 5 

 

 

ประกอบการขอรับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) โดย ECF 
ได้รับ BOI ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด / ไม้แผน่เรียบ 

ปี 2543 : - วันที่ 16 มีนาคม ECF ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 6,000,000 บาท เป็น 
13,080,000 บาท (สิบสามล้านแปดหมื่นบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 130,080 หุ้น    
มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100  บาท  โดยเรียกช าระเต็มมลูค่า เพื่อใ ช้ เ ป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

- วนัที่ 24 มีนาคม ทาง ECF ได้รับการสง่เสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จาก
การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้ นิติ
บคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมในอตัราร้อยละ 50 เป็น
ระยะเวลา 5 ปี  

ปี 2544  :  - ECD ได้ผ่านการรับรองระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก UKAS (The 
United Kingdom Accreditation Service) ส าหรับการเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ 

  - ECF ได้ผา่นการรับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก URS (United Registrar of Systems 
(Thailand) Ltd. ส าหรับการเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ 

- วันที่ 13 ธันวาคม ECF ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 13,080,000 บาท เป็น 
25,000,000 บาท (ยี่สิบห้าล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 250,000 หุ้น มลูค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเรียกช าระเต็มมูลค่า เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ  
ของบริษัท 

ปี 2545  :  - อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้ขยายก าลงัการผลติ และพฒันาคณุภาพทางด้านการผลิตให้เพิ่มขึน้จากเดิม 
โดยการลงทนุในเคร่ืองจกัรที่ใช้เทคโนโลยีชัน้สงู (Hi - Technology) ซึ่งใช้เงินลงทนุจ านวนมาก
ในการสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรดงักล่าว เช่น เคร่ือง Horizontal Sparing เคร่ือง Vertical Spraying 
Robot เป็นต้น 

  - ในปีดงักล่าว อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้ก่อตัง้บริษัทเพิ่มขึน้อีก 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท วี - ชทั เดคคอร์ 
จ ากดั (VCD) เป็นบริษัทที่สี่ เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตกระดาษปิดผิวเฟอร์นิเจอร์ เนื่องจาก ECF 
ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดเป็นจ านวนมาก ท าให้ต้องน าเข้าวสัดปิุดผิว จึงได้ก่อตัง้ VCD 
ขึน้เพื่อผลิตกระดาษปิดผิวขึน้ เพื่อที่จะสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตเองได้ โดยการผลิต
กระดาษปิดผิวจะส่งจ าหน่ายให้กับ ECF และโรงงานผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป นอกจากนีใ้นปี
เดียวกัน อีสต์โคสท์ กรุ๊ป ได้ก่อตัง้บริษัท วี - ชัท อินดสัทรี จ ากดั (VCI) เป็นบริษัทที่ห้า เพื่อ
ด าเนินธุรกิจโรงเลื่อย โรงอบไม้ยางพาราแปรรูป แทนการด าเนินงานเดิมของ ECI และ ECI ได้
ปรับเปลี่ยนเป็นการด าเนินธุรกิจซือ้มา ขายไป (Trading) เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่บริษัทเป็น
ผู้ผลิตเอง และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สัง่ซือ้ ทัง้จากในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ โดยทัง้ 
VCD และ VCI ขยายการลงทุนไปยงัที่ดินแห่งใหม่  และก่อสร้างโรงงาน บนเนือ้ที่กว่า 54 ไร่ 
บริเวณซอยชงโค – ชุมนมุใน ต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จังหวัดระยอง  ซึ่งต่อมาในปี 
2555  ได้ถกูจดทะเบียนเป็นส านกังานสาขาแหง่ที่ 1 ของบริษัท 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 6 

 

 

ปี 2546  :  - ECI ได้ขยายตลาดการจดัจ าหน่ายสินค้า โดยการก่อตัง้โชว์รูมภายในร้านค้าปลีกขนาดใหญ่
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2546 บริษัทได้ขยายโชว์รูมไปยงั อินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index 
Living Mall) และโฮมโปร (Home Pro)  

ปี 2547  :  - ECD ได้รับรางวัลผู้ ส่งออกสินค้าและบริการดีเด่น ประจ าปี 2547 ประเภทที่มีการออกแบบ
 ผลติภณัฑ์ของตนเอง (Thai Owned Design) จากกระทรวงพาณิชย์ 

  - ECF ได้รับการปรับเวอร์ชัน่การรับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จาก URS (United 
Registrar of Systems (Thailand) Ltd. ส าหรับการเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้  

ปี 2553 : - วนัที่ 1 ตุลาคม กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ ได้เร่ิมด าเนินการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจ จาก
ทัง้หมด 5 บริษัทภายในกลุ่ม ให้เหลือการด าเนินธุรกิจเพียงบริษัทเดียวคือ ECF โดย
กระบวนการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทเร่ิมจากการซือ้ที่ดินทัง้หมดที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่
ขณะนัน้เป็นกรรมสทิธ์ิสว่นตวัของกรรมการบริษัทเข้าเป็นกรรมสทิธ์ิในนาม ECF ด าเนินการโอน
สายการผลติสนิค้าพร้อมทัง้จ าหนา่ยสนิค้าส าเร็จรูป สินค้าระหว่างผลิต วตัถดุิบ วสัดสุิน้เปลือง 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์บางสว่นจาก 4 บริษัทเข้าเป็นกรรมสทิธ์ิของ ECF รวมถึงเจรจาเพื่อขอลด
ยอดวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ ของบริษัทในกลุม่ที่มีกบัสถาบนัการเงินและโอนเพิ่มเป็นวงเงินสินเช่ือ
ของ ECF เป็นการด าเนินการจ่ายช าระคืนหนีส้นิในระหว่างกลุม่บริษัท  เพื่อขจดัปัญหารายการ
ระหวา่งกนั (Connected Transaction) และความขดัแย้งทางประโยชน์ (Conflict of Interest) 

  - วันที่ 26 ตุลาคม บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 25,000,000 บาท เป็น 
90,000,000 บาท (เก้าสบิล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 900,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท โดยเรียกช าระเต็มมลูค่า เพื่อใช้ขยายการลงทนุและเพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ปี 2554 : - วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ บริษัทได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 
ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมเป็นระยะเวลา 3 ปี  

 - วนัที่ 10 กุมภาพันธ์ บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) ในการผลติวสัดปิุดผิว โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมเป็นระยะเวลา 3 ปี 

 - วนัที่ 11 พฤษภาคม บริษัทได้จดทะเบียนก่อตัง้บริษัท วีวี – เดคคอร์ จ ากัด (V V-Décor) ขึน้    
ในฐานะบริษัทย่อย โดยบริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 99.95 มีทุนจดทะเบียน 1,000,000 
บาท (หนึง่ล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
โดยเรียกช าระเต็มมลูค่า ก่อตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจด้านการตลาด (Trading) ให้กบั ECF ใน
การเป็นผู้จ าหนา่ยกระดาษปิดผิวให้กบัลกูค้าบางรายของบริษัท 

 - กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ ยงัด าเนินการจดัโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง โดยในระหว่างปี 2554 บริษัท  
ได้ด าเนินการเพิ่มเติมในส่วนของการโอนอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ส่วนที่เหลือ และ
สินทรัพย์ถาวรอื่น ๆ การโอนยอดวงเงินสินเช่ือกับสถาบนัการเงินที่ยงัมีภาระหนีค้งค้างมายงั 
ECF รวมถึงการโอนย้ายพนักงานจาก 4 บริษัท มาเป็นพนักงานของ ECF โดย ณ วันที่ 30 
มิถุนายน กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจ โดยเหลือเพียง 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 7 

 

 

ECF เป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจโดยเรียบร้อยและสมบรูณ์เพียงแห่งเดียว และเตรียมความพร้อม
ส าหรับการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัตอ่ไป 

 - วนัที่ 4 พฤศจิกายน บริษัทได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 90,000,000 บาท เป็น 
100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000,000 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเรียกช าระเต็มมลูคา่ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

ปี 2555 : - เดือนกรกฎาคม บริษัทได้เร่ิมขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ไปยงักลุม่ร้านค้าปลีกรายย่อย
ทัว่ไป (Dealer) เพื่อเป็นสว่นช่วยเสริมสร้างการเติบโตของยอดขายให้มากขึน้จากเดิม ภายใต้
ตราสนิค้า “Costa” 

 - วนัที่ 11 ตลุาคม 2555 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่  12 /2555 ได้มีมติพิจารณาอนุมัติ
การเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้และแก้ไขจ านวนหุ้นของบริษัท จากเดิมมลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้น
ละ 100 บาท เป็นมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จึงท าให้บริษัทมีการเปลีย่นแปลงในจ านวน
หุ้ น และมูลค่าที่ตราไว้ โดยทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 
400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 0.25  บาท นอกจากนีย้งัได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุ
จดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 100,000,000  บาท เป็น 130,000,000 บาท (หนึ่งร้อยสามสิบ
ล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 520,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดย
พิจารณาจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 120,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป  

 - วนัท่ี 18 ตุลาคม 2555 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัท
มหาชนจ ากดั และเปลีย่นแปลงช่ือเป็น บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากัด (มหาชน) (ECF) 

ปี 2556 : - วันที่ 26 มีนาคม บริษัทได้เร่ิมเปิดการซือ้ขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
เป็นวนัแรก (First Trading Day) 

 - เดือนตุลาคม บริษัทได้เร่ิมขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ไปยงัเมกาโฮม (Mega Home)   
ศนูย์รวมสินค้าบ้านและวสัดกุ่อสร้างจ าหน่ายทัง้ปลีกและสง่ เพื่อ เ ป็นส่วนช่วย เส ริมส ร้าง
การเติบโตของยอดขายให้มากขึน้จากเดิม ภายใต้ตราสนิค้า “a7” 

- วนัที่ 31 ธันวาคม บริษัทมีพืน้ที่เช่าเพื่อใช้เป็นโชว์รูมจัดแสดงและจ าหน่ายสินค้าใน อินเด็กซ์  
ลฟีวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) รวมทัง้สิน้ 11 สาขา และโชว์รูมสาขาภายในโฮมโปร (Home 
Pro) รวมทัง้สิน้ 3 สาขา 

ปี 2557 : - ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 ได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุ
จดทะเบียนจากเดิม 130,000,000 บาท เป็น 195,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท และได้ด าเนินการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ  4  เพื่อใ ห้สอดคล้องกบัการเพิ่มทนุ
จดทะเบียนของบริษัท ต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากดั กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัที่ 8 สิงหาคม 2557 ที่ผ่านมา ดงันัน้ ปัจจุบนับริษัทจึงมีทนุ
จดทะเบียนจ านวน 195,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 780,000,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 0.25 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้วจ านวน 
130,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 520,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท โดยในสว่นของทนุจดทะเบียนที่รอเรียกช าระจ านวน 65,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็น



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 8 

 

 

หุ้นจ านวนจ านวน 260,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เป็นการจัดสรรไว้เพื่อ
รองรับการใช้สทิธิแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ที่ 1 (ECF-W1) 

- วนัที่ 18 สิงหาคม ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แ จ้งรับใบส าคัญแสดงสิท ธิที่จะซือ้
หุ้นสามญั รุ่นท่ี 1 (ECF-W1) รับเข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมการซือ้ขายหลกัทรัพย์ใน
วนัดงักลา่ว 

- วนัที่ 18 กันยายน บริษัทได้เข้าลงนามในบันทึกความเข้าใจ (“MOU”) เพื่อร่วมด าเนินธุรกิจ  
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา กับ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
(“GUNKUL”) บริษัทและ GUNKUL จะร่วมกนัจดัตัง้บริษัทขึน้ เพื่อรองรับการพฒันาโครงการ
ในสดัสว่นร้อยละ 74.99 : 25.01 ตามล าดบั บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในสว่นการจดัหาสิทธิ   
ในการเช่า และ/หรือสทิธิในการใช้พืน้ที่หลงัคาเพื่อติดตัง้แผงโซลา่เซลล์ส าหรับประกอบการยื่น
เป็นผู้ เสนอขายไฟฟ้า การบริหารจดัการ รวมถึงการจดัหาแหล่งเงินทนุ และ GUNKUL จะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในส่วนของการบริการจัดหาอุปกรณ์ การจัดซือ้และการก่อสร้างส าหรับโครงการ
ผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาเพื่อให้โครงการสามารถด าเนินการได้ตามข้อตกลง
ของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) รวมถึงเป็นผู้ ให้บริการด้านการจดัการและบ ารุงรักษา ภายใต้
การด าเนินงานทัง้สองฝ่ายมีหน้าที่ยื่นขอรับอนญุาตเป็นผู้ เสนอขายไฟฟ้าใ ห้กับการไฟฟ้า
สว่นภมูิภาค (กฟภ.) หรือการไฟฟา้นครหลวง (กฟน.) ตามแตก่รณีตอ่ไป 

- เดือนตุลาคม บริษัทเร่ิมจ าหน่ายสินค้าให้กับไทวสัดุ (Thai Wasadu) เพื่อขยายช่องทางการ
จ าหนา่ยสนิค้าให้มากขึน้จากเดิม ภายใต้ตราสนิค้า “HASTA” 

  - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2557 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนุมตัิให้
บริษัทเข้าลงทุนในการจดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่รวม 6 บริษัท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย์ที่ติดตัง้บนหลงัคา (Solar PV Rooftop) โดยวตัถปุระสงค์ของการจดัตัง้
บริษัทย่อยเพื่อเตรียมการเข้าร่วมประมูลเสนอขายไฟฟ้าในการรับซือ้ไฟฟ้าจากการผลิตไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ที่ติดตัง้บนหลงัคาตามประกาศของคณะกรรมการกิจการพลังงานเร่ือง
การรับซือ้ไฟฟ้าจากการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ที่ติดตัง้บนหลงัคา ซึ่งขณะนีอ้ยู่ระหว่าง
รอนโยบายจากภาครัฐถึงช่วงเวลาการเปิดเข้าประมลูเพื่อเสนอขายไฟฟา้ 

ปี 2558 : - วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั ขึน้เป็น
ที่เรียบร้อย โดยประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบนัมี
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท (สิบล้านบาทถ้วน) โดยแบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 
100,000 หุ้น (หนึง่หมื่นหุ้น) มีมลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท (หนึง่ร้อยบาท) 

 - วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 ได้มีมติอนมุตัิการจดทะเบียน
จดัตัง้บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งใหม่ในประเทศญ่ีปุ่ น คือ ECF Tornado Energy Godo Kaisha 
เพื่อรองรับการขยายการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
โดยมีขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 1.5 เมกะวัตต์ โดยมีที่ตัง้ของโครงการอยู่ที่ 1737 
Kodani, Toyotomi-cho, Himeji city, Hyogo ประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีทนุจดทะเบียน 100,000 เยน 
และมีสดัสว่นการถือหุ้นโดย ECFH ที่ร้อยละ 51 ปัจจบุนัได้ด าเนินการจ าหน่ายโครงการดงักลา่ว
ให้กบันกัลงทนุรายอื่นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  
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- วนัท่ี 30 มิถนุายน บริษัทได้เข้าลงนามในบนัทึกความเข้าใจ (“MOU”) เพื่อความร่วมมือในการ
ด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวล โดยจะจัดตัง้บริษัทร่วมทนุขึน้ร่วมกับผู้ ถือหุ้นราย
อื่นๆ ประกอบด้วย บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี ้จ ากัด (มหาชน) (FPI) บริษัท วิชญ์ 
อุตสาหกรรม จ ากัด และกลุ่มผู้ ประกอบการโรงไม้ หรือโรงเลื่อยไม้ ใน เ ขตพื น้ที ่ตั ง้ ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร โ ร ง ไ ฟ ฟ้า ในแต่ละแห่ง ซึ่งต่อมาเมื่อวันที่  20 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2558 ได้มีมติพิจารณาอนมุตัิให้บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั ใน
ฐานะบริษัทย่อย  เป็นผู้ เข้าลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล (Biomass Power Plant) 
โดยการเ ข้า ร่วมเป็นผู้ ถือหุ้น ในบริษัทร่วมทนุแหง่ใหมร่วม 5 บริษัท เพื่อเตรียมเข้าร่วมประมลู
รับคดัเลอืกและอนญุาตเป็นผู้ เสนอขายไฟฟา้เพื่อให้ได้มาซึง่สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) กบัการ
ไฟฟา้สว่นภมูิภาค (กฟภ.) หรือการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ตามแต่กรณีไป ตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) เร่ืองหลกัเกณฑ์การรับซือ้ไฟฟ้าจาก
ผู้ผลติไฟฟา้พลงังานหมนุเวียน ซึ่งขณะนีอ้ยู่ระหว่างรอนโยบายจากภาครัฐถึงช่วงเวลาการเปิด
เข้าประมูลเพื่อ    เสนอขายไฟฟ้า โดยมีรายช่ือของบริษัทร่วมทุนทัง้ 5 บริษัท ประกอบด้วย 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จ ากดั บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 2) จ ากดั 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จ ากดั บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จ ากดั และ
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จ ากดั ทัง้นีปั้จจุบนัได้ด าเนินการจดทะเบียนเสร็จสิน้การ
ช าระบญัชีของ 4 บริษัทดงักลา่วเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เนื่องจากไมส่ามารถผา่นการประมลูเพื่อให้
ได้สญัญาซือ้ขายไฟฟา้จากภาครัฐ 

- เดือนตุลาคม บริษัทเร่ิมการจ าหน่ายสินค้าให้กับร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ดู โฮม (Do Home) 
ภายในตราสนิค้า My Fur 

 - วนัที่ 9 ธันวาคม ECFH ในฐานะบริษัทย่อยได้เข้าลงนามในสญัญาแฟรนไชส์กับ Can Do 
Company Limited (“Can Do”) ประเทศญ่ีปุ่ น โดย ECFH จะเป็นผู้ ได้รับอนุญาตในการ        
ใช้เคร่ืองหมายทางการค้า รูปแบบร้านค้า ระบบบริหารจัดการร้านค้าและการสัง่ซือ้สินค้าจาก 
Can Do ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อวตัถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจภายในประเทศไทยในรูปแบบ
ร้านค้าจ าหน่ายสินค้าราคาเดียวทัง้ร้าน (ร้าน 100 เยน ที่มีต้นก าเนิดในประเทศญ่ีปุ่ น) โดยมี
ระยะเวลาของสญัญา 5 ปี 

 - วันที่  19 ธันวาคม พิ ธี เ ปิดสาขาอย่าง เ ป็นทางการ  (Grand Opening) ร้าน Can Do สาขา
แรกคือ สาขาฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต ด้วยขนาดพื น้ที่ ใ ห้บริการ 175  ตารางเมตร 

ปี 2559 : - วนัท่ี 11 ธนัวาคม ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 9/2559 พิจารณาอนมุตัิมติที่ส าคญั ดงันี ้
o พิจารณาอนมุตัิให้บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั ในฐานะบริษัทย่อย เป็นผู้ เข้าลงทนุใน

บริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ที่จะจดทะเบียนจัดตัง้ขึน้เพื่อเข้าลงทุนในธุรกิจด้านโรงไฟฟ้า
พลงังานชีวมวล โดยช่ือบริษัทร่วมทนุแห่งใหม่ ที่จะจดทะเบียนจดัตัง้คือ บริษัท เซฟ 
เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากัด (“SAFE”) โดยมีทุนจดทะเบีนเร่ิมต้นที่ 1,000,000 บาท 
(หนึ่งล้านบาทถ้วน) แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท โดยบริษัทจะเป็นผู้ เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49.98  ซึ่งต่อมาได้ถกูจด
ทะเบียนจดัตัง้เป็นท่ีเรียบร้อยเมื่อวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2560  
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ปี 2560 : - 12 มกราคม ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 ได้อนมุตัิการจดัโครงสร้างกลุม่บริษัท
อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค โดยอนมุตัิให้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทยอ่ยเพิ่มอีก 1 แหง่ คือ บริษัท อีซีเอฟ 
พาวเวอร์ จ ากัด เพื่อเป็นผู้ เข้าลงทุนในธุรกิจด้านพลงังานแทนการใช้ บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ 
จ ากัด โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นที่ 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) แบ่งออกเป็นหุ้ น
สามัญจ านวน 100,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 10 บาท โดยบริษัทจะเป็นผู้ เข้าถือหุ้ นใน
สดัส่วนร้อยละ 99.99 ซึ่งต่อมาได้ถูกจดทะเบียนจัดตัง้เป็นที่เรียบร้อยเมื่อวนัที่ 16 มกราคม 
2560 ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจของ ECFH เป็นเพื่อเข้าลงทนุและด าเนิน
ธุรกิจด้านร้านค้าปลกี ซึง่ปัจจบุนัได้แก่ ร้าน Can Do ในรูปแบบร้านค้าจ าหนา่ยสนิค้าราคาเดียว 
หรือการด าเนินธุรกิจอื่น ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ยกเว้นธุรกิจด้านพลงังานตอ่ไป 

- 13 กุมภาพนัธ์ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2560 ได้มีมติอนุมตัิการเข้าลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลของ บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากัด 
(“โครงการฯ” หรือ “PWGE”) ซึ่งตัง้อยู่เลขที่ 149 หมู่ที่ 3 ต าบลยูคละ อ าเภอแว้ง จังหวัด
นราธิวาส ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 7.5 เมกะวตัต์ โดยให้ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ 
จ ากดั (“SAFE”) ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัท (ซึง่มีบริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทถือหุ้นใน SAFE ปัจจบุนัคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 33.37 สดัสว่นดงักลา่ว
ลดลงจากร้อยละ 49.98 เนื่องจากมีการจ าหน่ายหุ้นออกให้กบักลุม่ผู้ ร่วมทนุใหม่ที่เข้าลงทนุใน 
SAFE คือ บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด โฮลดิง้ส์ จ ากดั เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นใน SAFE คิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 33.26 ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นเดิมของโครงการโรงไฟฟ้า PWGE) เข้าซือ้หุ้นสามญัจากผู้ ถือหุ้นของ
โครงการ (ร้อยละ 99.99) คิดเป็นมลูคา่เงินลงทนุทัง้โครงการไมเ่กิน 425,000,000 บาท (โดยคิด
เป็นเงินลงทนุของ ECF-P เทา่กบั 141,652,500 บาท) ปัจจุบนั ECF-P มีทนุจดทะเบียนจ านวน 
522,652,500 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นจ านวน 52,265,250 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท 
โดยมีทุนจดทะเบียนช าระเท่ากับ 454,252,500 บาท และ SAFE มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
426,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 4,260,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

- 3 เมษายน ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2560 ได้มีมติอนมุตัิการเข้าลงทนุในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ขนาด 220 เมกะวตัต์ ของ บริษัท พลงังานเพื่อโลกสีเขียว จ ากดั 
(“โครงการฯ” หรือ “GEP”) ซึ่งตัง้อยู่ที่เมืองมินบ ูรัฐมาเกวย ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ (“ประเทศเมียนมาร์”) ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้ 220 เมกะวตัต์ โดยให้ บริษัท อีซีเอฟ 
พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-Power”) ในฐานะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้ เข้า
ลงทนุซือ้หุ้นของโครงการในสดัสว่นร้อยละ 20 ซึ่งต่อมาที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 
เมื่อวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติอนมุตัิการเข้าซือ้หุ้นสามญัของ GEP เป็นท่ีเรียบร้อย 

- 15 มิถนุายน  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2560 ได้มีมติที่ส าคญัส าหรับรายการได้มา
ซึ่งสินทรัพย์รวม 2 โครงการ โดยพิจารณาและอนมุตัิการเข้าลงทนุซือ้หุ้นในกิจการต่าง ๆ ผ่าน 
บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ บริษัท เซฟ 
เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) ในฐานะบริษัทร่วม ซึ่งบริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 33.37 ใน
มลูค่าการลงทนุรวม 50.62 ล้านบาท ได้แก่ การเข้าลงทุนซือ้หุ้นของ บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส 
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จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 100 โดย SAFE ในฐานะบริษัทร่วมเข้าเป็นผู้ลงทนุ เพื่อด าเนินธุรกิจโรง
สบัไม้ ตัง้อยู่ที่อ าเภอแว้ง จงัหวดันราธิวาส โดยมีมูลค่าการเข้าลงทุนจ านวน 33.37 ล้านบาท 
จากมลูคา่การลงทนุทัง้สิน้ 100 ล้านบาท และการเข้าลงทนุซือ้หุ้นของ บริษัท บินา่ พร่ีู พาวเวอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ากัด ในสดัส่วนร้อยละ 49 โดย SAFE ในฐานะบริษัทร่วมเข้าเป็นผู้ลงทุน เพื่อ
ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานเทคโนโลยีระบบผลิตก๊าซเชือ้เพลิงจากชีวมวล (Gasification) 
ขนาด 2 เมกะวตัต์ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ๆ ละ 1 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ที่ อ าเภอลอง จงัหวดั
แพร่ และอ าเภอสงูเม่น จงัหวดัแพร่ โดยมีมลูค่าการเข้าลงทนุเป็นจ านวน 17.25 ล้านบาท จาก
มลูคา่การลงทนุทัง้หมด 105.495 ล้านบาท  

- 27 มิถนุายน โครงการโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวลของ บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั 
(“โครงการฯ” หรือ “PWGE”) จงัหวดันราธิวาส ขนาดก าลงัการผลติติดตัง้ 7.5 เมกะวตัต์ เร่ิมรับรู้
รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ โดยการเข้าลงทนุใน PWGE เป็นการเข้าลงทนุผ่าน 
บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ บริษัท เซฟ 
เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) ในฐานะบริษัทร่วม ซึ่งบริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 33.37 โดย 
SAFE จะเร่ิมรับรู้สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 เป็นต้นไป 

-   27 ตลุาคม ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 13/2560 ได้มีมติอนมุตัิการจดทะเบียนจดัตัง้
บริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก 1 แห่ง คือ บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากัด โดยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นที่ 
50.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท 
โดยบริษัทจะเป็นผู้ เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดยได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทดงักลา่ว
เป็นที่เรียบร้อยเมื่อวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 และปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนช าระเท่ากับ 12.50 
ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์ในการจัดตัง้เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม้ (Wood-
Based Panel) ได้แก่ แผ่นเอ็มดีเอฟ (MDF Board) และแผ่นปาร์ติเกิล้ (Particleboard) ซึ่งยงั
อยูใ่นระหวา่งการศกึษาความเป็นไปได้  

- 18 ธันวาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 15/2560 มีมติอนมุตัิเข้าท าการศึกษาความ
เป็นไปได้ในการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของบริษัท ซีอาร์ โซลาร์ จ ากัด 
(“CRS”) ขนาด 1 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ที่ อ าเภอเถิน จังหวดัล าปาง แทนการลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟา้พลงังานชีวมวลของบริษัท ทรู เอ็นเนอร์ยี่ เพาเวอร์ ลพบรีุ จ ากดั (“TRUE-P”) ซึ่งบริษัท
ฯ ได้ท าการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุแล้วแตไ่มส่ามารถท าความตกลงในการเข้าลงทนุ
ได้ CRS ถือหุ้นโดย บริษัท อินเตอร์ ฟาร์อีสท์ เอ็นเนอร์ยี่ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“IFEC”) 
ที่สดัสว่นร้อยละ 99.99 ในขณะนีบ้ริษัทอยู่ระหว่างศึกษาและตรวจสอบมูลค่าโครงการ อตัรา
ผลตอบแทน ความเสี่ยง และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัโครงการ และเร่ืองอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง
กบัการเข้าซือ้โครงการ ซึง่รวมถึงความสามารถของผู้ขายในการเข้าท าธรุกรรมขายโครงการ และ
การส่งมอบทรัพย์สินที่ซือ้ขาย และการปฏิบตัิตามข้อตกลงอื่น ๆ ตามสญัญาซือ้ขายที่จะได้
จดัท าขึน้ด้วย  

ปี 2561 : - 27 มิถุนายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  7/2561 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท  
แพลนเนทบอร์ด จ ากดั (“แพลนเนท”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยการเข้าถือหุ้นสามญั
ของ แพลนเนท จ านวน 5,700,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 57.00 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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แล้วทัง้หมดของแพลนเนทเข้าท ารายการลงทนุสร้างโรงงานผลติและจ าหนา่ยแผน่ไฟเบอร์บอร์ด
ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (MDF 
Board) ที่จังหวัดนราธิวาส โดยคาดว่าแพลนเนทจะด าเนินการลงนามในสญัญาต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องและช าระราคาคา่สนิทรัพย์ที่เก่ียวข้องทัง้หมดให้แก่คู่สญัญาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องภายใน
ไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 โดยแพลนเนทจะใช้เงินลงทุนในโครงการเบือ้งต้นจ านวนทัง้สิน้ 
1,456.31 ล้านบาท 

- 1 สิงหาคม โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล บริษัท บิน่า พูร่ี พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด 
โครงการท่ี 1 อ าเภอลอง (“โครงการฯ” หรือ “BINA 1”) จงัหวดัแพร่ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 1 
เมกะวัตต์ ได้เร่ิมการจ าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ โดยการเข้าลงทุนใน BINA1 เป็นการเข้า
ลงทนุผา่น บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ในฐานะบริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
99.99 และ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) ในฐานะบริษัทร่วม ซึ่ง ECF-P ถือ
หุ้นใน SAFE คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 33.37 โดย SAFE จะเร่ิมรับรู้สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทุน
ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2561 

 
1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

 
ธุรกิจกำรเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ 
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (“ECF” หรือ “บริษัท”) ก าหนดเป้าหมายและกลยทุธ์ในการ

ด าเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมัน่ที่จะครองส่วนแบ่งทางการตลาดในการเป็นผู้สง่ออกเฟอร์นิเจอร์อนัดบัต้น ๆ ของประเทศ
ไทย ถึงแม้ว่าในปี 2561 บริษัทจะไม่สามารถสร้างอัตราการเติบโตในส่วนของการจัดจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ส่งออก
ต่างประเทศได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ จากสาเหตุหลกัของค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึน้ในช่วงปี 2561 แต่อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์การสง่ออกเร่ิมกลบัมาดีขึน้ ตัง้แต่ช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 และบริษัทได้รับค าสัง่ซือ้ลว่งหน้าจากลกูค้า
ตา่งประเทศยาวตอ่เนื่องถึงไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ซึง่แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการสง่ออกที่ดีขึน้  

ส าหรับช่วงปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทมีการส่งออกสินค้าไปจ าหน่ายในประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก ได้แก่ ญ่ีปุ่ น 
ตะวนัออกกลาง อินเดีย สหรัฐอเมริกา ไต้หวัน จีน รวมถึงประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ได้แก่ 
มาเลเซีย ฟิลปิปินส์ ซึง่ในปี 2561 มีบางประเทศที่อตัราการเจริญเติบโตของยอดขายมีการปรับตวัเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะในกลุม่ลกูค้าจากประเทศจีน  

ส าหรับตลาดภายในประเทศ ตลอดช่วงเวลา 2 ปี ที่ผ่านมา ในส่วนของการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
เฟอร์นิเจอร์ให้กับกลุ่มลกูค้าประเภทร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกรายย่อย ซึ่งบริษัทจัดจ าหน่ายสินค้าให้กับลกูค้ากลุ่มนี ้
ภายใต้ตราสินค้า Costa มีการเจริญเติบโตในส่วนของฐานลกูค้าที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามตวัชีว้ดัผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ซึ่งผลการด าเนินงานในฐานลกูค้าประเภทร้านค้าส่ง และร้านค้าปลีกรายย่อย ภายใต้ตราสินค้า 
Costa เป็นสว่นหนึง่ที่สามารถสร้างเปา้หมายได้ตามที่ตัง้ไว้ โดยในปี 2561 สามารถสร้างฐานลกูค้าให้เพิ่มขึน้ได้ไม่ต ่ากว่า
ประมาณร้อยละ 50 จากปี 2560 

ส าหรับตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีไมใ่ช่ตวัเงิน บริษัทใช้ข้อมลูสว่นแบง่ทางการตลาด ซึง่ในกลุม่
ผู้ผลติและจดัจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ บริษัทยงัคงมีสว่นแบง่ทางการตลาดอยูใ่นอนัดบัท่ี 4 ไมล่ดลงจากเดิมที่สว่นแบง่คิดเป็น
ร้อยละ 1.5 จากรายได้ทัง้หมดจากการจ าหนา่ยธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในประเทศไทย อ้างองิตามการประมวลผลโดยศนูย์วิจยั
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เศรษฐกิจ ธนาคารออมสนิ ส าหรับช่วงปี 2560 ที่ผา่นมา โดยสามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิได้ในหวัข้อ ภาวะอตุสาหกรรม 
/ ภาวการณ์แขง่ขนัในอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 

ทัง้นี ้หากพิจารณาจากช่องทางการจ าหน่ายอีกช่องทางหนึ่งที่ส าคัญส าหรับกลุ่มลูกค้าภายในประเทศ 
ได้แก่ กลุ่มลูกค้าประเภทร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ที่เป็นการสัง่ซือ้โดยใช้ตราสินค้าของบริษัท ในช่วง
ปี 2561 ที่ผ่านมา พบว่า บริษัทมียอดขายที่ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ประมาณร้อยละ 10 โดยการจ าหน่าย
สินค้าให้กับร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ประกอบด้วยตราสินค้าต่าง ๆ  ดงันี ้

1. เฮ้าส์แบรนด์ของเทสโก้ โลตสั ที่จ าหนา่ยให้กบัเทสโก้ โลตสั  
2. ตราสนิค้า เอ เซเวน่ (a7) จ าหนา่ยผา่นเมกาโฮม  
3. ตราสนิค้า ฮาสต้า (HASTA) จ าหนา่ยผา่น ด ูโฮม   
4. การผลติสนิค้าเพื่อจ าหนา่ยให้กบัแบรนด์วินเนอร์ (Winner)  
ซึ่งสาเหตุของยอดขายที่ลดลงเกิดจาก ยอดขายในกลุ่มผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ของร้านค้าปลีกสมยัใหม่

ลดลง การปรับพืน้ท่ีส าหรับผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ให้มีขนาดเล็กลงในบางร้านค้า รวมถึงพฤติกรรมการนิยมจบัจ่ายสินค้า
ผ่านทางออนไลน์ของผู้บริโภคที่เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตามจากสาเหตขุองยอดขายที่ลดลงในกลุม่ลกูค้าร้านค้าปลีกสมยัใหม ่
บริษัทจะวางแผนการปรับกลยทุธ์เพื่อสร้างยอดขายให้เพิ่มขึน้ได้ อาทิ แนวทางการพฒันารูปแบบผลติภณัฑ์ใหม่ให้มีความ
น่าสนใจ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภครุ่นใหม่ หรือการจับมือกับร้านค้าปลีกสมัยใหม่เพื่อพัฒนา
รายการสง่เสริมการขาย รวมถึงการปรับเข้าสูรู่ปแบบการจ าหนา่ยสนิค้าผา่นช่องทางออนไลน์ที่มากขึน้ 

อย่างไรก็ตามโดยภาพรวมการเติบโตของยอดขายจากการจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศ สามารถสร้าง
อตัราการเติบโตไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 10 ส าหรับปี 2561   

 
ส าหรับช่องทางการจ าหน่ายผ่านโชว์รูม ELEGA ซึ่งเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้าส าหรับกลุ่มลกูค้า

ระดบักลางถึงบนนัน้ เนื่องจากบรรยากาศความไม่เช่ือมัน่ต่อการบริโภค และจบัจ่ายใช้สอยภายในประเทศ ประกอบกับ
บริษัทเร่ิมปรับกลยุทธ์ช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม่ โดยพิจารณาปิดโชว์รูม ELEGA ในบางสาขาที่ไม่คุ้ มต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายคงที่ลงไปเป็นจ านวน 7 สาขาที่ด าเนินการปิดไปในระหว่างปี 2561 ท าให้รายได้จากการจ าหน่ายผ่านช่องทาง
ดงักลา่ว มีรายได้จากการขายลดลงกว่าร้อยละ 30 อย่างไรก็ตาม หากความเช่ือมัน่ด้านเศรษฐกิจ และบรรยากาศการ
จบัจ่ายใช้สอยภายในประเทศกลบัมาฟืน้ตวัดีอีกครัง้ โดยปกติแล้วช่องทางการจ าหน่ายสินค้าผ่านโชว์รูม ELEGA จะยงั
สามารถสร้างอตัราการเติบโตได้อยา่งตอ่เนื่อง นอกจากนีบ้ริษัทจะปรับกลยทุธ์เพื่อไม่ให้เกิดต้นทนุและค่าใช้จ่ายคงที่จาก
โชว์รูมบางสาขาที่มีผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้ และจะหาแนวทางการพฒันาและปรับปรุงโชว์รูมใน
รูปแบบใหมใ่ห้เกิดขึน้และสามารถสร้างผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้กวา่เดิม  

นอกจากนี ้โดยภาพรวมผลการด าเนินงานในสว่นของรายได้จากการขาย ซึ ่งนอกจากการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์แล้ว บริษัทยงัมีรายได้จากการผลิตและจ าหน่ายกระดาษปิดผิว รวมถึงไม้ยางพาราแปร
รูปอบแห้ง ซึ่งผลิตภณัฑ์เหลา่นีใ้ช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์  

ทัง้นีใ้นสว่นของการจ าหน่ายกระดาษปิดผิว เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2554 บริษัทได้จดทะเบียนก่อตัง้
บริษัท วีวี – เดคคอร์ จ ากดั (V V-Décor) ขึน้ในฐานะบริษัทย่อย ที่บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 99.95 โดยมีทนุจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทโดย
เรียกช าระเต็มมลูค่า โดยก่อตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจด้านการตลาด (Trading) ให้กบั ECF เพื่อเป็นผู้จ าหน่ายกระดาษ
ปิดผิวให้กบัลกูค้าบางรายของบริษัท 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 14 

 

 

ธุรกิจร้ำนค้ำปลีก 
นอกจากนีใ้นภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท ในส่วนของ บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากัด (“ECFH” 

หรือ “บริษัทยอ่ย”) ในฐานะบริษัทย่อย ที่บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากบัร้อยละ 75 ปัจจุบนั
ด าเนินธุรกิจร้านค้าปลกี (“Can Do”)  

Can Do คือ รูปแบบร้านค้าที่ขายสินค้าในราคาเดียว (ราคา 100 เยน) ทัง้ร้าน ที่มีต้นก าเนิดจาก
ประเทศญ่ีปุ่ น ก่อตัง้โดย Can Do Co.,Ltd. เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์โตเกียว (Tokyo Stock 
Exchange) มีส านกังานใหญ่ ตัง้อยู่ในย่านชินจูกุ โตเกียว ข้อมูลล่าสดุ Can Do ณ วนัที่ 30 พฤศจิกายน 2561 Can 
Do มีสาขาทัว่ประเทศญ่ีปุ่ นและทัว่โลกไม่ต า่กว่า 1,008 สาขา และมีรายได้จากการขายไม่ต ่ากว่า 70,741 ล้านเยน ซึ่ง
เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่องทัง้ในส่วนของจ านวนสาขาและรายได้จากการขายผ่านจ านวนสาขาทัง้หมดทัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น
และสาขาในต่างประเทศ 

ทาง บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากัด (มหาชน) หรือ ECF โดยคุณอารัก ษ์  สุขสวัสดิ์  ก รรมการ
ผู้ จัดการ  ได้มีความสนใจในธุรกิจร้านค้า 100 เยน ในญ่ีปุ่ น จึง ไ ด้ เ ร่ิมส ารวจธุรกิจประเภทนี ทุ้ก ร้าน  ทุกแบรนด์  
จนในท่ีสดุเกิดความประทบัใจตอ่ร้าน Can Do จึงเป็นท่ีมาของความสนใจที่อยากจะขอซือ้แฟรนไชส์เพื่อมาด าเนินธุรกิจใน
ประเทศไทย เพื่ออยากให้คนไทยได้ใช้สินค้าคุณภาพดีภายใต้แบรนด์ ญ่ีปุ่ น ในราคาที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 
จึงได้ติดต่อเข้าไปท่ีส านกังานใหญ่ของ Can Do ในท่ีสดุจึงเกิดการตดัสนิใจร่วมธุรกิจกนั 

รูปแบบร้าน Can Do ในประเทศไทย คือ ร้านค้าน าเข้าสนิค้าคณุภาพดี ภายใต้แบรนด์ญ่ีปุ่ น จ าหนา่ยสนิค้า
ทัง้ร้านในราคา 60 บาท น าเสนอสนิค้าให้เลอืกซือ้นบัหมื่นรายการ ครอบคลมุตัง้แตข่องใช้ภายในบ้าน สนิค้าเพื่อความงาม 
ภาชนะบรรจุอาหาร อปุกรณ์ท าความสะอาด อปุกรณ์เคร่ืองเขียน งานฝีมือ อปุกรณ์อิเล็กทรอนิคส์ กลอ่ง ตระกร้าใสข่อง 
สนิค้าเทศกาล ฯลฯ ซึง่มีกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ครอบคลมุตัง้แตก่ลุม่วยัรุ่น นกัศกึษา แมบ้่าน พอ่บ้าน วยัท างาน  

แต่ทัง้นี ้เนื่องจากธุรกิจร้านค้าปลีกในรูปแบบร้านค้าที่ขายสินค้าในราคาเดียวในประเทศไทยมีหลายร้าน 
และมีการแขง่ขนัสงู ประกอบกบัพฤติกรรมการจบัจ่ายซือ้สนิค้าของผู้บริโภคชาวไทยมองวา่ สนิค้าในราคา 60 บาท ในบาง
ประเภทสนิค้าที่จ าหนา่ยภายในร้านมีราคาสงูเมื่อเทียบกบัสนิค้าประเภทเดียวกนัท่ีสามารถซือ้ได้จากร้านค้าประเภทอื่น จึง
ท าให้ร้าน Can Do ประเทศไทย ไมส่ามารถสร้างผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้บริษัท อีซีเอฟ โฮล
ดิง้ส์ จ ากดั ต้องรับรู้ผลขาดทนุจากการด าเนินธุรกิจดงักลา่ว ทางฝ่ายบริหารจึงได้พิจารณาตดัสนิใจที่จะยตุิการด าเนินธรุกิจ 
โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้หยุดการจ าหน่ายสินค้าทุกรายการ และได้ด าเนินการปิดสาขาของร้าน Can 
Do ทุกสาขาเรียบร้อยแล้ว เพื่อลดผลกระทบจากต้นทุนและค่าใช้จ่ายคงที่ที่จะเกิดขึน้ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อ
ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทต่อไป  ทัง้นีบ้ริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการในสว่นอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องตามสญัญา 
Franchisee Agreement กบั Can Do Co.,Ltd. บริษัทผู้ เป็นเจ้าของแฟรนไชส์ในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งคาดว่าการปิดกิจการ
ของร้าน Can Do ประเทศไทยจะเสร็จสมบรูณ์ภายในวนัท่ี 31 มกราคม 2562 นี ้ 

อย่างไรก็ตาม ขณะนีบ้ริษัทอยู่ระหว่างการจัดหาธุรกิจรูปแบบใหม่ที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ด้านเศรษฐกิจ และพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบนั เพื่อพิจารณาการเข้าลงทุนโดยบริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ 
จ ากดั ทัง้นีเ้พื่อสร้างรายได้และผลการด าเนินงานให้กบักลุม่บริษัทโดยภาพรวม โดยขณะนีย้งัอยูร่ะหวา่งรอข้อสรุปถึงธุรกิจ
ใหมท่ี่จะเกิดขึน้ 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 15 

 

 

ธุรกิจด้ำนพลังงำนทดแทน 
บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ได้จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ เมื่อวนัที่ 16 มกราคม 2560 โดยบริษัท อีสต์โคสท์

เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 จากทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นที่ 1.00 ล้านบาท ปัจจุบนัมีทนุ
จดทะเบียนจ านวน 547,652,500  บาท แบ่งออกเป็นหุ้นจ านวน 54,765,250 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมี
ทนุจดทะเบียนช าระแล้วเทา่กบั 547,652,500 บาท 

 
- โรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล 

นบัตัง้แต่ปี 2560 ที่ผ่านมา ถือเป็นปีเร่ิมต้นที่บริษัทมีการขยายการลงทุนสูธุ่รกิจด้านพลงังานทดแทน
อยา่งมีนยัส าคญั โดย ECF-P ได้เข้าร่วมทนุในบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) ในสดัสว่นร้อยละ 33.37 ใน
ปัจจบุนั SAFE มีทนุจดทะเบียนจ านวน 581,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 5,810,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท ช าระเต็มมลูค่าแล้ว โดย SAFE ได้จดทะเบียนจดัตัง้เป็นที่เรียบร้อยเมื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อเป็นผู้ เข้าลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล  

ปัจจุบัน SAFE ได้เข้าลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

1. บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั (“PWGE”) โดย SAFE เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
99.99 ปัจจุบนัด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ขนาด 7.5 เมกะวตัต์ ที่ อ.แว้ง จ.นราธิวาส 
โดยเร่ิมมีรายได้จากการจ าหนา่ยไฟฟา้เชิงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 27 มิถนุายน 2560 เป็นต้นมา  
ปัจจุบนั PWGE มีทุนจดทะเบียนจ านวน 85,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
8,500,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

2. บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จ ากดั (“SAFE-B”) โดย SAFE เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ปัจจุบนั
ด าเนินธุรกิจโรงสบัไม้ เพื่อปอ้นวตัถดุิบ ได้แก่ ไม้สบั (Wood Chip) ให้กบัโรงไฟฟ้า PWGE เพื่อใช้
เป็นวตัถดุิบในการผลติไฟฟา้ 
ปัจจุบนั SAFE-B มีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
10,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

3. บริษัท บินา่ พร่ีู พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั ซึ่ง SAFE เข้าลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 49 ปัจจุบนัได้
เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี (แพร่) จ ากดั (“SAFE-P”) เมื่อวนัที่ 24 ธันวาคม 2561 ซึ่ง 
SAFE เข้าลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 49 ปัจจุบนั  SAFE-P เป็นนิติบคุคลที่มีใบอนญุาตการจ าหน่าย
ไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลแบบแก๊สซิฟิเคชั่น รวม 2 
โครงการ ซึ่งมีก าลงัการผลิตติดตัง้โครงการละ 1 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ที่ อ.ลอง และอ.สงูเม่น จ.แพร่ 
ส าหรับโครงการแรกที่ อ.ลอง จ.แพร่ ปัจจุบนัได้เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ ตัง้แต่วนัที่ 1 
สิงหาคม 2561 ที่ผ่านมา และขณะนีอ้ยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงการที่ 2 ที่อ.สงูเม่น จ.แพร่ 
ปัจจุบัน SAFE-P มีทุนจดทะเบียนจ านวน 55,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
5,500,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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- โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ 
นอกจากนี ้นบัตัง้แตช่่วงปี 2560 บริษัทยงัได้ขยายการเข้าลงทนุด้านธุรกิจพลงังานทดแทนสูธุ่รกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์ ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวม 220 MW และมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 170 MW ของ 
บริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว จ ากดั (“โครงการฯ” หรือ “GEP”) ซึ่ง GEP เป็นบริษัทที่เข้าลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัาน
แสงอาทิตย์ซึง่ตัง้อยูท่ี่เมืองมินบ ูรัฐมาเกวย ประเทศสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ (“ประเทศเมียนมาร์”) โดยให้ บริษัท อีซี
เอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ในฐานะบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 เป็นผู้ เข้าลงทนุซือ้หุ้นของโครงการดงักลา่ว
ในสดัสว่นร้อยละ 20  

ปัจจบุนั GEP มีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 155,755,800 บาท โดยแบง่ออกเป็นจ านวนหุ้น 1,557,558 หุ้น มลู
คา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้วเท่ากบั 145,507,800 บาท ซึ่งเป็นโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ที่เขตมาเกวย เมืองมินบ ูประเทศเมียนมาร์ โดยจะมีขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 220 เมกะวตัต์ 
ทัง้นีค้าดวา่จะเร่ิมมีรายได้จากการจ าหนา่ยไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ส าหรับ 50 เมกะวตัต์ ซึ่งเป็นเฟสแรก ได้ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 
2562 นี ้จากทัง้หมด 4 เฟส ที่จะเร่ิมทยอยการก่อสร้างไปเร่ือย ๆ ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 ปี  

GEP มีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท จีอีพี (เมียนมาร์) จ ากดั (“GEP-Myanmar”) ซึ่งเป็นการลงทนุใน 
GEP-Myanmar เพียงบริษัทเดียว และไมไ่ด้ถือหุ้นในบริษัทอื่นใด GEP-Myanmar จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เป็นบริษัทสญัชาติ
เมียนมาร์ โดยมีทนุจดทะเบียน 500 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 500,000,000 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดยมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วที่ 6,538,779 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 
211.97 ล้านบาท ตามประกาศอตัราแลกเปลี่ยนของ ธปท. ณ วนัที่ 28 ธันวาคม 2561 ที่อตัราแลกเปลี่ยน 32.417 บาท 
ต่อ 1 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดย GEP มีสดัสว่นการถือหุ้นใน GEP-Myanmar เท่ากบัร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียน
ช าระแล้วทัง้หมดใน GEP-Myanmar และมีวตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจในการพฒันาและบริหารโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ ในประเทศเมียนมาร์ โดยมีขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวม 220 MW และมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า
ตามสญัญา 170 MW 

GEP-Myanmar ได้เข้าลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (“Power Purchase Agreement : PPA”) กบั 
Electric Power Generation Enterprise (“EPGE”) (ช่ือก่อนหน้าคือ Myanmar Electric Power Enterprise) ซึ่งเป็น
องค์กรที่อยู่ภายใต้ Ministry of Electricity and Energy ของประเทศเมียนมาร์ โดยสาระส าคญัคือ เพื่อตกลงพฒันา 
ก่อสร้าง จดัหาแหลง่เงินทนุ บริหารจดัการ บ ารุงรักษา และโอนกิจการ และ EPGE จะรับซือ้ไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 220 MW หรือคิดเป็นอตัราการรับซือ้ไฟฟ้าสงูสดุที่ 170 MW ซึ่ง
ตัง้อยู่ที่เมืองมินบู รัฐมาเกวย ประเทศเมียนมาร์ เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิง
พาณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ “COD”) ของโครงการเฟส 1 จากทัง้หมด 4 เฟส ในอตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงที่ที่ 
0.1275 เหรียญดอลลาร์สหรัฐตอ่หนว่ยไฟฟา้ ตลอดอายสุญัญาของ PPA รวมถึงการตอ่อาย ุPPA ที่อาจจะเกิดขึน้ด้วย โดย
การผลติไฟฟา้จะแบง่ออกเป็น 4 เฟส ตามอตัราการผลติไฟฟา้สงูสดุที่จะเกิดขึน้ในแตล่ะเฟส ดงันี ้

เฟส 1 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 40 MW จากก าลงัการผลติติดตัง้ 50 MW 
เฟส 2 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 80 MW จากก าลงัการผลติติดตัง้ 100 MW 
เฟส 3 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 120 MW จากก าลงัการผลติติดตัง้ 150 MW 
เฟส 4 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 170 MW จากก าลงัการผลติติดตัง้ 220 MW 
โดยภายหลงัจากเร่ิม COD ส าหรับเฟสที่ 1 แล้วส าหรับเฟสต่อ ๆ ไป คาดว่าจะมีก าหนดระยะเวลา

ประมาณ 360 วนั ส าหรับการเร่ิมต้น COD ในเฟสตอ่ไป 
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ส าหรับการเข้าลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ส าหรับโครงการอื่น ๆ เพิ่มเติมนัน้ โดยมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 15/2560 เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2560 ได้อนมุตัิการเข้าท าการศึกษาความเป็นไปได้ใน
การลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ของบริษัท ซีอาร์ โซลาร์ จ ากดั (“CRS”) ขนาด 1 เมกะวตัต์ ตัง้อยูท่ี่ อ าเภอ
เถิน จังหวดัล าปาง แทนการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลของบริษัท ทรู เอ็นเนอร์ยี่ เพาเวอร์ ลพบุรี จ ากัด 
(“TRUE-P”) ซึง่บริษัทได้ท าการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุแล้วแตไ่มส่ามารถท าความตกลงในการเข้าลงทนุได้ 

บริษัทจะเข้าท าการตรวจสอบสถานะของกิจการ เป็นเวลา 60 วนั นบัจากวนัที่บริษัทได้รับข้อมลูจาก 
CRS ในส่วนที่เป็นสาระส าคัญครบถ้วนแล้ว อาทิ งบการเงิน สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าและใบอนุญาตต่าง ๆ และจะ
ท าการศกึษาวเิคราะห์ความเป็นไปได้ และตดัสนิใจเก่ียวกบัการเข้าลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ดงักลา่ว
ตามขัน้ตอนต่อไป โดยก าหนดจะต้องเข้าท าสญัญาซือ้ขายกิจการภายใน 3 เดือน นบัจากวนัที่เข้าลงนามในบนัทึกความ
เข้าใจระหวา่งกนั ซึง่บริษัทฯ และ CRS ได้เข้าลงนามเมื่อวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2560  

ซึง่ตอ่มาได้มีการเข้าท าบนัทึกแก้ไขเพิ่มเติมครัง้ที่ 1 ลงวนัที่ 30 มีนาคม 2561 เพื่อขยายระยะเวลา
การตรวจสอบสถานะของกิจการไปเป็นภายในวนัที่ 31 สิงหาคม 2561 และขยายระยะเวลาเข้าท าสญัญาซือ้ขาย
กิจการไปเป็นภายในวนัที่ 30 กันยายน 2561 แล้วนัน้ จากข้อเท็จจริงคือบริษัทได้ท าการตรวจสอบสถานะของกิจการ
ไปแล้ว แต่บริษัทยงัไม่ได้รับเอกสารบางรายการที่ส าคญัซึ่ง CRS อยู่ในระหว่างด าเนินการกับหน่วยงานราชการที่
เก่ียวข้องเพื่อให้ได้รับเอกสารดงักล่าวให้ครบถ้วน ทัง้นีโ้ดยปกติแล้วการได้รับเอกสารดงักล่าวต้องใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการหลายเดือน บริษัท และ CRS จึงได้ตกลงขยายระยะเวลาการตรวจสอบสถานะของกิจการไปเป็นภายใน
วนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2562 และขยายระยะเวลาเข้าท าสญัญาซือ้ขายกิจการไปเป็นภายในวนัที่ 31 มีนาคม 2562  

ส าหรับการเข้าลงทนุในธุรกิจด้านพลงังานทดแทนส าหรับโครงการอื่น ๆ เพิ่มเติมนัน้ ปัจจุบนับริษัทยงั
อยู่ระหว่างการพิจารณาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทนุหากโครงสร้างเหล่านัน้มีความเป็นไปได้ มีผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่เหมาะสม และมีความคุ้มค่าในการเข้าลงทุนเมื่อพิจารณาประกอบกับความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ซึ่งบริ ษัทจะ
พิจารณาด้วยความรอบคอบ และระมดัระวงั ก่อนจะตดัสนิใจเข้าลงทนุ 

 
กำรลงทุนธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นไม้ (Wood-Based Panel) 
เป็นธุรกิจที่ด าเนินงานโดย บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั ในฐานะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 57 

ในการลงทนุธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแผน่ไม้ (Wood-Based Panel) 
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 13/2560 เมื่อวนัที่ 27 ตลุาคม 2560 ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัท 

ด าเนินการจดัตัง้บริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก 1 แห่ง โดยบริษัทเข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 คือ  บริษัท แพลนเนทบอร์ด 
จ ากดั (Planet Board Company Limited) โดยมีทนุจดทะเบียนจ านวน 50,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 
10,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 12,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามญั 10,000,000 หุ้น มลูค่าที่เรียกช าระหุ้นละ 1.25 บาท โดยวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม้ 
(Wood-Based Panel) ได้แก่ แผน่เอ็มดีเอฟ (MDF Board) และแผน่ปาร์ติเกิล้ (Particleboard) โดยคาดว่าจะมีก าลงัการ
ผลิตที่ 600 – 800 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ทัง้นี ้บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั ได้ด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเสร็จ
เรียบร้อยเมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2560  

ตอ่มาที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 23 มกราคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิการเสนอ
ขายหุ้นเดิมที่ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) เข้าลงทนุในบริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั (“แพลนเนท”) ใน
ฐานะบริษัทยอ่ย รวมร้อยละ 43 ของมลูคา่ทนุจดทะเบียนทัง้หมดของแพลนเนท ให้กบัคณุคมวิทย์ บญุธ ารงกิจ ในสดัสว่น



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 18 

 

 

ร้อยละ 25 คณุกฤษชนก ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3.75 คณุพิชพิมพ์ ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3.75 คณุเอกลกัษณ์ ปัทมสตั
ยาสนธิ ร้อยละ 3.75 คณุเอกฤทธ์ิ ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3.75 และคณุวรัษธกฤต พรแจ่มใส ร้อยละ 3 ท าให้มีโครงสร้าง
การถือหุ้นเปลีย่นแปลงไป ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน)   5,700,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 57 
2. คณุคมวิทย์ บญุธ ารงกิจ    2,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 
3. คณุกฤษชนก ปัทมสตัยาสนธิ       375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.75 
4. คณุพิชพิมพ์ ปัทมสตัยาสนธิ       375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.75 
5. คณุเอกลกัษณ์ ปัทมสตัยาสนธิ      375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.75 
6. คณุเอกฤทธ์ิ ปัทมสตัยาสนธิ       375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.75 
7. คณุวรัษธกฤต พรแจ่มใส       375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
ต่อมาในเดือนเมษายน 2561 แพลนเนทได้มีการจดัสรรการถือหุ้นในกลุม่ผู้บริหาร บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง 

มอลล์ จ ากัด ในฐานะผู้ ถือหุ้นของบริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากัด จากจ านวนผู้ ถือหุ้น 4 ท่าน ถือหุ้นรวมร้อยละ 15 เป็น
จ านวน 5 ท่าน โดยเพิ่มเติมผู้ ถือหุ้นรายใหม่คือ คุณขนัทอง อุดมมหนัติสขุ  โดยถือหุ้นรวมร้อยละ 15 เท่าเดิม ส่งผลให้
โครงสร้างการถือหุ้นใหมม่ีการเปลีย่นแปลงดงันี ้บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ในสดัสว่นร้อยละ 57 คณุคม
วิทย์ บญุธ ารงกิจ ในสดัสว่นร้อยละ 25 คณุขนัทอง อดุมมหนัติสขุ ร้อยละ 3 คณุกฤษชนก ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3  คณุ
พิชพิมพ์ ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3  คณุเอกลกัษณ์ ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3  คณุเอกฤทธ์ิ ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3  และ
คณุวรัษธกฤต พรแจ่มใส ร้อยละ 3 รวมทัง้ได้มีการอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเพิ่มเติมอีก 400 ล้านบาท รวมเป็น 
450 ล้านบาท แตท่ัง้นี ้การเพิ่มทนุดงักลา่วอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ โดยสรุปโครงสร้างการถือหุ้นที่เปลี่ยนแปลงไปในครัง้
นี ้เป็นดงันี ้

1. บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน)   5,700,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 57 
2. คณุคมวิทย์ บญุธ ารงกิจ    2,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 
3. คณุขนัทอง อดุมมหนัติสขุ       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
4. คณุกฤษชน ปัทมสตัยาสนธิ       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
5. คณุพิชพิมพ์ ปัทมสตัยาสนธิ       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
6. คณุเอกลกัษณ์ ปัทมสตัยาสนธิ      300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
7. คณุเอกฤทธ์ิ ปัทมสตัยาสนธิ       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
8. คณุวรัษธกฤต พรแจ่มใส       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 7/2561 เมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้ บริษัทเข้า

ลงทนุใน บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั โดยเข้าถือหุ้นร้อยละ 57 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหนา่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ โดยแพลนเนทจะใช้เงินลงทนุในโครงการเบือ้งต้นจ านวนทัง้สิน้ 1,456.31 ล้านบาท 

ในปัจจุบันแพลนเนทอยู่ระหว่างการส ารวจรายละเอียดในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ อาทิ การลงพืน้ที่
ส ารวจที่ดินที่เหมาะสมที่จะกอ่สร้างโรงงาน ซึง่ต้องพิจารณาถงึความพร้อมในด้านตา่ง ๆ  ทัง้แหลง่วตัถดุิบ ระยะทางในการ
ขนส่งวตัถดุิบ ระยะทางในการขนส่งสินค้าจากโรงงาน ฯลฯ เพื่อให้บริษัทได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าและได้รับประโยชน์
สงูสดุ โดยคาดวา่จะมีระยะเวลาการก่อสร้างโรงงานให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 2 ปี ภายหลงัจากด าเนินการเลอืกที่ดินที่
จะก่อสร้างแล้วเสร็จ 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 19 

 

 

ปัจจบุนัสามารถสรุปโครงสร้างกลุม่บริษัทอีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 

 
 
บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั (“PNB”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นอยูร้่อยละ 57 มีสดัสว่นหุ้นอีกร้อยละ 43 คือ 

1. คณุคมวิทย์  บญุธ ารง ถือหุ้นอยูร้่อยละ 25  
2. คณุกฤษชนก ปัทมสตัยาสนธิ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 3  
3. คณุพิชพิมพ์  ปัทมสตัยาสนธิ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 3   
4. คณุเอกลกัษณ์ ปัทมสตัยาสนธิ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 3 
5. คณุเอกฤทธ์ิ  ปัทมสตัยาสนธิ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 3 
6. คณุขนัทอง  อดุมมหนัติสขุ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 3 
7. คณุวรัษธกฤต  พรแจม่ใส ถือหุ้นอยูร้่อยละ 3 

บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“ECF-H”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นอยูร้่อยละ 75 มีสดัสว่นหุ้นอีกร้อยละ 25 คือ 
1. คณุศิริลกัษณ์ นกัเจริญ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 15 
2. คณุนภาภรณ์  ศภุวงศ์ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 10 

บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นอยู ่ถือหุ้นในบริษัท เซฟ เอ็นเนอร์จี ้โฮลดิง้ส์ จ ากดั ร้อยละ 33.37 มี
สดัสว่นหุ้นอีกร้อยละ 66.63 คือ 

1. บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อิสดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) (FPI) ถือหุ้นอยูร้่อยละ 33.37 
2. บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้นอยูร้่อยละ 33.26 

บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นอยู ่ถือหุ้นในบริษัท พลงังานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ ากดั ร้อย
ละ 20 มีสดัสว่นหุ้นอีกร้อยละ 80 คือ 

1. บริษัท สแกน อินเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยูร้่อยละ 40 
2. บริษัท โนเบิล เพลนเน็ต พีทีอี แอลทีดี จ ากดั ถือหุ้นอยูร้่อยละ 20 

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

75.00% 

บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจด้านร้านค้าปลีก 
และธุรกิจอ่ืน ๆ ยกเว้นด้าน

พลงังาน  
 

บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั 
เพ่ือเข้าลงทนุในธุรกิจ 
ด้านพลงังานทกุประเภท  

บริษัท วีวี เดคคอร์ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจจดัจ าหน่าย

กระดาษปิดผิว 

99.99% 99.95% 

บริษัท เซฟ เอ็นเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั 
เพ่ือเข้าลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล 

 

33.37% 

บริษัท พลงังานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ ากดั 
เพ่ือเข้าลงทนุในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 

20.00% 

บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั 
ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม้ 
(Wood-Based Panel) 

57.00% 

บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์ยี จ ากดั 
ประกอบธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล 

7.5 เมกะวตัต์ จ.นราธิวาส 
 

บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จ ากดั 
ประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นไม้ส าหรับใช้เป็น

วตัถดุิบในการผลิตไฟฟา้ 
 

บริษัท บีน่า พร่ีู พาวเวอร์ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแก๊ส 

จ านวน 2 โครงการ ที่ จ.แพร่ 
 

99.99% 100% 49.00% 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 20 

 

 

3. บริษัท แพลนเน็ต เอนเนอร์ยี่ โฮลดิง้ พีทีอี แอลทีดี จ ากดั ถือหุ้นอยูร้่อยละ 8 
4. บริษัท เมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นอยูร้่อยละ 12 

 
1.4 ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

1. บริษัท อีสต์โคสท์ อตุสาหกรรม จ ากดั (ECI) 
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2535 ในช่วงแรกเพื่อประกอบธุรกิจโรงเลื่อย โรงอบ ไม้ยางพาราแปรรูป และผลิตและ
จ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ต่อมาได้เปลี่ยนแปลงการด าเนินธุรกิจเป็นการซือ้มา จ าหน่ายไปในกลุม่ผลิตภณัฑ์
เฟอร์นิเจอร์ที่ทางบริษัทเป็นผู้ผลติเองและเฟอร์นิเจอร์ที่น าเข้ามาเพื่อจ าหนา่ย โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุที่ช าระแล้ว
เทา่กบั 20,000,000 บาท โดยบริษัทดงักลา่ว มีรายช่ือกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการ และ
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อ
วนัท่ี 17 กนัยายน 2555 โดยมีมติจากที่ประชมุ ”พิจารณาและเห็นชอบให้มีการก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจที่จะ
ไมแ่ขง่ขนักบั บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั” ทัง้นีเ้พื่อเป็นการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้
ปัจจบุนัไมม่ีการด าเนินธุรกิจและอยูร่ะหวา่งรอการช าระบญัชีและปิดกิจการให้เรียบร้อยตอ่ไป 

2. บริษัท อีสต์โคสท์ ดีไซน์ จ ากดั (ECD) 
จัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2539 เพื่อประกอบธุรกิจผู้ ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ และประกอบกิจการน าเข้าหรือสง่ออกเฟอร์นิเจอร์ทกุชนิดตลอดจนวสัดอุปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง  โดยมีทนุจด
ทะเบียนและทุนที่ช าระแล้วเท่ากับ 14,000,000 บาท โดยบริษัทดงักล่าว มีรายช่ือกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัท เข้าไปเป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัทดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้จัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่ 13 กนัยายน 2555  โดยมีมติจากที่ประชุม ”พิจารณาและเห็นชอบให้มี
การก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจที่จะไม่แข่งขนักบั บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั” ทัง้นีเ้พื่อเป็นการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ปัจจุบันไม่มีการด าเนินธุรกิจและอยู่ระหว่างรอการช าระบญัชีและปิด
กิจการให้เรียบร้อยตอ่ไป  

3. บริษัท วี – ชทั เดคคอร์ จ ากดั (VCD) 
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2545 เพื่อประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายกระดาษปิดผิวไม้ และให้บริการ
ตดัแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อจ าหน่ายให้แก่โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุที่ช าระแล้ว
เทา่กบั 27,000,000 บาท โดยบริษัทดงักลา่ว มีรายช่ือกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการ และ
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อ
วนัท่ี 12 กนัยายน 2555  โดยมีมติจากที่ประชมุ ”พิจารณาและเห็นชอบให้มีการก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจที่จะ
ไมแ่ขง่ขนักบั บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั” ทัง้นีเ้พื่อเป็นการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้
ปัจจบุนัไมม่ีการด าเนินธุรกิจและอยูร่ะหวา่งรอการช าระบญัชีและปิดกิจการให้เรียบร้อยตอ่ไป  

4. บริษัท วี – ชทั อินดสัทรี จ ากดั (VCI) 
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 26 มิถนุายน 2545 เพื่อประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลติและจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้งโดยมี
ทนุจดทะเบียนและทนุที่ช าระแล้วเท่ากบั 14,000,000 บาท โดยบริษัทดงักล่าว มีรายช่ือกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้จัดการประชุม



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 21 

 

 

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 2555  โดยมีมติจากที่ประชุม ”พิจารณาและเห็นชอบให้มี
การก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจที่จะไม่แข่งขนักบั บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั” ทัง้นีเ้พื่อเป็นการป้องกัน
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ ปัจจุบันไม่มีการด าเนินธุรกิจและอยู่ระหว่างรอการช าระบญัชีและปิด
กิจการให้เรียบร้อยตอ่ไป 

5. บริษัท บี.วี.พาราวดู จ ากดั (BV) 
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 25 ตลุาคม 2545 เพื่อประกอบธุรกิจจ าหนา่ยไม้แปรรูป โรงเลือ่ย โรงอบไม้ โดยมีทนุจดทะเบียนและ
ทนุท่ีช าระแล้วเทา่กบั 2,000,000 บาท โดยบริษัทดงักลา่ว มีรายช่ือกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เข้าไปเป็น
กรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม ทางบริษัทได้จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1 
/ 2555 เมื่อวนัที่ 11 กนัยายน 2555  โดยมีมติจากที่ประชุม ”พิจารณาและเห็นชอบให้มีการก าหนดนโยบายการ
ด าเนินธุรกิจที่จะไม่แข่งขันกับ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากัด ” ทัง้นีเ้พื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ ปัจจุบนัไม่มีการด าเนินธุรกิจและอยู่ระหว่างรอการช าระบญัชีและปิดกิจการให้เรียบร้อย
ตอ่ไป  
 

ทัง้นีบ้ริษัทท่ีเก่ียวข้องในล าดบัท่ี 1 ถึงล าดบัท่ี 5 ดงักลา่ว ทางบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ใน
ฐานะ “ผู้ รับสญัญา” ได้จดัท าสญัญาบนัทกึข้อตกลง เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2555 กบั บริษัท อีสต์โคสท์ อตุสาหกรรม 
จ ากดั บริษัท อีสต์โคสท์ ดีไซน์ จ ากดั บริษัท วี – ชทั เดคคอร์ จ ากดั บริษัท วี – ชทั อินดสัทรี จ ากดั และ บริษัท บี.วี.
พาราวดู จ ากดั โดยแตล่ะบริษัทในฐานะ “ผู้ให้สญัญา” โดยสรุปสาระส าคญัของสญัญาบนัทกึข้อตกลง ได้ดงันี ้

1. ผูใ้หส้ญัญาตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจใด ๆ ไปในทางจ าหน่ายทรพัย์สิน โอน จ านอง จ าน า แลกเปลีย่นซ่ึง
เป็นประเภท รุ่น และชนิดเดียวกนัในสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ใด ๆ กบัผูร้บัสญัญาทีผู่ร้บัสญัญาไดด้ าเนินการ
ประกอบธุรกิจอยู่ก่อนหนา้หรือด าเนินการประกอบธุรกิจอยู่ภายหลงัผูใ้หส้ญัญา 

2. ผูใ้หส้ญัญาตกลงว่าจะไม่ผลิตไมแ้ปรรูป ไม้อบแหง้ ไม้วีเนียร์ และไม้อืน่ ๆ ตลอดจนท าเคร่ืองเรือน เคร่ืองใช้
ทีท่ าจากไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ไมย้างพารา และวสัดอุปุกรณ์อืน่ ๆ ทกุชนิด รวมถึงการจ าหน่ายสินคา้ทัง้ใน
ประเทศหรือส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ 

3. ผูใ้หส้ญัญาตกลงว่าจะไม่ผลิตกระดาษปิดผิว ปิดขอบ และพีวีซีปิดผิว ปิดขอบ รวมถึงการจ าหน่ายสินคา้ทัง้
ในประเทศหรือส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ 

4. ผูใ้หส้ญัญาตกลงว่าจะไม่ด าเนินการน าเข้าหรือส่งออกไม้ยางพาราแปรรูปอบแหง้ ไม้วีเนียร์ ไม้อืน่ ๆ 
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา กระดาษปิดผิว ปิดขอบ และพีวีซีปิดผิว ปิดขอบ
ทกุชนิด ตลอดจนวสัดอุปุกรณ์ทีเ่กี่ยวข้องทกุชนิด 

5. ผูใ้หส้ญัญาตกลงว่า จะไม่ประกอบธุรกิจใด ๆ ตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั 
(มหาชน) ตลอดจนด าเนินกิจการทีเ่กี่ยวข้องกบัธุรกิจทกุประเภทกบับริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั 
(มหาชน) หรือกระท าการอืน่ใดอนัเป็นการแข่งขนัทางการคา้ 

6. หากผู้ให้สญัญาไม่ได้ปฏิบติัตามสญัญาบนัทึกข้อตกลงที่ให้ไว้กับผู้รับสญัญา ตามข้อ 1 ถึง ข้อ 5 ผู้ให้
สญัญายินยอมช าระค่าปรับเป็นจ านวนเงิน 5 ล้านบาทต่อบริษัท (ซ่ึงมูลค่า 5 ล้านบาท ทางผู้รับสญัญา
พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมและสามารถยอมรับได้ เนื่องจากทัง้ 4 บริษัทดงักล่าวขณะนี้ไม่มี
รายได้จากการด าเนินธุรกิจแล้ว) พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัจากวนัที่ผูใ้ห้สญัญาผิดสญัญาไม่ได้
ปฏิบติัตามบนัทึกข้อตกลงที่ได้ท าไว้ให้แก่ผู้รับสญัญา และหากการใด ๆ ที่ผู้ให้สญัญาไม่ได้ปฏิบติัตาม



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 22 

 

 

สญัญาบนัทึกข้อตกลงนัน้ หากเกิดความเสียหายใด ๆ แก่ผู้รับสญัญา ผู้ให้สญัญายินยอมที่จะชดใช้ค่า
สินไหมทดแทนใหแ้ก่ผูร้บัสญัญา และยินยอมใหผู้ร้บัสญัญาด าเนินการตามกฎหมายไดท้กุกรณี 

 

6. บริษัท เอ แอนด์ เอส อินเตอร์ จ ากดั 

จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัท่ี 8 กนัยายน 2554 เพื่อประกอบธุรกิจสง่ออก แร่เหลก็ แร่พลวง สง่ออกข้าวเพื่อจ าหนา่ยตา่งประเทศ 
น าเข้าไม้แปรรูป โดยมีทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท และทนุท่ีช าระแล้วเทา่กบั 1,250,000 บาท โดยบริษัทดงักลา่ว 
มีรายช่ือกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม 
ขณะนีท้างบริษัทได้จดทะเบียนเลกิบริษัทแล้วเมื่อวนัท่ี 16 ตลุาคม 2555 และได้ช าระบญัชีเรียบร้อยแล้ว 

7. บริษัท บีซีเอ แมค็ คอร์ป จ ากดั 

จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัท่ี 26 มิถนุายน 2549 เพื่อประกอบธุรกิจค้าแร่ โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุท่ีช าระแล้วเทา่กบั 
5,000,000 บาท โดยบริษัทดงักลา่ว มีรายช่ือกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม ขณะนีท้างบริษัทได้จดทะเบียนเลกิบริษัทแล้วเมื่อวนัท่ี 10 ตลุาคม 2555 และ
ได้ช าระบญัชีเรียบร้อยแล้ว 

8. บริษัท อินเด็กซ์ ลฟิวิ่ง มอลล์ จ ากดั  
จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2537 เพื่อประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นเิจอร์ โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุท่ี
ช าระแล้วเทา่กบั 2,000,000,000 บาท โดยบริษัทดงักลา่วมีนางสาวกฤษชนก ปัทมสตัยาสนธิ เป็นกรรมการและผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ในบริษัทดงักลา่ว ซึง่นางสาวกฤษชนกฯ เป็นคูส่มรสของนายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ ซึง่ด ารงต าแหนง่เป็นผู้ ถือหุ้น 
กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้บริหารของบริษัท 

9. บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทในกลุม่ของ บริษัท อินเด็กซ์ ลฟิวิ่ง มอลล์ จ ากดั 
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุที่
ช าระแล้วเทา่กบั 960,000,000 บาท โดยบริษัทดงักลา่วมีนางสาวกฤษชนก ปัทมสตัยาสนธิ เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ในบริษัทดงักล่าว ซึ่งนางสาวกฤษชนกฯ เป็นคู่สมรสของนายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผู้ ถือหุ้น 
กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้บริหารของบริษัท 

 
ทัง้นี ้เนื่องจากเพื่อเป็นการปอ้งกนัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ในกรณีที่นายอารักษ์ สขุ

สวสัดิ์ และคู่สมรสคือ นางสาวกฤษชนก ปัทมสตัยาสนธิ ซึ่งแต่ละท่าน มีสว่นร่วมในการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ในกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั ดงันัน้ นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ ในฐานะ ผู้ให้สญัญา ได้จดัท าสญัญาขึน้ตอ่ บริษัท 
อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ในฐานะ บริษัท โดยมีสาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้

1. ผูใ้ห้สญัญาตกลงว่า ในระหว่างที่ผู้ให้สญัญาด ารงต าแหน่งกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้จดัการของบริษัท และ/หรือยงัเป็นพนกังานของบริษัท ผูใ้ห้สญัญาจะต้องปฏิบติัหน้าที่ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์
สจุริต และรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท  

2. ผูใ้หส้ญัญาตกลงเพ่ิมเติมว่า ในระหว่างทีผู่ใ้หส้ญัญาด ารงต าแหน่งตามข้อ 1 และ/หรือยงัเป็นพนกังานของ
บริษัท ผูใ้ห้สญัญาจะไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท
หรือเข้าเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทหรือเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผิดใน
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกสาร หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 23 

 

 

เดียวกนั และ/หรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพือ่ประโยชน์ตนเองหรือประโยชน์ผูอื้่น 
ตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจ ากดั พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ผู้ให้
สญัญาเป็นกรรมการของบริษัท หรือโดยไดร้บัความยินยอมจากคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ของบริษัท แลว้แต่กรณี ตามระเบียบข้อบงัคบั และ/หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

ในกรณีที ่ผูใ้หส้ญัญาไม่ปฏิบติัตามข้อก าหนดและเงือ่นไขข้างตน้ บริษัทมีสิทธิทีจ่ะเรียกร้องค่าเสียหาย
ในการทีบ่ริษัทไดร้บัความเสียหายจากการกระท าของผูใ้หส้ญัญาก็ได ้ทัง้นี ้ตอ้งฟอ้งภายใน 1 ปี นบัแต่วนัที่
บริษัทหรือผูถื้อหุน้ตามทีก่ล่าวในวรรคต่อไปทราบถึงการฝ่าฝืน และไม่เกิน 2 ปี นบัแต่วนัฝ่าฝืน 

ในกรณีที ่บริษัทไม่ใช้สิทธิเรียกร้องค่าเสียหายข้างต้น ผูใ้ห้สญัญายินยอมให้ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงคนใดหรือ
หลายคน ซ่ึงถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด จะแจ้งเป็นหนงัสือให้บริษัท
ด าเนินการเรียกร้องก็ได ้ถา้หากบริษัทไม่ด าเนินการตามทีผู่ถื้อหุน้แจ้งภายใน 1 เดือน นบัจากวนัทีแ่จ้ง หรือ
อายคุวามตามวรรคสอง เหลือนอ้ยกว่า 1 เดือน ผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะใช้สิทธิเรียกร้องแทนบริษัทนัน้ก็ได ้ 

3. หากในอนาคต ผูใ้หส้ญัญาไดร้บัข้อมูล หรือมีผูเ้สนอข้อมูลทีเ่กี่ยวกบัธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์
ที่มีศกัยภาพและมีความน่าสนใจในการลงทนุ ผู้ให้สญัญาตกลงที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการของบริษัท
เป็นผูพิ้จารณาทัง้หมดเพียงผูเ้ดียว และแม้ว่าคณะกรรมการของบริษัท จะไม่พิจารณาด าเนินการลงทนุใน
ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ดงักล่าวก็ตาม ผู้ให้สญัญาก็จะไม่ด าเนินการลงทุนกบับุคคลหน่ึง
บคุคลใด ร่วมลงทนุ หรือถือหุน้ใด ๆ เอง ไม่ว่าเงือ่นไขในการลงทนุจะมีเงือ่นไขทีด่อ้ยกว่าก็ตาม 

 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 24 

 

 

2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
 
ธุรกิจที่ด ำเนินงำนโดย บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท วีวี เดคคอร์ จ ำกัด ใน

ฐำนะบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทถอืหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 99.95  
 
- ธุรกิจกำรเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์  

 
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (ECF) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์จาก

ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดและไม้ยางพารา กระดาษปิดผิว ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง เพื่อใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ 
การจดัจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่บริษัทเป็นผู้ผลติ และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สัง่ซือ้จากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
และให้บริการตดัแผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อใช้เป็นวตัถดุิบในการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 

บริษัทมีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท วีวี – เดคคอร์ จ ากดั (V V Décor) เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 99.95 โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) ช าระเต็มมลูค่า ก่อตัง้ขึน้เพื่อประกอบ
ธุรกิจด้านการตลาด (Trading) เพื่อเป็นผู้จ าหนา่ยกระดาษปิดผิวให้กบัลกูค้าบางรายของบริษัท 

ผลติภณัฑ์ของบริษัทและบริษัทยอ่ย สามารถแบ่งกลุ่มสินค้าหลักได้ 5 ประเภท ซึ่ง เ ป็นกลุ่มธุรกิจ
ทีเ่ก่ียวข้องกบัเฟอร์นิเจอร์คือ 

1. เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา 
2. เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
3. เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหนา่ยผา่นโชว์รูม ร้านค้าสง่และร้านค้าปลกีรายยอ่ย 
4. กระดาษปิดผิว  
5. ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง 

บริษัทมีรายได้โดยสว่นใหญ่มาจากการผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) ให้กบัลกูค้าตา่งประเทศ 
การผลิตและจ าหน่ายโดยใช้ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และไม้ยางพารา ให้กับลกูค้าใน
ประเทศ โดยกลุม่ลกูค้าในประเทศ ประกอบด้วยกลุม่ร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ได้แก่ เทสโก้ โลตสั (Tesco 
Lotus) บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) เมกา โฮม (Mega Home) ไทวสัด ุ(Thai Watsadu) และ วินเนอร์ (Winner)  

ส าหรับลกูค้าต่างประเทศจะเป็นการผลิตและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ให้กับบริษัทผู้ จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ และ
ร้านค้าปลีกรายใหญ่ (Modern Trade) หลายรายในประเทศญ่ีปุ่ น โดยหากพิจารณาจากโครงสร้างรายได้จากการขาย
ทัง้หมดของบริษัท จะพบวา่ ในปัจจบุนับริษัทมีสดัสว่นการขายให้กบัลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ นประมาณร้อยละ 40 ของรายได้
จากการขายทัง้หมด และที่ผ่านมาบริษัทได้เน้นการขยายฐานลูกค้าต่างประเทศไปยังกลุ่มประเทศในแถบประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC : Asian Economic Community) โดยหากเป็นการจ าหน่ายสินค้าเพื่อสง่ออกให้กบัลกูค้าในกลุม่
ประเทศ AEC จะใช้ตราสนิค้า “My Fur”  

 
 
 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 25 

 

 

ภำพแสดงกลุ่มประเทศลกูค้ำของบริษัท 

 

สดัส่วนรายได้ที่รองลงมาคือ รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศ โดยตราสินค้าที่ทาง
บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายให้กับกลุ่มร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ประกอบด้วยตราสินค้าที่เป็นของ
บริษัทเอง ได้แก่ “a7” เป็นตราสินค้าที่ทางบริษัทผลิตและจ าหน่ายให้กับ เมกา โฮม (Mega Home) และ “HASTA” 
เป็นตราสินค้าที่ทางบริษัทผลิตและจ าหน่ายให้กับ ไทวสัดุ (Thai Watsadu) ตามล าดบั ส่วนการผลิตเพื่อจ าหน่าย
สินค้าให้กับ เทสโก้ โลตสั (Tesco Lotus) และ วินเนอร์ (Winner) จะเป็นการผลิตโดยใช้ตราสินค้าของเทสโก้ โลตสั 
และวินเนอร์ ตามล าดบั นอกจากนีย้งัมีการผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้กับ บิ๊กซี (Big C) และโฮมโปร (Home Pro) 
ภายใต้ตราสินค้าตามที่ลกูค้าจะก าหนดอีกด้วย 

ส าหรับตราสนิค้า “ELEGA” จะเป็นตราสินค้าที่บริษัทใช้ส าหรับการจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ที่สว่นใหญ่ผลิตจากไม้
จริงภายในโชว์รูมสาขาเพื่อแสดงสินค้าและจ าหน่ายเฉพาะเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่ทางบริษัทเป็นผู้ ผลิตเอง และ
เฟอร์นิเจอร์ทัง้ส่วนที่สัง่ซือ้จากภายในประเทศและสว่นที่น าเข้าจากต่างประเทศที่ส่วนใหญ่ผลิตจากไม้จริง ซึ่งโชว์รูมจะ
ตัง้อยูใ่นอินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) และ โฮมโปร (Home Pro) โดยมีจ านวนโชว์รูม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2561 เทา่กบั 9 สาขา และ 3 สาขา ตามล าดบั นอกจากช่องทางการจ าหน่ายสินค้าตามที่กลา่วมาข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมี
รายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ให้กบักลุม่ร้านค้าสง่ และร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) ที่เป็นผู้จดัจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์
ทัว่ประเทศ ภายใต้ตราสนิค้า “Costa” เพื่อใช้เป็นตราสนิค้าส าหรับการจ าหนา่ยผา่นช่องทาง Dealer  

ส าหรับ ตราสินค้า “Finna House” ที่ได้เปิดตวัไปตัง้แต่ปี 2558 จะเป็นตราสินค้าที่มีวตัถปุระสงค์เพื่อจ าหน่าย
สนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ท่ีผลติขึน้ภายใต้ลขิสทิธ์ิลายการ์ตนูจาก Disney ในฐานะท่ีบริษัทเป็นผู้ซือ้ลิขสิทธ์ิ และ
ได้รับสิทธ์ิในการใช้ลายการ์ตนูจาก Disney เพื่อใช้กบัผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ (Franchisee) ซึ่งขณะนีย้งัเป็นเพียงผู้ ได้รับ
สิทธ์ิรายเดียวในประเทศไทย ปัจจุบนั Finna House มีสินค้าวางจ าหน่ายอยู่ในพืน้ที่ของโชว์รูม ELEGA สาขาพระราม 2  
บางนา  รังสติ และชยัพฤกษ์ 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 26 

 

 

ตรำสินค้ำของบริษัท 
 

ตรำสินค้ำที่ รูปแบบ ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
ELEGA  

(เอลลีก้ำ) 

 

ใช้ส าหรับการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงทัง้สว่นท่ีบริษัท
เป็นผู้ผลติเองและสว่นท่ีน าเข้าจากตา่งประเทศ และ
สัง่ซือ้จากในประเทศ โดยจ าหนา่ยผา่นโชว์รูม ELEGA 

Finna House 
(ฟินน่ำเฮ้ำส์) 

 

ใช้ส าหรับการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ที่ผลติขึน้ภายใต้
ลขิสทิธ์ิลายการ์ตนูจาก Disney โดยจ าหนา่ยผา่นคอร์

เนอร์ภายในโชว์รูม ELEGA 

a7 
(เอ เซเว่น) 

 

ใช้ส าหรับการจ าหนา่ย 
เฟอร์นิเจอร์ที่ผลติให้กบั เมกา โฮม (Mega Home) 

Hasta 
(ฮำสต้ำ) 

 ใช้ส าหรับการจ าหนา่ย 
เฟอร์นิเจอร์ที่ผลติให้กบั ไทวสัด ุ(Thai Wasadu) 

 
 

Costa 
(คอสต้ำ) 

 

ใช้ส าหรับการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ให้กบักลุม่ร้านค้าสง่ 
และร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) ทัว่ประเทศ 

My Fur 
(มำยเฟอร์) 

 
 
 
 

ใช้ส าหรับการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์เพื่อสง่ออกส าหรับ
ประเทศในกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC) 
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 หน้าที่ 1.0 - 27 

 

 

โชว์รูม “ELEGA” 
 

ปัจจุบันโชว์รูม ELEGA ตัง้อยู่บนพืน้ที่เช่ำภำยใน อินเดก็ซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ 9 สำขำ และโฮมโปร 3 สำขำ 
 

- ELEGA ตัง้อยูบ่นพืน้ท่ีเช่าภายในอินเดก็ซ์ ลฟีวิ่ง มอลล์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วยสาขาพระราม 2 
บางนา ราชพฤกษ์  เกษตร-นวมินทร์ รังสติ  บางใหญ่  หาดใหญ่  พทัยา  เชียงใหม ่ ทัง้หมด 9 สาขา  

- ELEGA ตัง้อยู่บนพืน้ที่เช่าภายในโฮม โปร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยสาขานครราชสีมา สาขา
ฉะเชิงเทรา  และสาขาชยัพฤกษ์  ทัง้หมด 3 สาขา 

 

 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 28 

 

 

“Finna House” 
 

- ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 สินค้าภายใต้แบรนด์ “Finna House” มีวางจ าหน่ายภายในพืน้ที่โชว์รูม ELEGA 
สาขาพระราม 2  สาขาบางนา  สาขารังสติ และสาขาชยัพฤกษ์  

 

 
 

 
 
 
 
 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 1.0 - 29 

 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำออนไลน์ผ่ำน www.elegathai.com  
 

 
 

 

http://www.elegathai.com/
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ธุรกิจที่ด ำเนินงำนโดย บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ำกัด ในฐำนะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น
อยู่ร้อยละ 75  
 

- ธุรกิจร้ำนค้ำปลีก : ร้ำน Can Do 
บริษัทได้ด าเนินการจัดตัง้บริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก 1 แห่ง คือ บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“บริษัทย่อย” หรือ 

“ECFH”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นเร่ิมต้นในสดัสว่นร้อยละ 51.00 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และต่อมาเมื่อเดือนมกราคม 2559 
บริษัทได้เข้าลงทุนในหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 75.00 โดยบริษัทย่อยดังกล่าว ได้ถูกจดทะเบียนจัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพนัธ์ 2558 โดยประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) รวมถึงการเข้าเป็นผู้ลงทนุใน
ธุรกิจร้านค้าปลกี เร่ิมแรกบริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
10,000 หุ้น (หนึง่หมื่นหุ้น) มีมลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท (หนึง่ร้อยบาท) โดยตอ่มาได้เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วจาก
เดิม 1,000,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท คิดเป็นจ านวนหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดย
มีรายละเอียดของรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ดงันี ้

 

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น 

1 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน)  75% 75,000  

2 นางศิริลกัษณ์ นกัเจริญ  15% 15,000  

3 นางสาวนภาภรณ์ ศภุวงศ์  10% 10,000  

  รวมทัง้หมด  100% 100,000  
 

 

ในปี 2561 บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั มีธุรกิจที่อยู่ภายใต้การบริหารจดัการ คือ ธุรกิจร้านค้าปลีก Can Do 
โดยร้านค้าปลีก  Can Do มี ต้นก า เนิดจากประเทศญ่ีปุ่ น  ซึ่ งทาง ECFH ได้ด า เนินการติดต่อเพื่อขอซื อ้ แฟ
รนไชส์มาจากญ่ีปุ่ น เพื่อน าเข้ามาเปิดด าเนินธุรกิจในรูปแบบร้านค้า 100 เยน ในประเทศไทย ท่ีจ าหนา่ยสนิค้าราคาเดยีว
ทัง้ร้านในราคา 60 บาท 

Can Do คือ รูปแบบร้านค้าที่ขายสินค้าในราคาเดียว (ราคา 100 เยน) ทัง้ร้าน ที่มีต้นก าเนิดจากประเทศ
ญ่ีปุ่ น ก่อตัง้โดย Can Do Co.,Ltd. เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์โตเกียว (Tokyo Stock Exchange) มี
ส านกังานใหญ่ ตัง้อยู่ในย่านชินจูกุ โตเกียว ข้อมูลล่าสดุ Can Do ณ วนัที่ 30 พฤศจิกายน 2561 (วนัสิน้สดุรอบงบการ
เงินงวด 12 เดือน) Can Do มีสาขาทัว่ประเทศญ่ีปุ่ นและทัว่โลกไม่ต ่ากว่า 1,008 สาขา และมีรายได้จากการขายไม่ต ่า
กว่า 70,741 ล้านเยน ซึ่งเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่องทัง้ในส่วนของจ านวนสาขาและรายได้จากการขายผ่านจ านวนสาขา
ทัง้หมดทัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นและสาขาในต่างประเทศ  

รูปแบบร้าน Can Do ในประเทศไทย คือ ร้านค้าน าเข้าสนิค้าคณุภาพดี ภายใต้แบรนด์ญ่ีปุ่ น จ าหนา่ยสนิค้าทัง้
ร้านในราคา 60 บาท น าเสนอสนิค้าให้เลอืกซือ้นบัหมื่นรายการ ครอบคลมุตัง้แตข่องใช้ภายในบ้าน สนิค้าเพื่อความงาม 
ภาชนะบรรจอุาหาร อปุกรณ์ท าความสะอาด อปุกรณ์เคร่ืองเขยีน งานฝีมือ อปุกรณ์อิเลก็ทรอนิคส์ กลอ่ง ตระกร้าใสข่อง 
สนิค้าเทศกาล ฯลฯ ซึง่มีกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ครอบคลมุตัง้แตก่ลุม่วยัรุ่น นกัศกึษา แมบ้่าน พอ่บ้าน วยัท างาน 

ทัง้นี ้Can Do ประเทศไทย มีจ านวนสาขาที่เปิดให้บริการจ าหนา่ยสนิค้าในราคาเดียว 60 บาท ทัง้ร้าน  สงูสดุคิด
เป็นจ านวนสาขาทัง้สิน้ 8 สาขา ได้แก่  

1. สาขาฟิวเจอร์ พาร์ค รังสติ ขนาดพืน้ท่ี 175 ตรม. 
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2. สาขาซีคอนสแควร์ ขนาดพืน้ท่ี 120 ตรม. 
3. เดอะพาซิโอ พาร์ค กาญจนาภิเษก ขนาดพืน้ท่ี 130 ตรม. 
4. สาขาโฮม โปร รัตนาธิเบศร์ ขนาดพืน้ท่ี 140 ตรม. 
5. สาขาโฮม โปร ราชพฤกษ์ ขนาดพืน้ท่ี 99 ตรม. 
6. สาขาอินเด็กซ์ ลฟีวิ่ง มอลล์ บางใหญ่ ขนาดพืน้ท่ี 195 ตรม. 
7. สาขาลติเติล้ วอล์ค บางนา ขนาดพืน้ท่ี 83.25 ตรม. 
8. สาขาเมเจอร์ รัชโยธิน ขนาดพืน้ท่ี 102.11 ตรม. 

 
แตท่ัง้นี ้ เนื่องจากธุรกิจร้านค้าปลกีในรูปแบบร้านค้าที่ขายสนิค้าในราคาเดียวในประเทศไทยมีหลายร้าน และมีการ

แขง่ขนัสงู ประกอบกบัพฤติกรรมการจบัจ่ายซือ้สนิค้าของผู้บริโภคชาวไทยมองวา่ สนิค้าในราคา 60 บาท ในบางประเภท
สนิค้าที่จ าหนา่ยภายในร้านมีราคาสงูเมื่อเทยีบกบัสนิค้าประเภทเดียวกนัท่ีสามารถซือ้ได้จากร้านค้าประเภทอื่น จึงท าให้
ร้าน Can Do ประเทศไทย ไมส่ามารถสร้างผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้ ท าให้บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ 
จ ากดั ต้องรับรู้ผลขาดทนุจากการด าเนินธุรกิจดงักลา่ว ทางฝ่ายบริหารจึงได้พจิารณาตดัสนิใจที่จะยตุิการด าเนินธุรกิจ โดย 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้หยดุการจ าหน่ายสินค้าทกุรายการ และได้ด าเนินการปิดสาขาของร้าน Can Do 
ทุกสาขาเรียบร้อยแล้ว เพื่อลดผลกระทบจากต้นทุนและค่าใช้จ่ายคงที่ที่จะเกิดขึน้ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อภาพรวม
ผลการด าเนินงานของบริษัทต่อไป ทัง้นีบ้ริษัทอยูร่ะหวา่งการด าเนินการในสว่นอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องตามสญัญา Franchisee 
Agreement กบั Can Do Co.,Ltd. บริษัทผู้ เป็นเจ้าของแฟรนไชส์ในประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่คาดวา่การปิดกิจการของร้าน Can 
Do ประเทศไทยจะเสร็จสมบรูณ์ภายในวนัท่ี 31 มกราคม 2562 นี ้ 

อยา่งไรก็ตาม ขณะนีบ้ริษัทอยูร่ะหวา่งการจดัหาธุรกิจรูปแบบใหมท่ี่มีความเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาวการณ์
ด้านเศรษฐกิจ และพฤตกิรรมของผู้บริโภคในปัจจบุนั เพื่อพิจารณาการเข้าลงทนุโดยบริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั ทัง้นีเ้พื่อ
สร้างรายได้และผลการด าเนินงานให้กบักลุม่บริษัทโดยภาพรวม โดยขณะนีย้งัอยูร่ะหวา่งรอข้อสรุปถึงธุรกิจใหมท่ีจ่ะเกิดขึน้ 
 

ธุรกิจที่ด ำเนินงำนโดย บริษัท อีซีเอฟ พำวเวอร์ จ ำกัด ในฐำนะบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 99.99 

- ธุรกิจพลังงำนทดแทน 
 โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล (Biomass Power Plant) 

ปัจจบุนั บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ในฐานะบริษัทย่อย เป็นผู้ เข้าลงทุนใน บริษัท เซฟ เอน
เนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) ซึง่ SAFE ได้ถกูจดทะเบียนจดัตัง้เมือ่วนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2560 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นที่ 
1,000,000 บาท เพื่อเข้าลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล โดยปัจจุบนั ECF-P มีสดัสว่นการถือหุ้นใน SAFE เท่ากบั
ร้อยละ 33.37 และ SAFE มีทนุจดทะเบียนปัจจุบนัเท่ากบั 581,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 5,810,000 
หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ช าระเต็มมลูคา่แล้ว และมีโครงสร้างการถือหุ้น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (ECF-P)  1,938,760 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 33.37 
2. บริษัท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) (FPI)  1,938,760 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 33.37 
3. บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด โฮลดิง้ จ ากดั  1,932,480 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 33.26 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 32 

 

 

ปัจจบุนั SAFE ได้เข้าลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้

1. บริษัท ไพร์ซ ออฟ วูด้ กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั (“PWGE”)  
บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากัด (“PWGE”) จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทขึน้เมื่อวันที่ 26 

กรกฎาคม 2555 โดยต่อมา SAFE ได้เข้าลงทนุคิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุทัง้โครงการไม่เกิน 425,000,000  บาท โดยวิธีการ
ช าระราคาซือ้ขายหุ้นใน PWGE มีรายละเอียดดงันี ้

ก. หุ้ นสามัญใน PWGE จ านวนไม่เ กิน 5,666,100 หุ้ น ช าระราคาเป็นเงินสด จ านวนไม่เ กิน 
283,305,000 บาท และ 

ข. หุ้นสามญัใน PWGE จ านวนไม่เกิน 2,833,900 หุ้น มีมลูค่ารวมไม่เกิน 141,695,000 บาท ช าระ
ราคาโดยวิธีการแลกหุ้น (Share Swap) โดย SAFE ได้ออกหุ้นสามญัใหม่ของ SAFE จ านวนไม่เกิน 
1,416,950 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินไมเ่กิน 141,695,000 บาท ให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิมของ PWGE เพื่อแลกหุ้น PWGE ที่ผู้ ถือหุ้นเดิมถืออยู่ หรือมีอตัราสว่นการแลกหุ้นที่ จ านวนหุ้น
ของ PWGE 2 หุ้น ตอ่หุ้นของ SAFE 1 หุ้น 

SAFE ได้เข้าถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของจ านวนทุนจดทะเบียนทัง้หมดใน PWGE ปัจจุบนั 
PWGE มีทนุจดทะเบียนจ านวน 85,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 8,500,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

PWGE ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 7.5 เมกะวตัต์ ซึ่งตัง้อยู่เลขที่ 
43, 44 หมูท่ี่ 9 ต าบลกายคูละ อ าเภอแว้ง จงัหวดันราธิวาส โดยมีเชือ้เพลิงที่ใช้ในการผลิตคือ ไม้สบั (woodchip) ปริมาณ 
283 ตนัตอ่วนั โครงการโรงไฟฟา้ PWGE เร่ิมมีรายได้จากการขายไฟฟา้นบัตัง้แต่วนัท่ี 27 มิถนุายน 2560 ที่ผา่นมา  

โดยสามารถสรุปสาระส าคญัของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power Purchase Agreement) ได้ดงันี ้
 

ชื่อสัญญำ  
วันที่ท ำ
สัญญำ 

สำระส ำคัญของสัญญำ 

สญัญาซือ้ขายไฟฟา้
เดิม เลขท่ีสญัญา 
VSPP-PEA 048/2556  
 
 
 
 
ตอ่มาได้มีการจดัท า
ข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม
สญัญาซือ้ขายไฟฟา้
การรับซือ้ไฟฟา้จาก
ผู้ผลติไฟฟา้ขนาดเลก็
มาก (ส าหรับการผลติ

24 ธนัวาคม 
2556 

 
 
 
 
 

28 กรกฏาคม 
2558 

- ระหวา่ง บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั กบั การไฟฟา้สว่น
ภมูิภาค 

- การไฟฟา้ตกลงซือ้และผู้ผลติไฟฟา้ตกลงขายพลงัไฟฟา้ในปริมาณพลงั
ไฟฟา้สงูสดุ 7 เมกะวตัต์ 

- จดุรับซือ้ไฟฟา้อยูท่ี่จดุติดตัง้ที่ ต าบลกายคูละ อ าเภอแว้ง จงัหวดั
นราธิวาส 

 
- ระหวา่ง บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั กบั การไฟฟา้สว่น

ภมูิภาค 
- เปลีย่นจาก แบบ Adder เป็นแบบ Feed-in tariff (FiT) 
- ขยายระยะเวลาการจา่ยไฟฟา้เข้าระบบเชิงพาณิชย์เป็น วนัท่ี 18 

มกราคม 2560 (SCOD) (ในภายหลงั PWGE ได้ท าเร่ืองขอขยาย
ระยะเวลาออกไปเป็นวนัท่ี 10 เมษายน 2560 ซึง่ได้ผา่นการอนมุตัเิป็นท่ี
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ชื่อสัญญำ  
วันที่ท ำ
สัญญำ 

สำระส ำคัญของสัญญำ 

ไฟฟา้จากพลงังาน
หมนุเวยีน) เลขท่ี
สญัญา VSPP-PEA 
048/2556 
ครัง้ที่ 1 

เรียบร้อยแล้ว) 
- ระยะเวลาขายไฟตามสญัญา 20 ปี นบัจากวนัท่ีจา่ยไฟฟา้เข้าระบบ 
- อตัรารับซือ้ไฟฟา้อยูท่ี่ 4.24 บาท ตอ่หนว่ยไฟฟา้ ตลอดอายสุญัญา 20 

ปี โดยได้รับสว่น FiT Premium ที ่0.3 บาทตอ่หนว่ยไฟฟา้ และ 0.50 
บาทตอ่หนว่ยไฟฟา้ เป็นระยะเวลา 8 ปี และ 20 ปี ตามล าดบั 

 
2.  บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จ ากดั (“SAFE-B”)  

บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จ ากดั (“SAFE-B”) จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทขึน้เมื่อวนัที่ 5 กรกฎาคม 2559 โดย
ต่อมา SAFE ได้เข้าลงทนุในมลูค่า  100 ล้านบาท ส าหรับมลูค่าที่ดินประมาณ 5 ไร่ อาคารและสิ่งปลกูสร้างรวม 8,700 
ตารางเมตร เคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลติทัง้หมด รวมถึงใบอนญุาตในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องทัง้หมด และได้เข้าถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 100 ของจ านวนทุนจดทะเบียนทัง้หมดใน SAFE-B ปัจจุบัน SAFE-B มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
100,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

SAFE-B ด าเนินธุรกิจโรงสบัไม้เพื่อให้ได้ไม้สบั (woodchip) ส่งเข้าเป็นวัตถุดิบในการผลิตให้กับ
โรงไฟฟ้า PWGE ซึ่ง SAFE-B ได้เช่าที่ดิน น.ส.3ก. เลขที่ 5393 เลขที่ดิน 35 เลม่ที่ 54 ข หน้าที่ 43 หรือประมาณ 4 ไร่ 20 
ตารางวา บนที่ตัง้เลขที่ 43, 44 ภายในโรงไฟฟ้า PWGE หมู่ 9 ต าบลกายคูละ อ าเภอแว้ง จงัหวดันราธิวาส พร้อมสิ่งปลกู
สร้างเป็นอาคารโรงสบัไม้ และเก็บเชือ้เพลิง (woodchip) จ านวน 1 หลงั เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยมีสญัญาเช่าเป็น
ระยะเวลา 3 ปี ในอตัราคา่เช่าเดือนละ 60,000 บาท ซึง่ในการตอ่อายกุ่อนครบก าหนดระยะเวลาการเช่า ผู้ให้เช่าและผู้ เช่า 
ตกลงร่วมกนัว่า จะต่อสญัญาเช่าที่ดิน และสิ่งปลกูสร้างนี ้ทกุ ๆ 3 ปี และผู้ เช่ายินยอมให้ ผู้ ให้เช่าคิดค่าเช่าที่ดิน และสิ่ง
ปลกูสร้าง เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 ทกุ ๆ 3 ปี ของทกุรอบการตอ่สญัญาเช่า  

ทัง้นีโ้รงสบัไม้ของ SAFE-B มีก าลงัการผลติติดตัง้เพื่อผลิตไม้สบัเทา่กบั 60 ตนัตอ่ชัว่โมง ปัจจุบนัใช้เป็น
ก าลงัการผลติส าหรับรองรับการผลติเชือ้เพลงิให้กบัโรงไฟฟา้ PWGE เทา่กบั 12.12 ตนัตอ่ชัว่โมง ทัง้นีใ้นสว่นของก าลงัการ
ผลติติดตัง้สว่นท่ีเหลอื จะถกูน าไปใช้เพื่อการผลติไม้สบัส าหรับรองรับโครงการโรงไฟฟา้อื่น ๆ ท่ีอาจจะมีเพิ่มเติมในอนาคต 
รวมถึงการด าเนินธุรกิจผลติสบัไม้ให้กบับริษัทภายนอก ท่ีมีความต้องการในบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียงกบัโรงสบัไม้ตอ่ไป 

 
3.  บริษัท บิน่า พูร่ี พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั  

บริษัท บินา่ พร่ีู พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั ปัจจบุนัได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี (แพร่) 
จ ากดั (“SAFE-P”) เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 ที่ผา่นมา SAFE-P จดทะเบยีนจดัตัง้บริษัทขึน้เมื่อวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2555 
โดยตอ่มา SAFE ได้เข้าลงทนุในมลูคา่รวม 51.69 ล้านบาท เพื่อให้ได้มาซึง่หุ้นของ SAFE-P ในสดัสว่นร้อยละ 49 แบง่ออก
ได้ดงันี ้

1. โครงการอ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ มลูคา่การลงทนุทัง้โครงการ 45.495 ล้านบาท (สดัสว่นร้อยละ 
100) ส าหรับมลูคา่ที่ดินประมาณ 5 ไร่ อาคารและสิง่ปลกูสร้าง เคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลติทัง้หมด 
สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ รวมถึงใบอนญุาตในการด าเนินธุรกิจทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมด 
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2. โครงการอ าเภอสงูเมน่ จงัหวดัแพร่ มลูคา่การลงทนุ 60 ล้านบาท (สดัสว่นร้อยละ 100) ส าหรับ
มลูคา่ที่ดินประมาณ 5 ไร่ อาคารและสิง่ปลกูสร้าง เคร่ืองจกัรทีใ่ช้ในการผลติทัง้หมด สญัญาซือ้
ขายไฟฟา้ รวมถึงใบอนญุาตในการด าเนินธุรกิจทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมด 

โดย SAFE เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49 ของจ านวนทนุจดทะเบยีนทัง้หมดใน SAFE-P ปัจจบุนั 
SAFE-P มีทนุจดทะเบยีนจ านวน 55,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 5,500,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

SAFE-P ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานเทคโนโลยีระบบผลิตก๊าซเชือ้เพลิงจากชีวมวล (Gasification) 
ขนาด 2 เมกะวตัต์ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ๆ ละ 1 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ที่ อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ และอ าเภอสงูเม่น 
จงัหวดัแพร่ ปัจจุบนัโครงการที่อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่เร่ิมมีรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ ตัง้แต่เดือน
สิงหาคม 2561 แล้ว และส าหรับโครงการที่สอง ที่ อ.สงูเม่น จงัหวดัแพร่ ขณะนีย้งัอยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อเร่ิมการ
ก่อสร้างโครงการ  

โดยสามารถสรุปสาระส าคญัของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power Purchase Agreement) ได้ดงันี ้
- คูส่ญัญาระหวา่ง บริษัท บินา่ พร่ีู พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั กบั การไฟฟา้สว่นภมูิภาค 
- การไฟฟา้ตกลงซือ้และผู้ผลติไฟฟา้ตกลงขายพลงัไฟฟา้ในปริมาณพลงัไฟฟา้สงูสดุ 0.92 เมกะวตัต์ 

ตอ่โครงการ 
- ระยะเวลาขายไฟตามสญัญา 20 ปี นบัจากวนัท่ีจา่ยไฟฟา้เข้าระบบ\ 
- อตัรารับซือ้ไฟฟา้อยูท่ี่ 5.84 บาท ตอ่หนว่ยไฟฟา้ ส าหรับ 8 ปีแรก หลงัจากนัน้ปรับเป็น 5.34 บาท 

ตอ่หนว่ยไฟฟา้ จนถึงครบก าหนดอายสุญัญาซือ้ขายไฟฟา้ แบบ Feed-in tariff (FiT) 
 

 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant) 
ในช่วงปี 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทยอ่ยทางอ้อมในประเทศญ่ีปุ่ นคือ ECF Tornado 

Energy Godo Kaisha (“ECF Tornado”) เพื่อรองรับการขยายการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์  โดยขณะนัน้ โรงไฟฟ้าดังกล่าวมีขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 1.5 เมกะวตัต์ โดยมี
ที่ตัง้โครงการตัง้อยู่ที่ 1737 Kaminoyama, Kamiya, Tokotomi-Cho, Himeiji City, Hyogo, Japan โดย บริษัท อีซีเอฟ 
โฮลดิง้ส์ จ ากดั ในฐานะบริษัทย่อย เป็นผู้ เข้าถือหุ้นใน ECF Tornado Energy Godo Kaisha ในสดัสว่นร้อยละ 51 คิด
เ ป็นมูลค่า เงินที่ ใ ช้ลงทุน ในโครงการ ประมาณ 106,617,000 เยน หรือประมาณ 29.52 ล้านบาท เพื่อช่วยสร้างการ
เจริญเติบโตให้กบับริษัท และกระจายความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ  โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์แห่งนี ้ได้
เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) นบัตัง้แต่วนัที่ 21 ธันวาคม 2558  

ต่อมาในเดือนกันยายน ปี 2559 บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากัด ได้ตดัสินใจขายทรัพย์สินที่เข้าลงทุนใน ECF 
Tornado ในสดัสว่นร้อยละ 51 ให้แก่ Capital Inc. โดย Capital Inc. เป็นนิติบคุคลที่จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ ตัง้แต่ปี 2526 
เพื่อด าเนินธุรกิจด้านอสงัหาริมทรัพย์ ธุรกิจด้านพลงังานแสงอาทิตย์ และพลงังานด้านอื่น ๆ ในประเทศญ่ีปุ่ น โดยได้
ด าเนินการจดัท าท าสญัญาซือ้ขายทรัพย์สนิ ซึง่ทรัพย์สินที่จ าหน่ายไปมีราคาขายสทุธิจากภาษีที่เก่ียวข้องเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 82.19 ล้านบาท ซึง่เป็นราคาขาย และเง่ือนไขที่ดีที่สดุ เมื่อเปรียบเทียบกบัผู้ เสนอขายรายอื่น ๆ รวมทัง้สิน้ 5 ราย 
คิดเป็นก าไรเมื่อเทียบกบัต้นทนุเงินลงทนุ ประมาณร้อยละ 43.94 ส าหรับสาเหตทุี่ตดัสินใจขายทรัพย์สินดงักลา่ว เนื่องจาก
พิจารณาจากผลก าไรท่ีจะได้รับ เมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราผลตอบแทนจากการด าเนินโครงการท่ีประมาณร้อยละ 8 ต่อปี 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินโครงการ 20 ปี โดยภายหลงัการคืนเงินลงทนุและก าไรจากการขายทรัพย์สินให้กับผู้ ถือหุ้ นเ ป็น
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ที่ เ รียบร้อยในวนัท่ี 29  กันยายน 2559  ปัจจุบัน ECF Tornado ได้เสร็จสิน้ขัน้ตอนการจดทะเบียนเลกิบริษัทเป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว ตัง้แตว่นัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2560 ที่ผา่นมา 

ทัง้นีภ้ายหลงัจากการจดัโครงสร้างการด าเนินธุรกิจผ่านการจดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท อีซีเอฟ พาวเ วอร์ จ ากดั 
ขึน้เพื่อเป็นผู้ เข้าลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั จึงสิน้สดุบทบาทการเป็นบริษัทย่อยที่เข้า
ลงทนุในด้านธุรกิจพลงังาน โดยปัจจุบนัมีเพียงการเป็นผู้ด าเนินธุรกิจร้านค้าปลีก แคน ด ู(Can Do) ในรูปแบบร้านค้า
จ าหน่ายสินค้าราคาเดียวทัง้ร้านเพียงอย่างเดียว  

ซึ่งในช่วงปี 2560 บริษัทได้ขยายการเข้าลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้า
ติดตัง้รวม 220 MW และมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 170 MW ของ บริษัท พลงังานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) 
จ ากดั (“โครงการโรงไฟฟ้ามินบู” หรือ “GEP”) ซึ่ง GEP เป็นบริษัทที่เข้าลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงัานแสงอาทิตย์ซึ่ง
ตัง้อยู่ที่เมืองมินบ ูรัฐมาเกวย ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (“ประเทศเมียนมาร์”) โดยให้ บริษัท อีซีเอฟ พาว
เวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ในฐานะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้ เข้าลงทนุซือ้หุ้นของโครงการในสดัสว่น
ร้อยละ 20 ซึ่งบริษัทได้เข้าท าการซือ้หุ้นสามญัเดิมของ GEP จ านวน 51,512 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้
แล้วทัง้หมดของ GEP ในขณะนัน้ ตามที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 
2560 โดยมีมลูค่าเท่ากบั 9 ล้านเหรียญสหรัฐ ทัง้นีโ้ครงการโรงไฟฟ้ามินบูมีมลูค่ารวมของโครงการอยู่ที่ 292.62 ล้าน
เหรียญสหรัฐ โดยคาดว่า จะมีอตัราหนีส้ินตอ่ทนุเท่ากบั 65 : 35 จึงท าให้ ECF-P มีภาระที่จะต้องเพิ่มทนุตามสดัสว่นการ
ถือหุ้นที่ร้อยละ 20 จ านวน 20.22 ล้านเหรียญสหรัฐ ต่อไป 

ปัจจุบนั GEP มีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 155,755,800 บาท โดยแบง่ออกเป็นจ านวนหุ้น 1,557,558 หุ้น มลูคา่ที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้วเทา่กบั 145,507,800 บาท ส าหรับโครงการดงักลา่ว ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ที่เขตมาเกวย เมืองมินบ ูประเทศเมียนมาร์ โดยจะมีขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 
220 เมกะวตัต์ ทัง้นีค้าดว่าจะเร่ิมมีรายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ส าหรับ 50 เมกะวตัต์ ซึ่งเป็นเฟสแรก ได้
ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2562 นี ้จากทัง้หมด 4 เฟส ที่จะเร่ิมทยอยจ าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ (SCOD) ทกุ ๆ 360 วนั 
หลงัจากวนัที่เฟสก่อนหน้าเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์  

GEP มีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท จีอีพี (เมียนมาร์) จ ากดั (“GEP-Myanmar”) ซึ่งเป็นการลงทนุใน GEP-
Myanmar เพียงบริษัทเดียว และไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทอื่นใด GEP-Myanmar จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เป็นบริษัทสญัชาติ
เมียนมาร์ โดยมีทนุจดทะเบียน 500 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 500,000,000 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดยมีทนุจดทะเบียนช าระแล้วที่ 6,538,779 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 
211.97 ล้านบาท ตามประกาศอตัราแลกเปลี่ยนของ ธปท. ณ วนัที่ 28 ธันวาคม 2561 ที่อตัราแลกเปลี่ยน 32.417 บาท 
ตอ่ 1 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดย GEP มีสดัสว่นการถือหุ้นใน GEP-Myanmar เท่ากบัร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียน
ช าระแล้วทัง้หมดใน GEP-Myanmar และมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจในการพฒันาและบริหารโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ ในประเทศเมียนมาร์ โดยมีขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวม 220 MW และมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า
ตามสญัญา 170 MW 

GEP-Myanmar ได้เข้าลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (“Power Purchase Agreement : PPA”) กบั Electric 
Power Generation Enterprise (“EPGE”) (ช่ือก่อนหน้าคือ Myanmar Electric Power Enterprise) ซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่
ภายใต้ Ministry of Electricity and Energy ของประเทศเมียนมาร์ โดยสาระส าคญัคือ เพื่อตกลงพฒันา ก่อสร้าง จดัหา
แหลง่เงินทนุ บริหารจดัการ บ ารุงรักษา และโอนกิจการ และ EPGE จะรับซือ้ไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 220 MW หรือคิดเป็นอตัราการรับซือ้ไฟฟ้าสงูสดุที่ 170 MW ซึ่งตัง้อยู่ที่
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เมืองมินบ ูรัฐมาเกวย ประเทศเมียนมาร์ เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 
(Commercial Operation Date หรือ “COD”) ของโครงการเฟส 1 จากทัง้หมด 4 เฟส ในอตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงที่ที่ 0.1275 
เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อหน่วยไฟฟ้า ตลอดอายสุญัญาของ PPA รวมถึงการต่ออาย ุPPA ที่อาจจะเกิดขึน้ด้วย โดยการ
ผลิตไฟฟ้าจะแบ่งออกเป็น 4 เฟส ตามอตัราการผลิตไฟฟ้าสงูสดุที่จะเกิดขึน้ในแต่ละเฟส ดงันี  ้

เฟส 1 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 40 MW (กระแสสลบั) จากก าลงัการผลิตติดตัง้ 50 MW 
เฟส 2 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 80 MW (กระแสสลบั) จากก าลงัการผลิตติดตัง้ 100 MW 
เฟส 3 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 120 MW (กระแสสลบั) จากก าลงัการผลิตติดตัง้ 150 MW 
เฟส 4 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 170 MW (กระแสสลบั) จากก าลงัการผลิตติดตัง้ 220 MW 
โดยโครงการโรงไฟฟ้ามินบเูป็นโครงการที่ได้รับการอนมุตัิข้อเสนอด้านการลงทนุและออกใบอนญุาตการลงทนุ 

หรือที่เรียกว่า “MIC Permit” จากคณะกรรมาธิการลงทนุเมียนมาร์ (Myanmar Investment Commission : “MIC”) จาก
ที่ประชุมครัง้ที่ 5/2017 เมื่อวนัที่ 13 มีนาคม 2560 โดยใบอนญุาตดงักลา่ว ลงวนัที่ได้รับอนญุาต เมื่อวนัที่ 12 เมษายน 
2560 โดยนกัลงทนุต่างชาติที่ประสงค์จะลงทนุโดยตรงในประเทศเมียนมาร์จะต้องได้ รับ MIC Permit โดยสิทธิประโยชน์
ที่ส าคญัที่จะได้รับ สรุปได้ดงันี  ้

 ได้รับสิทธิประโยชน์ในการเช่าที่ดินในระยะยาว โดยมีระยะเวลาการเช่าสงูสดุ 50 ปี ขึน้อยู่กบัประเภท
และขนาดของการลงทนุ และสามารถต่อสญัญาได้ครัง้ละ 10 ปี จ านวน 2 ครัง้ รวมระยะเวลาเช่าซือ้
ที่ดินได้นานที่สดุถึง 70 ปี (หมายเหต ุ: นกัลงทนุต่างชาติไม่มีสิทธิในการถือครองที่ดิน แต่สามารถเช่า
ที่ดินจากรัฐบาลและเอกชนชาวเมียนมาร์ในระยะยาวได้)  

 ได้รับสิทธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีเงินได้ โดยจะได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ติดต่อกนัเป็นเวลา 5 ปี 
นบัจากปีที่เร่ิมด าเนินกิจการ 

 ได้รับสิทธิประโยชน์ในการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญหรือช่างเทคนิคจากต่างประเทศได้  
 รัฐบาลเมียนมาร์รับประกนัว่า จะไม่ระงบัการท าธุรกิจที่ได้รับอนญุาตจากคณะกรรมการสง่เสริมการ

ลงทนุ (MIC) ก่อนครบก าหนดตามระยะเวลาที่ได้รับอนญุาต โดยปราศจากเหตผุลที่เพียงพอ  
 รัฐบาลเมียนมาร์รับประกนัว่า จะไม่ด าเนินการแปลงสินทรัพย์ของเอกชนมาเป็นกรรมสิทธ์ิของรัฐบาล 

(No Nationalization) ตลอดระยะเวลาการลงทนุ  
 

โดยสามารถสรุปสาระส าคญัของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ (Power Purchase Agreement) ได้ดงันี ้
 

วนัที่ท าสญัญา 20 มีนาคม 2559 และฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม ฉบบัวนัที่ 9 มกราคม 2560 และฉบบั
แก้ไขเพิ่มเติมวนัที่ 19 ธันวาคม 2561 

คู่สญัญา ผู้ซือ้ : Electric Power Generation Enterprise (“EPGE”) 
ผู้ขาย : GEP (Myanmar) Company Limited (“GEP-Myanmar”) ในฐานะ
บริษัทย่อยของ GEP 

อตัรารับซือ้ไฟฟ้า อตัรารับซือ้ไฟฟ้าที่ 0.1275 เหรียญสหรัฐต่อกิโลวตัต์-ชัว่โมง 
ปริมาณในการรับซือ้ไฟฟ้า  EPGE จะรับซือ้พลงังานไฟฟ้าสทุธิในปริมาณที่ GEP-Myanmar ผลิตและ

สง่เข้าระบบได้จริง ซึ ่งผลิตพลงังานสงูสดุถึงร้อยละ 105 ของปริมาณ
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พลงังานสทุธิที่คาดว่าจะผลิตได้ตามสญัญา 
 หาก ณ ขณะใดขณะหนึง่โรงไฟฟ้ามินบูผลิตพลงังานสทุธิได้เกินร้อยละ 105 

ของปริมาณพลงังานสทุธิที ่คาดว่าจะผลิตได้ตามสญัญา EPGE จะรับ
พลงังานสทุธิสว่นเกินดงักลา่วเข้าระบบทัง้หมด โดยมิต้องจ่ายช าระค่า
ไฟฟ้าสว่นเกินดงักลา่ว  

ระยะเวลารับซือ้ 30 ปี นบัจากวนัเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ของโครงการโรงไฟฟ้ามินบ ูเฟส 1 
ก าหนดการเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าในเชิง
พาณิชย์ 

31 มกราคม 2562 

การยกเลิกสญัญา หาก GEP-Myanmar ไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อใด ภายในระยะเวลา 90 วนั 
(ยกเว้นกรณีไม่ปฏิบตัิตามสญัญาในเร่ืองวนัที่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์นัน้ 
ระยะเวลาดงักลา่วจะขยายเป็น 240 วนั) EPGE สามารถท าหนงัสือแจ้งให้ 
GEP-Myanmar ด าเนินการแก้ไขได้ หากไม่แก้ไขให้แล้วเสร็จEPGE มีสิทธิบอก
เลิกสญัญาได้ 

 

ธุรกิจที่ด ำเนินงำนโดย บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ำกัด ในฐำนะบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือ
หุ้นอยู่ร้อยละ 57 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 13/2560 เมื่อวนัที่ 27 ตุลาคม 2560 ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัท 

ด าเนินการจดัตัง้บริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก 1 แห่ง โดยบริษัทเข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 คือ  บริษัท แพลนเนทบอร์ด 
จ ากดั (Planet Board Company Limited) โดยมีทนุจดทะเบียนจ านวน 50,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 
10,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 12,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามญั 10,000,000 หุ้น มลูค่าที่เรียกช าระหุ้นละ 1.25 บาท โดยวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม้ 
(Wood-Based Panel) ได้แก่ แผน่เอ็มดีเอฟ (MDF Board) และแผน่ปาร์ติเกิล้ (Particleboard) โดยคาดว่าจะมีก าลงัการ
ผลติที่ 600 – 800 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ทัง้นี ้บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั ได้ด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเสร็จสิน้
ไปเมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2560  

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 23 มกราคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิการเสนอขาย
หุ้นเดิมที่ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) เข้าลงทนุในบริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั (“แพลนเนท”) ในฐานะ
บริษัทยอ่ย รวมร้อยละ 43 ของมลูคา่ทนุจดทะเบียนทัง้หมดของแพลนเนท ให้กบัคณุคมวิทย์ บญุธ ารงกิจ ในสดัสว่นร้อยละ 
25 คณุกฤษชนก ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3.75 คณุพิชพิมพ์ ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3.75 คณุเอกลกัษณ์ ปัทมสตัยาสนธิ 
ร้อยละ 3.75 คุณเอกฤทธ์ิ ปัทมสัตยาสนธิ ร้อยละ 3.75 และคุณวรัษธกฤต พรแจ่มใส ร้อยละ 3 รวมถึงอนุมัติแก้ไข
โครงสร้างการถือหุ้น และมอบอ านาจให้คุณชาลี สุขสวสัดิ์ รองประธานกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร เป็นผู้มี
อ านาจการด าเนินการแทนบริษัท ในการเจรจาต่อรองเง่ือนไข ท าความตกลง และลงนามในสญัญาซือ้ขายหุ้น รวมทัง้
สญัญาอื่นและเอกสารอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ท าให้มีโครงสร้างการถือหุ้นเปลีย่นแปลงไป ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน)   5,700,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 57 
2. คณุคมวิทย์ บญุธ ารงกิจ    2,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 
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3. คณุกฤษชน ปัทมสตัยาสนธิ       375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.75 
4. คณุพิชพิมพ์ ปัทมสตัยาสนธิ       375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.75 
5. คณุเอกลกัษณ์ ปัทมสตัยาสนธิ      375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.75 
6. คณุเอกฤทธ์ิ ปัทมสตัยาสนธิ       375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.75 
7. คณุวรัษธกฤต พรแจ่มใส       375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
ต่อมาในเดือนเมษายน 2561 แพลนเนทได้มีการจดัสรรการถือหุ้นในกลุม่ผู้ บริหาร บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง 

มอลล์ จ ากัด ในฐานะผู้ ถือหุ้นของบริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากัด จากจ านวนผู้ ถือหุ้น 4 ท่าน ถือหุ้นรวมร้อยละ 15 เป็น
จ านวน 5 ท่าน โดยเพิ่มเติมผู้ ถือหุ้นรายใหม่คือ คุณขนัทอง อุดมมหนัติสขุ  โดยถือหุ้นรวมร้อยละ 15 เท่าเดิม ส่งผลให้
โครงสร้างการถือหุ้นใหมม่ีการเปลีย่นแปลงดงันี ้บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ในสดัสว่นร้อยละ 57 คณุคม
วิทย์ บญุธ ารงกิจ ในสดัสว่นร้อยละ 25 คณุขนัทอง อดุมมหนัติสขุ ร้อยละ 3 คณุกฤษชนก ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3  คณุ
พิชพิมพ์ ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3  คณุเอกลกัษณ์ ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3  คณุเอกฤทธ์ิ ปัทมสตัยาสนธิ ร้อยละ 3  และ
คณุวรัษธกฤต พรแจ่มใส ร้อยละ 3 รวมทัง้ได้มีการอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทเพิ่มเติมอีก 400 ล้านบาท รวมเป็น 
450 ล้านบาท แตท่ัง้นี ้การเพิ่มทนุดงักลา่วอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ โดยสรุปโครงสร้างการถือหุ้นที่เปลี่ยนแปลงไปในครัง้
นี ้เป็นดงันี ้

1. บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน)   5,700,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 57 
2. คณุคมวิทย์ บญุธ ารงกิจ    2,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 
3. คณุขนัทอง อดุมมหนัติสขุ       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
4. คณุกฤษชน ปัทมสตัยาสนธิ       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
5. คณุพิชพิมพ์ ปัทมสตัยาสนธิ       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
6. คณุเอกลกัษณ์ ปัทมสตัยาสนธิ      300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
7. คณุเอกฤทธ์ิ ปัทมสตัยาสนธิ       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
8. คณุวรัษธกฤต พรแจ่มใส       300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3 
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 7/2561 เมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้ บริษัทเข้า

ลงทนุใน บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั โดยเข้าถือหุ้นร้อยละ 57 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหนา่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ โดยแพลนเนทจะใช้เงินลงทนุในโครงการเบือ้งต้นจ านวนทัง้สิน้ 1,456.31 ล้านบาท 

ปัจจบุนัแพลนเนทอยูร่ะหวา่งการส ารวจรายละเอยีดในการด าเนินงานด้านตา่ง ๆ อาทิ การลงพืน้ท่ีส ารวจ
ที่ดินท่ีเหมาะสมที่จะก่อสร้างโรงงาน ซึง่ต้องพิจารณาถึงความพร้อมในด้านตา่ง ๆ  ทัง้แหลง่วัตถดุิบไม้ ระยะทางในการ
ขนสง่วตัถดุิบ ระยะทางในการขนสง่สนิค้าจากโรงงาน ฯลฯ เพื่อให้บริษัทได้รับผลตอบแทนทีคุ่้มคา่และได้รับประโยชน์
สงูสดุ โดยคาดวา่จะมีระยะเวลาการก่อสร้างโรงงานให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 2 ปี ภายหลงัจากด าเนินการเลอืกที่ดินที่
จะก่อสร้างแล้วเสร็จ 
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บริษัทมีโครงสร้างรายได้ ดงันี ้
 

1. โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมประเภทผลิตภณัฑ์ 
 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. เฟอร์นิเจอร์ 1,273.72 91.47 1,332.31 90.10 1,358.64 90.29 
2. กระดาษปิดผิว  65.90 4.73 73.54 4.97 54.63 3.63 
3. ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง 15.84 1.14 22.68 1.53 30.70 2.04 
4. ร้านค้าปลกี 15.31 1.10 16.09 1.09 10.60 0.70 
รำยได้จำกกำรขำย - สุทธิ 1,370.78 98.44 1,444.62 97.70 1,454.57 96.66 
รายได้อื่น ๆ1/ 21.71 1.56 34.06 2.30 50.22 3.34 
รำยได้รวม 1,392.49 100.00 1,478.68 100.00 1,504.79 100.00 

หมำยเหตุ : 1/ รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ ก าไร (ขาดทนุ) จากการขายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ดอกเบีย้รับ ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน รายได้อ่ืน (ได้แก่ 
คา่บริการตดัแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) รายได้ขายเศษวสัด ุ/ รายได้จากการชดเชยการสง่ออก / สว่นลดรับ / อ่ืน ๆ ) 

 2/ บริษัทได้เร่ิมปิดสาขาการด าเนินธุรกิจในสว่นของร้านค้าปลีก Can Do ตลอดปี 2561 เน่ืองจากมีตวัเลขผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามที่
คาดการณ์ไว้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้หยดุการด าเนินกิจการร้านค้าปลีก Can Do เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 

2. โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 

ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. จ าหนา่ยภายในประเทศ  594.36 43.36 689.81 47.75 764.63 52.57 
2. จ าหนา่ยตา่งประเทศ 776.42 56.64 754.81 52.25 689.94 47.43 
รำยได้จำกกำรขำย - สุทธิ 1,370.78 100.00 1,444.62 100.00 1,454.57 100.00 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 
 
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ECF”) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย

เฟอร์นิเจอร์จากไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดและไม้ยางพารา กระดาษปิดผิว ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ
ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ การจัดจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่บริษัทเป็นผู้ผลิต และเฟอร์นิเจอร์ที่สัง่ซือ้จากทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ และให้บริการตัดแผ่นปิดขอบไม้  (พีวีซี )  เพื่อใ ช้ เ ป็นวัตถุดิบในการผลิตเฟอร์นิ เจอร์
ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ประกอบด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์ 5 ประเภทหลัก โดยจะเรียงล าดับตามการเ ร่ิมต้น
การด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยเร่ิมแรกบริษัทได้เปิดการด าเนินธุรกิจในสว่นของโรงเลื่อย โรงอบไม้ยางพารา ซึ่งในสว่น
เพื่อกระบวนการผลิตจะเป็นการน าท่อนไม้ยางพาราเพื่อน ามาอบแห้งและแปรรูปเป็นไม้ยางพาราแผ่นพร้อมใช้เป็น
วตัถดุิบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยไม้ยางพาราแผ่นจะถกูสง่ต่อเข้าสูก่ระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราของบริษัท 
และในบางส่วนจะเป็นการจ าหน่ายให้กับโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบุคคลภายนอกทั่วไป ในส่วนเฟอร์นิเจอร์ ไม้
ปาร์ติเคิลบอร์ด ซึ่งเป็นสว่นที่สามารถสร้างรายได้จากการด าเนินธุรกิจเป็นรายได้หลกัให้แก่บริษัทนัน้  ในสว่นวตัถดุิบที่ใช้
ในการผลิตคือ ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด จะเป็นการสั่งซือ้จากบุคคลภายนอกที่ ไม่ใช่บุคคลที่เ กี่ยวโยงกันทัง้หมด โดยไม้
ปาร์ติเคิลบอร์ดที่สัง่ซือ้เข้ามา จะถกูน ามาปิดผิวด้วยกระดาษปิดผิว ซึ่งกระดาษปิดผิวที่ใช้ในกระบวนการผลิตทัง้หมด 
ทางบริษัทจะเป็นผู้ผลิตขึน้เองซึ่งสว่นใหญ่จะถกูน ามาใช้ในการผลิตภายในบริษัท และมีบางสว่นที่จ าหน่ายให้กบั
บุคคลภายนอก  เมื ่อ ไ ด้ ไ ม้ปา ร์ติ เ คิลบอ ร์ด ปิดผิวพ ร้อมใ ช้ ง านแ ล้วจะถูกส่งต่อ เ ข้ าสู่ก ระบวนการผลิต
เฟอร์นิ เ จอ ร์ ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดต่อไป นอกจากนี ้ในส่วนของการประกอบธุรกิจบริษัทยงัมีสว่นเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตเองและ
บางส่วนน าเข้าจากต่างประเทศเพื่อจ าหน่ายภายในโชว์รูม ELEGA ของบริษัทรวม 12 แห่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
ในขณะนีด้้วย  

รายละเอียดของแต่ละผลติภณัฑ์ มีดงันี ้
 

1. ไม้ยำงพำรำแปรรูปและอบแห้ง 
ไม้ยางพาราเป็นไม้ที่มีคณุภาพทางกายภาพหลายประการใกล้เคียงกบัไม้สกั มีลวดลายที่สวยงาม สามารถ

น ามาย้อมสีได้ เนือ้ไม้ง่ายต่อการตกแต่ง น า้หนกัเบา ทัง้มีราคาย่อมเยากว่า เมื่อเปรียบเทียบกบัไม้ที่ใช้ผลิตเฟอร์นิเจอร์
ชนิดอื่น ด้วยองค์ประกอบด้านคณุสมบตัิอนัโดดเด่นหลายประการเช่นนี ้ไม้ยางพาราจึงเป็นที่รู้จกั และนิยมใช้แพร่หลาย  
ทัว่โลก ในเวลาอนัรวดเร็ว ในช่ือของ “ไม้สกัขาว (White Teak )” โดยไม้ยางพาราที่น ามาใช้ในอตุสาหกรรมไม้ในปัจจุบนันี ้
สว่นมากมาจากสวนยางพาราในลกัษณะของไม้ปลกูขึน้มาใหมไ่มไ่ด้เป็นลกัษณะของไม้ที่ขึน้เองตามธรรมชาติ โดยไม้ที่จะ
ถูกน ามาใช้งานโดยส่วนใหญ่จะเป็นไม้ที่มีอายุมาก ให้ผลผลิตน า้ยางต ่า ไม่คุ้ มค่าทางเศรษฐกิจ  ในการกรีดเอา
น า้ยางอีกต่อไป จึงจ าเป็นต้องโค่นออก แล้วปลกูทดแทนใหม่ ตามวงจรธรรมชาติในการประกอบอาชีพของเกษตรกรท า
สวนยางพารา ตามระเบียบของส านกังานกองทนุสงเคราะห์การท าสวนยาง เกษตรกรเจ้าของสวนยางจะต้องยื่นขออนญุาต
ตดัโค่นและได้รับการอนุญาตจากกองทุนสวนยาง หรืออาจใช้ไม้ยืนต้นประเภทอื่นซึ่ง ต้องใช้ระยะเวลาในการปลกูนาน
เช่นกนั ก่อนจะตดัและน ามาเข้ากระบวนการแปรรูป โดยกระบวนการน าไม้ทอ่นซุงยางพาราเข้าโรงเลือ่ยเพื่อเลือ่ยให้เป็นชิน้
ตามขนาดที่ ต้องการแล้วน าไปอัดน า้ยาถนอมเนือ้ไม้ที่ใ ช้ในลักษณะของสารละลายน า้  ท าให้มีน า้ในเนือ้ไม้มาก 
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จึงจ าเป็นต้องปรับความชืน้ในเนือ้ไม้ให้อยู่ในระดับสมดุลกับสภาวะอากาศ ด้วยการอบเพื่อให้ไม้คงรูป  ไม่เกิด
ปัญหาการยืดหรือหดตัวของไม้ จนก่อให้เกิดปัญหาการแตกที่ผิวและภายในเนือ้ไม้ (Cracking) การแตกตามหัวไม้ 
(Splitting) การบิดงอ (Warping) ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อผลิตภัณฑ์ การลดความ ชืน้ในเนือ้ไม้ ยงัช่วยลด
โอกาสในการเจริญเติบโตของเชือ้รา ด ังนัน้ไม้ยางพาราแปรรูปจะต้องมีระด ับความชืน้ที่เหมาะสมอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานจึงจะสามารถน าไปผลติเป็นเฟอร์นิเจอร์ได้ 

ไม้ยางพาราแปรรูปเป็นวตัถุดิบส าคญัที่ใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ซึ่งทางบริษัทมีกระบวนการ
ผลติในการแปรรูปไม้อยา่งครบวงจร ก่อนจะปอ้นเข้าสูก่ระบวนการผลติเป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราตอ่ไป  

เร่ิมต้นจากการรับซือ้ไม้ยางพาราท่อน เพื่อน ามาแปรรูปโดยการเลื่อยก่อนน าไปอบแห้ง โดยบริษัทจะวาง
แผนการรับซือ้ไม้ยางพาราในแต่ละช่วงเวลา เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนไม้ยางพาราที่อาจจะเกิดขึน้ได้ ซึ่งปัญหา
ดงักลา่วจะสง่ผลตอ่ปัญหาการติดขดัในกระบวนการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราเป็นล าดบัตอ่ไป 

ในกระบวนการผลิตไม้ยางพาราแปรรูปนัน้ มีกระบวนการซบัซ้อนซึ่งต้องอาศยัประสบการณ์ และทกัษะใน
การผลติเป็นอยา่งดี โดยบริษัทมีกระบวนการครบวงจร ตัง้แตก่ระบวนการเลือ่ยเพื่อแปรรูปไม้ซุง กระบวนการอดัน า้ยาเพื่อ
ปอ้งกนัมอดและปลวก ด้วยถงัอดัน า้ยาความดนัสงู (High Pressure) จนถึงกระบวนการอบ นอกเหนือจากนัน้แล้ว ยงัต้อง
อาศยัความช านาญของแรงงานในกระบวนการแปรรูปไม้ยางพาราดงักลา่ว ตัง้แต่กระบวนการเลื่อยซอยไม้ที่แตกต่าง
จากการเลือ่ยไม้ทอ่นตรงทัว่ไป เนื่องจากทอ่นไม้ยางพารามีรูปร่างไมแ่นน่อน มกัมีความโค้ง ไม่ตรงตลอดท่อน รวมถึงมีตา
และต าหนิบนทอ่นไม้มาก จึงยงัไมส่ามารถประยกุต์ใช้เทคโนโลยีการตดัซอยไม้โดยอตัโนมตัิได้ปัจจบุนั  

ไม้ยางพาราแปรรูปที่ได้จากกระบวนการผลิตโดยส่วนใหญ่ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 95 จะถูกน าส่ง
เข้าสูก่ระบวนการผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราของบริษัท และบางสว่นจะถกูสง่ขายให้กบับคุคลทัว่ไป รวมถึงลกูค้าที่เป็น
กลุม่โรงงานขนาดเลก็ที่เป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราตอ่ไป 

 
ภำพท่อนไม้ยำงพำรำ และไม้ยำงพำรำแปรรูป 

 

 
 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 42 

 

 

2. เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ 
เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราเป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้ที่มีความคงทนแข็งแรง เนื่องจากผลิตจากไม้ยางพาร าซึ่ง

เป็นไม้จริง โดยมีวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตคือ ไม้ยางพาราและไม้ประกอบอื่น ๆ คิดเป็นสว่นประกอบประมาณร้อยละ 
35 ของโครงสร้างต้นทนุการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา โดยสดัส่วนดังกล่าวจะเปลี่ยนแปลงไปตามราคาไม้ยางพารา 
ในท้องตลาดด้วย 

ด้วยความคงทน แข็งแรง มีลวดลายที่สวยงาม สามารถย้อมสี และตกแต่งได้ง่าย คุณสมบัติเหมาะกับการ
ใช้งานที่ต้องการความทนทานตอ่สิง่แวดล้อมหรือการใช้งานภายนอกอาคาร เฟอร์นิ เจอ ร์ไ ม้ยางพาราจึง เ ป็นที่นิยม
ในผู้ที่ช่ืนชอบเฟอร์นิเจอร์ที่มีความคงทน แข็งแรง หรือกลุ่มผู้ ที่มีที่อยู่อาศัยในสภาพอากาศที่แปรปรวนอาจก่อให้เกิด
ความร้อนหรือความชืน้สงู และเมื่อเทียบกบัเฟอร์นิเจอร์ที่ผลติจากไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราจะมีราคาสงู
กวา่ เนื่องจากราคาวตัถดุิบ ความนิยมในการใช้เฟอร์นิเจอร์จากไม้จริง ดงันัน้กระแสความนิยมใช้เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา
จึงกระจุกตัวเฉพาะกลุ่มผู้ นิยม ไม่ได้เป็นที่แพร่หลายในกลุ่มผู้ บริโภคส่วนใหญ่  ซึ่งกลุ่มผู้นิยมใช้ดงักล่าวค านึงถึง
ความเหมาะสมของคณุสมบตัิการใช้งานเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ความสวยงาม และยงัไม่มีผลิตภณัฑ์อื่นๆ ที่มีคณุสมบตัิ
การใช้งานทดแทนกนัได้อยา่งเหมาะสม 

ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราของบริษัทจะแบง่ออกเป็นสนิค้าทัง้หมด 3 หมวด ดงันี ้
 

หมวดสินค้ำที่ ประเภทผลิตภณัฑ์ 

1 ชดุโต๊ะรับประทานอาหาร (Dining Table) 

2 ชดุโต๊ะรับแขกและโซฟา (Living Room) 

3 ชดุห้องนอน (Bedroom) 

 
ภำพตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยำงพำรำ  

 
ตัวอย่างผลติภัณฑ์ชุดโต๊ะรับประทานอาหาร (Dining Set) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 43 

 

 

 
ตัวอย่างผลติภัณฑ์ชุดโต๊ะรับประทานอาหาร (Dining Set) (ต่อ) 

 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
ตัวอย่างผลติภัณฑ์ชุดโต๊ะรับแขกและโซฟา (Living Room) 

 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 44 

 

 

ตัวอย่างผลติภัณฑ์ชุดโต๊ะรับแขกและโซฟา (Living Room) (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ผลิตภัณฑ์ชุดห้องนอน (Bedroom) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สนิค้าในกลุม่เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ทางบริษัทจะผลติและจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าโดยแบง่ออกได้ดงันี ้
1. การผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) ให้กบัลกูค้าตา่งประเทศ โดยลกูค้าหลกัคือ ผู้จ าหนา่ย

เฟอร์นิเจอร์ และร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ในประเทศญ่ีปุ่ น 
2. การจ าหนา่ยผา่นโชว์รูมบนพืน้ท่ีเช่าภายในอินเดก็ซ์ ลฟีวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) และ โฮมโปร (Home 

Pro) รวม 12 สาขา ภายใต้ช่ือตราสนิค้าของบริษัทคือ “ELEGA” 
 

3. เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด 
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดเป็นเฟอร์นิเจอร์สมยัใหม่ โดยมีวตัถุดิบหลกัที่ใช้ในการผลิตคือ ไม้ปาร์ติเคิล

บอร์ด คิดเป็นสว่นประกอบประมาณร้อยละ 50 ของโครงสร้างต้นทนุการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด รองลงมาคือ 
กระดาษปิดผิว (ฟอยล์) ประมาณร้อยละ 10 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 45 

 

 

ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เป็นผลิตภณัฑ์ที่ได้จากไม้ยางพาราเป็นหลกั โดยจะน าไม้ยางพารา และไม้ประเภทอื่น  ๆ 
มาบดให้เป็นชิน้ขนาดเล็ก แล้วน ามาอัดติดกันโดยใช้สารยึดเกาะ (Urea Formaldehyde Resin) เพื่อเป็นตัวเช่ือม
โครงสร้างของแผน่ปาร์ติเคิล ชัน้บนและชัน้ลา่งจะเป็นชิน้ไม้ละเอียด สว่นชัน้กลางจะเป็นชิน้ไม้หยาบ ท าให้แผ่นปาร์ติเคิล
ไม่เหมาะกับการยึดติดด้วยตะปู และไม่สามารถตกแต่งขอบหรือท าลิน้ร่องบนผิวได้ โดยทั่วไปแผ่นปาร์ติเคิลจะมีความ
กว้างยาว 4 x 8 ฟตุ และมีความหนาตัง้แต ่6 ถึง 35 มิลลเิมตร  

 
ภำพไม้ปำร์ตเิคิลบอร์ด 

 

 
 
ปาร์ติเคิลบอร์ดนัน้จดัเป็นไม้ที่มีน า้หนกัเบาที่สดุในบรรดาไฟเบอร์บอร์ด ซึง่ความแข็งแรงจะน้อยกว่าไม้เอ็มดีเอฟ 

และไม้เนือ้แข็งทัว่ไป นอกจากนีต้วัเนือ้ไม้จะมีการขยายตวัได้ง่ายเมื่อโดนความชืน้ อย่างไรก็ตามปาร์ติเคิลบอร์ดนิยม
น ามาใช้ในงานไม้ที่ใช้ภายในตัวอาคาร แทนที่งานภายนอกอาคารที่มีความชืน้สูง และปัจจุบันนิยมน ามาผลิตเป็น
เฟอร์นิเจอร์ เนื่องจากมีน า้หนกัเบา สามารถประกอบและเคลือ่นย้ายได้ง่าย ราคายอ่มเยา และที่ส าคญัอีกประการหนึ่งคือ 
ปาร์ติเคิลบอร์ดถกูน ามาทดแทนการผลติเฟอร์นิเจอร์ด้วยไม้เนือ้แข็งจากธรรมชาติซึ่งถกูตดัโค่นจากไม้ในป่าซึ่งไม่เป็นการ
ส่งเสริมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ดังนัน้วัตถุดิบประเภทไม้เนือ้แข็งในปัจจุบัน  จึง เ ป็นวัตถุดิบที่หา ได้ยาก
มากขึน้ในปัจจบุนั  

เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดมีกระบวนการผลิตที่ง่ายกว่า  เนื่องจากกระบวนการผลิตโดยสว่นใหญ่จะผ่าน
การท างานของเคร่ืองจกัร ประกอบกบัไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดมีน า้หนกัเบา จึงมีระยะเวลาในกระบวนการผลิตที่สัน้ ใช้ชัว่โมง
แรงงานน้อยกวา่ เมื่อเทียบกบัการผลติเฟอร์นิเจอร์จากไม้เนือ้แข็ง ซึง่ทัง้หมดที่กลา่วมาสง่ผลให้การผลติเฟอร์นิเจอร์จากไม้
ปาร์ติเคิลบอร์ดมีต้นทนุการผลติที่ต ่ากวา่ ซึง่เป็นข้อได้เปรียบทางด้านต้นทนุท่ีส าคญั  

โดยหากจะเปรียบเทียบกันในส่วนกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้เนือ้แข็งหรือเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง จะต้องผ่าน
กระบวนการ เลื่อย อดัน า้ยา อบ ตดั ประกอบ ขดั ลงสี และเคลือบไม้ ซึ่งแต่ละขัน้ตอนต้องใช้แรงงานในการผลิตเป็น
จ านวนมาก เพื่อให้ได้งานที่มีความปราณีตและต้องใช้ระยะเวลามากในแต่ละขัน้ตอนการผลิต บริษัทจึงเน้นเพิ่มก าลงัการ
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด โดยการเพิ่มเคร่ืองจักรที่มีความทันสมัยในรูปแบบเคร่ืองจักรกึ่งอัตโนมัติ (Semi - 
Automatic Machine) ในการผลติเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการผลิตให้มากขึน้
กวา่เดิม  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 46 

 

 

ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดของบริษัทจะแบ่งออกเป็นสินค้าทั ง้หมด 7 หมวด โดยในแตล่ะหมวด 
จะมีรุ่นของสนิค้าแบง่ออกได้ ดงันี ้

 

หมวดสินค้ำที่ ประเภทผลิตภณัฑ์ 
1. ชัน้วางของเอนกประสงค์ 
2. ตู้ เอนกประสงค์ / ตู้ โชว์ 
3. ตู้ เสือ้ผ้า 
4. โต๊ะคอมพิวเตอร์ / โต๊ะท างาน 
5. ชัน้วางทีวี 
6. ตู้ส าหรับใสร่องเท้า 
7 โต๊ะเคร่ืองแปง้ เตียง 

 

 
ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ตเิคิลบอร์ด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 47 

 

 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ตเิคิลบอร์ด (ต่อ) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สนิค้าในกลุม่เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ทางบริษัทจะผลติและจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าโดยแบง่ออกได้ดงันี ้
1. การผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) ให้กบัลกูค้าตา่งประเทศ โดยลกูค้าหลกัคือ ผู้จ าหนา่ย

เฟอร์นิเจอร์ และร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ในประเทศญ่ีปุ่ น 
2. การผลติและจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าในประเทศ โดยใช้ตราสนิค้าของบริษัทคือ “a7” “Hasta” เพื่อวางจ าหนา่ย

ภายในเมกา โฮม (Mega Home) และไทวสัด ุ(Thai wasadu) ตามล าดบั 
3. การผลิตและจ าหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ “FINNA HOUSE”  ภายในพืน้ที่โชว์รูม ELEGA สาขาพระราม 

2  สาขาบางนา สาขารังสิต และสาขาชยัพฤกษ์  ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ภายใต้ลิขสิทธ์ิลายการ์ตนู
จากดิสนีย์ 

 
3. เฟอร์นิเจอร์ที่จ ำหน่ำยผ่ำนโชว์รูม 

บริษัทด าเนินธุรกิจในการเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์อยา่งครบวงจร โดยบริษัทเองมีตราสินค้าที่ใช้ใน
การจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ผ่านทางโชว์รูมที่เป็นพืน้ที่เช่าภายใน อินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) และโฮมโปร 
(Home Pro) ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีพืน้ท่ีเช่าภายใน อินเด็กซ์ ลฟีวิ่ง มอลล์ และ โฮมโปร เพื่อใช้เป็นโชว์รูม
ทัง้หมดรวม 12 สาขา ใช้ช่ือตราสนิค้าที่จ าหนา่ยวา่ “ELEGA” โดยผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหน่ายผ่านทางโชว์รูม จะเป็น
สนิค้าประเภทเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่ผลติโดยบริษัท และเฟอร์นิเจอร์ที่สว่นใหญ่เป็นไม้จริงมีทัง้สว่นท่ีซือ้มาเพื่อจ าหน่าย
จากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่ประกอบด้วยกลุม่สนิค้าแบง่ออกเป็นประเภทตา่ง ๆ ดงันี ้ 

1. ผลติภณัฑ์ชดุโต๊ะรับประทานอาหาร (Dining Set)  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 48 

 

 

2. ผลติภณัฑ์ชดุโต๊ะรับแขก (Living Room) 
3. ผลติภณัฑ์ชดุห้องนอน (Bed Room) 
 

ผลิตภัณฑ์ที่จัดจ าหน่ายภายในโชว์รูมจะครอบคลุมถึงผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ ผลิตเอง ได้แก่  กลุ่ม
ผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา นอกจากนีย้งัมีเฟอร์นิเจอร์ที่ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดย
เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหน่ายในโชว์รูมโดยส่วนใหญ่จะเป็นเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตจากไม้จริง แบ่งออกเป็นสดัส่วนของสินค้าที่ทาง
บริษัทเป็นผู้ผลติเอง และสดัสว่นสนิค้าที่ซือ้มาเพื่อจ าหนา่ยโดยประมาณร้อยละ 40 และ ร้อยละ 60 ตามล าดบั 

 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ท่ีจ าหน่ายภายในโชว์รูม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เมื่อเดือนสงิหาคม ปี 2558 บริษัทได้เปิดตวัโชว์รูม “FINNA HOUSE” เพ่ือจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ภายใต้ลขิสทิธ์ิ

ลายการ์ตนูดิสนีย์ โดยผลติภณัฑ์ที่จดัจ าหนา่ยภายในโชว์รูมทางบริษัทเป็นผู้ผลติเองทัง้สิน้ สนิค้าที่จ าหนา่ยครอบคลมุ
ตัง้แตผ่ลติภณัฑ์ประเภทตา่ง ๆ ดงันี ้ 

1. ผลติภณัฑ์ชดุห้องนอน (Bed Room) ได้แก่ ชดุเตียง ตู้ เสือ้ผ้า ตู้ ข้างเตียง 
2. ผลติภณัฑ์โซฟานัง่เลน่ 
3. ผลติภณัฑ์ตู้ เอนกประสงค์ 
4. ผลติภณัฑ์ของใช้ทัว่ไป อาทิ ท่ีแขวนเสือ้ ชัน้ติดผนงั กระจก เป็นต้น  

ปัจจบุนัลกูค้าสามารถเลอืกชมผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ภายใต้ลขิสทิธ์ิลายการ์ตนูดิสนีย์ได้ที่คอร์เนอร์ FINNA 
HOUSE ภายในพืน้ท่ีโชว์รูม ELEGA สาขาพระราม 2  สาขาบางนา สาขารังสติ และสาขาชยัพฤกษ์ 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 49 

 

 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์แบรนด์ FINNA HOUSE  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 50 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

5. กระดำษปิดผิว  
บริษัทเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยกระดาษปิดผิว ส าหรับใช้ในการปิดผิวไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดเพื่อเพิ่มความสวยงาม

และพร้อมส าหรับใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ต่อไป วัสดุปิดผิวประเภทกระดาษ มีข้อดีที่ความสวยงาม สามารถดีไซน์
ลวดลายได้ตามต้องการ เช่น การดีไซน์ให้มีลวดลายเหมือนไม้จริงซึ่งสามารถท าได้สวยงามและเสมือนจริง และลวดลาย
การ์ตนู ลายกราฟฟิก ตามแบบที่สามารถก าหนดได้ ซึ่งกระดาษปิดผิวลวดลายเหมือนไม้จริงเหมาะกบัการผลิตไม้ในกลุม่
ไฟเบอร์บอร์ด ซึ่งถึงแม้จะมีข้อเสียในการทนทานต่อความชืน้ได้น้อย แต่เนื่องด้วยคุณสมบัติการใช้งานบางประเภท
ที่ไมต้่องการความคงทนเป็นหลกั ท าให้กระดาษปิดผิวได้รับความนิยม ด้วยกระบวนการผลติที่ง่าย ไมซ่บัซ้อน และมีต้นทนุ
การผลิตที่ต ่า ส่งผลให้เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดสามารถก าหนดราคาขายที่ไ ด้ เปรียบกว่าเมื่อ เทียบกับ
เฟอร์นิเจอร์ ไม้จริงทัว่ไป 

 
ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดที่บริษัทสั่งซือ้จากผู้ ผลิตทัง้หมด จะต้องน ามาผ่าน

กระบวนการปิดผิวภายในโรงงาน ของบริษัททัง้นีเ้พื่อช่วยลดต้นทุนในการผลิต เมื่อ
เทียบกับการสั่งซื อ้กระดาษปิดผิวจากภายนอก ซึ่งนอกจากการใช้งานภายใน
กระบวนการผลิตของบริษัทแล้ว บริษัทยังมีการจ าหน่ายให้กับบุคคลภายนอกเอง
โดยตรง และบางสว่นเป็นการจ าหน่ายผ่านทางบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท วีวี – เดคคอร์ 
จ ากดั ( V V – Décor) ที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 99.95 ของทนุจดทะเบียนในบริษัทดงักล่าว โดยลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจของ V V – Décor คือ การเป็นผู้จ าหน่ายกระดาษปิดผิว (Trading) ให้กับลกูค้าบางรายของบริษัท โดย
สดัสว่นการจ าหนา่ยกระดาษปิดผิวให้กบับคุคลภายนอก ปัจจบุนัคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 40 ของปริมาณกระดาษ
ปิดผิวที่ผลติได้ทัง้หมด 

 

 

 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 51 

 

 

ตัวอย่ำงกระดำษปิดผิวท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำย 

 

 
 

ทัง้นี ้ลกัษณะของผลิตภณัฑ์ตามที่ได้กล่าวมาทัง้หมด จะเป็นการด าเนินการโดยบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 
จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ECF”) และบริษัท วีวี เดคคอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
99.95 ซึง่ทัง้สองบริษัทดงักลา่ว มีลกัษณะการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัเฟอร์นิเจอร์ทัง้หมด 

 

ธุรกิจร้ำนค้ำปลีก 
 
รูปแบบร้าน Can Do ในประเทศไทย คือ ร้านค้าน าเข้าสินค้าคณุภาพดี ภายใต้แบรนด์ญ่ีปุ่ น จ าหน่ายสินค้าทัง้

ร้านในราคา 60 บาท น าเสนอสินค้าให้เลือกซือ้นบัหมื่นรายการ ครอบคลมุตัง้แต่ของใช้ภายในบ้าน สินค้าเพื่อความงาม 
ภาชนะบรรจุอาหาร อปุกรณ์ท าความสะอาด อปุกรณ์เคร่ืองเขียน งานฝีมือ อปุกรณ์อิเล็กทรอนิคส์ กลอ่ง ตระกร้าใสข่อง 
สนิค้าเทศกาล ฯลฯ  

ทัง้นี ้Can Do ประเทศไทย มีจ านวนสาขาที่เปิดให้บริการจ าหนา่ยสนิค้าในราคาเดียว 60 บาท ทัง้ร้าน  สงูสดุคิด
เป็นจ านวนสาขาทัง้สิน้ 8 สาขา ได้แก่  

9. สาขาฟิวเจอร์ พาร์ค รังสติ ขนาดพืน้ท่ี 175 ตรม. 
10. สาขาซีคอนสแควร์ ขนาดพืน้ท่ี 120 ตรม. 
11. เดอะพาซิโอ พาร์ค กาญจนาภิเษก ขนาดพืน้ท่ี 130 ตรม. 
12. สาขาโฮม โปร รัตนาธิเบศร์ ขนาดพืน้ท่ี 140 ตรม. 
13. สาขาโฮม โปร ราชพฤกษ์ ขนาดพืน้ท่ี 99 ตรม. 
14. สาขาอินเด็กซ์ ลฟีวิ่ง มอลล์ บางใหญ่ ขนาดพืน้ท่ี 195 ตรม. 
15. สาขาลติเติล้ วอล์ค บางนา ขนาดพืน้ท่ี 83.25 ตรม. 
16. สาขาเมเจอร์ รัชโยธิน ขนาดพืน้ท่ี 102.11 ตรม. 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 52 

 

 

ภำพตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์จำกร้ำน Can Do 

แตท่ัง้นี ้ เนื่องจากธุรกิจร้านค้าปลกีในรูปแบบร้านค้าที่ขายสนิค้าในราคาเดียวในประเทศไทยมีหลายร้าน และมีการ
แขง่ขนัสงู ประกอบกบัพฤติกรรมการจบัจ่ายซือ้สนิค้าของผู้บริโภคชาวไทยมองวา่ สนิค้าในราคา 60 บาท ในบางประเภท
สนิค้าที่จ าหนา่ยภายในร้านมีราคาสงูเมื่อเทยีบกบัสนิค้าประเภทเดียวกนัท่ีสามารถซือ้ได้จากร้านค้าประเภทอื่น จึงท าให้
ร้าน Can Do ประเทศไทย ไมส่ามารถสร้างผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้ ท าให้บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ 
จ ากดั ต้องรับรู้ผลขาดทนุจากการด าเนินธุรกิจดงักลา่ว ทางฝ่ายบริหารจึงได้พจิารณาตดัสนิใจที่จะยตุิการด าเนินธุรกิจ โดย 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้หยดุการจ าหน่ายสินค้าทกุรายการ และได้ด าเนินการปิดสาขาของร้าน Can Do 
ทุกสาขาเรียบร้อยแล้ว เพื่อลดผลกระทบจากต้นทุนและค่าใช้จ่ายคงที่ที่จะเกิดขึน้ เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อภาพรวม
ผลการด าเนินงานของบริษัทต่อไป ทัง้นีบ้ริษัทอยูร่ะหวา่งการด าเนินการในสว่นอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องตามสญัญา Franchisee 
Agreement กบั Can Do Co.,Ltd. บริษัทผู้ เป็นเจ้าของแฟรนไชส์ในประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่คาดวา่การปิดกิจการของร้าน Can 
Do ประเทศไทยจะเสร็จสมบรูณ์ภายในวนัท่ี 31 มกราคม 2562 นี ้ 

อยา่งไรก็ตาม ขณะนีบ้ริษัทอยูร่ะหวา่งการจดัหาธุรกิจรูปแบบใหมท่ี่มีความเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาวการณ์
ด้านเศรษฐกิจ และพฤตกิรรมของผู้บริโภคในปัจจบุนั เพื่อพิจารณาการเข้าลงทนุโดยบริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั ทัง้นีเ้พื่อ
สร้างรายได้และผลการด าเนินงานให้กบักลุม่บริษัทโดยภาพรวม โดยขณะนีย้งัอยูร่ะหวา่งรอข้อสรุปถึงธุรกิจใหมท่ีจ่ะเกิดขึน้ 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 53 

 

 

ธุรกิจพลังงำนทดแทน 
 

 โรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล (Biomass Power Plant) 
ปัจจบุนั บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ในฐานะบริษัทย่อย เป็นผู้ เข้าลงทุนใน บริษัท เซฟ เอน

เนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) ซึง่ ECF-P ได้เข้าลงทนุใน SAFE คิดเป็นสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 33.37 
 
ปัจจบุนั SAFE ได้เข้าลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล โดยมีรายละเอียด 

ดงันี ้
1.  บริษัท ไพร์ซ ออฟ วูด้ กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั (“PWGE”)  

ปัจจบุนั SAFE มีสดัสว่นการถือหุ้นใน PWGE ร้อยละ 99.99 โดย PWGE ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังาน
ชีวมวล ขนาด 7.5 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ที่ ต าบลกายคูละ อ าเภอแว้ง จงัหวดันราธิวาส โดยใช้ชีวมวลจากต้นยางพารา เป็น
เชือ้เพลิงในการผลิต โดยจะผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ภาครัฐ ตามนโยบายการสนบัสนุนการผลิตและใช้ไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทน ของส านกังานนโยบายและพลงังาน กระทรวงพลงังาน โดยได้รับการสนบัสนนุจากภาครัฐในรูปแบบการ
รับซือ้ไฟฟ้าในระบบ Feed in Tariff (FiT) รวมถึงการได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
(BOI) โดยโรงไฟฟ้า PWGE ได้เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date : COD) ตัง้แต่วนัที่ 27 
มิถนุายน 2560 เป็นต้นมา  

PWGE ด าเนินธุรกิจด้วยวิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ที่จะสร้างสรรค์พลงังานสเีขียว ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
พร้อมกบัการพฒันาการปลกูป่าเพื่อเศรษฐกิจสเีขียว บนแนวคิด Cullelose-Based World 

โรงไฟฟา้ PWGE ตัง้อยูบ่นท าเลที่ดิน ติดถนนใหญ่ขนาด 4 ช่องทางเดินรถ บนเส้นทางหลวงหมายเลข 
4057 และที่ดินอีกด้านติดแมน่ า้สไุหงโกลก ขนาดแมน่ า้กว้าง 30 เมตร ท าให้มีน า้ใช้ตลอดทัง้ปี โดยด้านหน้าที่ดิน เป็นเนิน
เขาสงู ซึง่ที่ดินมีความสงูกวา่ถนนประมาณ 3 เมตร ซึง่จะช่วยลดความเสีย่งจากปัญหาน า้ทว่มได้ดี  

นอกจากนีย้งัเป็นท าเลที่ตัง้อยู่ใกล้กบัแหลง่วตัถดุิบเพื่อใช้เป็นเชือ้เพลิงในการผลิต ภายในรัศมีรอบใน 
30 กิโลเมตร รอบกลาง 60 กิโลเมตร และรอบนอก 100 กิโลเมตร ซึ่งเป็นท าเลที่ตัง้ที่จะช่วยลดความเสี่ยงด้านวตัถดุิบใน
อนาคต โดยอยูห่า่งจากรัฐกลนัตนั ประเทศมาเลเซีย เพียง 30 กิโลเมตร ซึ่งเป็นพืน้ที่ตัง้ของโรงเลื่อยและโรงสบัไม้ (wood 
chips) อยู่เป็นจ านวนมาก โรงเลื่อยที่ตัง้อยู่บริเวณชายแดน ประเทศมาเลซีย มีจ านวนมากกว่า 30 โรง สว่นใหญ่จะผลิต
และสง่ไม้แปรรูปให้ตลาดภายในประเทศไทย ผ่านทางชายแดนสไุหงโกลก ซึ่งท าเลที่ตัง้ของโรงไฟฟ้าช่วยท าให้ได้เปรียบ
ด้านคา่ขนสง่ และ ลดความเสีย่งในกรณีที่คา่น า้มนัเพิ่มขึน้ในอนาคต 

ที่ตัง้โรงงานยงัอยู่ตรงข้ามกับหมู่บ้านไม้ขาว ซึ่งมีประชากรคนไทยที่นบัถือศาสนาพุทธ อาศยัอยู่เป็น
จ านวนกวา่ 320 ครัวเรือน ซึง่อ าเภอแว้ง ไมม่ีความเสีย่งเร่ืองการก่อการร้าย จดัเป็นพืน้ท่ีปลอดภยักวา่พืน้ท่ีอื่น  

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 54 

 

 

ภำพโรงไฟฟ้ำพลังงำนชวีมวล PWGE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เทคโนโลยีการผลติไฟฟา้ 
 

อุปกรณ์ เทคโนโลย/ีผู้ผลิต ประเภท 

Combustion chamber เยอรมนี / จีน ห้องเผาไหม้ชนิดใช้ตะกรับแบบขัน้บนัได และมีห้องเผา
ไหม้เพิ่มเติมด้านหลงั 

Boiler เยอรมนี / จีน ชนิดทอ่น า้มี Drum 1 ชดุ มีทอ่น า้เป็นผนงัส าหรับรับความ
ร้อนและน า้หมนุเวียนแบบธรรมชาต ิ
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อุปกรณ์ เทคโนโลย/ีผู้ผลิต ประเภท 

Steam Turbine เชคโกสโลวาเกีย / จีน กงัหนัไอน า้แบบอิมพลัส์มใีบพดั 9 ชดุและไอน า้กลัน่ตวั
ทัง้หมด พร้อมด้วยเกียร์ทดรอบ 

Generator สวิตเซอร์แลนด์ / จีน เคร่ืองก าเนดิกระแสไฟฟา้แบบ ซนิโครนสั ชนิดปิดหมด มี
การระบายความร้อนด้วยอากาศ และแลกเปลีย่นความ
ร้อนด้วยน า้การก าเนิดสนามแมเ่หลก็เป็นแบบหมนุและไม่
ต้องมีแปลงถ่าน 

 

ที่มำ : http://biological-energy.blogspot.com/2014/03/biomass-2-1.html 
 
แหลง่วตัถดุิบที่ใช้ในการผลติ 
จากข้อมูลสถิติการเกษตรของประเทศไทยปี 2560 โดยการคาดการณ์จากส านักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร ให้ข้อมลูวา่ ในพืน้ท่ีจงัหวดันราธิวาส มีเนือ้ที่ยืนต้นไม้ยางพาราจ านวน 1,007,135 ไร่ 
ทาง PWGE จึงได้ค านวณปริมาณไม้ เพื่อพิจารณาความเพียงพอของปริมาณไม้ที่จะใช้เป็นเชือ้เพลิงชีว

มวลส าหรับโรงไฟฟา้ PWGE ดงันี ้
 

เนือ้ที่ยืนต้นไม้ยางพารา  จ านวน 1,007,135 ไร่ 
จะได้พืน้ท่ีโคน่ส าหรับอายตุ้นยาง 20 ปี  (ร้อยละ 5) 50,357 ไร่ตอ่ปี 
ได้ปริมาณไม้พืน้ เท่ากบั 50,357 ไร่ต่อปี x ปริมาณ
ไม้ฟืน้ 21.9 ลกูบาศก์เมตรตอ่ไร่  

1,108,813 ลกูบาศก์เมตร 

ไม้ฟืน 1 ตนั มีปริมาตร 1.3 ลกูบาศก์เมตร เทา่กบั 848,318 ตนัตอ่ปี หรือ 
70,693 ตนัตอ่เดือน 

โรงไฟฟา้ PWGE มีความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวล
ที่ 283 ตนัตอ่วนั หรือ ประมาณ 8,490 ตนัตอ่เดือน 

ดังนัน้ จึงคิดได้ประมาณร้อยละ 12 ของ
ปริมาณไม้ฟืนท่ีได้ทัง้หมด 
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ซึง่จากการค านวณปริมาณความต้องการเชือ้เพลิงชีวมวลที่ใช้ในการผลิตเมื่อเทียบกบัปริมาณไม้ฟืน้ที่
ได้ทัง้หมด นบัวา่เพียงพอ โดยยงัไมร่วมปลกืไม้ที่มีปริมาณ 503,570 ลกูบาศก์เมตร ซึง่ค านวณจาก 10 ลกูบาศก์เมตร คณู
จ านวน 50,357 ไร่ตอ่ปี หรือเทา่กบั 387,361 ตนัตอ่ปี ด้วย  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนลดการพึ่งพาไม้เชือ้เพลิงชีวมวลจากประเทศไทย โดยปริมาณไม้ยางพารา
กวา่ร้อยละ 50 จะสัง่ซือ้จากประเทศมาเลเซีย ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นผู้จดัจ าหน่ายไม้ที่มีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ก่อตัง้โรงไฟฟ้า 
PWGE มาเป็นระยะเวลาไมต่ ่ากวา่ 25 ปี  

 
2.  บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จ ากดั (“SAFE-B”)  

ปัจจบุนั SAFE มีสดัสว่นการถือหุ้นใน SAFE-B ร้อยละ 100 โดย SAFE-B ด าเนินธุรกิจโรงสบัไม้เพื่อให้
ได้ไม้สบั (Woodchips) สง่เข้าเป็นวตัถุดิบในการผลิตให้กับโรงไฟฟ้า PWGE ซึ่ง SAFE-B ได้เช่าที่ดิน ภายในโรงไฟฟ้า 
PWGE เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ ภายใต้พืน้ที่ภายในอาคารโรงสบัไม้และเก็บเชือ้เพลิง (Woodchips) รวมเคร่ืองสบัไม้ 
และสายพานล าเลยีง บนขนาดเนือ้ที่รวม 6,480 ตารางเมตร  

ทัง้นีโ้รงสบัไม้ของ SAFE-B มีก าลงัการผลิตติดตัง้เพื่อผลิตไม้สบัเท่ากบั 60 ตนัต่อชัว่โมง โดยมีจ านวน
วนัที่ใช้ในการผลิตไม้สบัเท่ากับ 8 ชั่วโมงต่อวัน  ปัจจุบันใช้เป็นก าลงัการผลิตส าหรับรองรับการผลิตเชือ้เพลิงให้กับ
โรงไฟฟา้ PWGE เทา่กบั 12.12 ตนัต่อชัว่โมง ทัง้นีใ้นสว่นของก าลงัการผลิตติดตัง้สว่นที่เหลือ จะถกูน าไปใช้เพื่อการผลิต
ไม้สบัส าหรับรองรับโครงการโรงไฟฟ้าอื่น ๆ ที่อาจจะมีเพิ่มเติมในอนาคต รวมถึงการด าเนินธุรกิจผลิตสบัไม้ให้กบับริษัท
ภายนอก ท่ีมีความต้องการในบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียงกบัโรงสบัไม้ตอ่ไป  

ปัจจบุนั SAFE-B เร่ิมเปิดด าเนินธุรกิจในเชิงพาณิชย์ ตัง้แต่วนัที่ 27 มิถนุายน 2560 เป็นต้นมา ซึ่งเป็น
วนัเดียวกบัวนัท่ีเร่ิมจ าหนา่ยไฟฟา้เชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล PWGE  

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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เทคโนโลยีการไม้สบั 
 

อุปกรณ์ 
เทคโนโลย/ี
ผู้ผลิต 

ประเภท อธิบำยกำรท ำงำน 

Chain/Belt 
Convenyer 

จีน / จีน สายพานล าเลยีง
แบบโซ ่

ไม้ซุงขนาดเส้นผา่นศนูย์กลาง 12 เซนตเิมตร ยาว 1.2 
เมตร ถกูล าเลยีงขึน้ Convenyer เพื่อสง่ตอ่ไปยงัเคร่ือง
สบัให้เป็นไม้สบัขนาด 3*3 เซนตเิมตร 

เคร่ืองสบัไม้ จีน / จีน ชนิดใบมีดสบั 4 ใบ ท าหน้าที่สบัไม้ซุงให้มีขนาดเลก็ลงขนาด 3*3 
เซนตเิมตร เพื่อสง่เข้าเก็บท่ีถงัเก็บไม้สบั 

Belt Convenyer จีน / จีน สายพานยาง ล าเลยีงไม้สบัเก็บในถงั Stock ไม้ ก่อนสง่เข้า Boiler 

Screw Convenyer จีน / จีน สง่ไม้สบัลงสายพาน ล าเลยีงไม้สบัจากถงัเก็บสง่เข้าสายพานและสง่ Boiler 
 

แผนภำพกระบวนกำรผลิตไม้สับ (Woodchips) 
 

 
ที่มำ : https://www.linkedin.com/pulse/production-wood-chips-luciano-r-oliveira/ 
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ภำพภำยในโรงสับไม้ของ SAFE-B 

 
4. บริษัท บิน่า พูร่ี พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (“SAFE-P”)  

บริษัท บินา่ พร่ีู พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั ปัจจบุนัได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี (แพร่) 
จ ากดั (“SAFE-P”) เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 ท่ีผา่นมา SAFE-P จดทะเบยีนจดัตัง้บริษัทขึน้เมื่อวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2555 
โดยตอ่มา SAFE ได้เข้าลงทนุในมลูคา่รวม 51.69 ล้านบาท เพื่อให้ได้มาซึง่หุ้นของ SAFE-P ในสดัสว่นร้อยละ 49  

ปัจจบุนั SAFE มีสดัสว่นการถือหุ้นใน SAFE-P ร้อยละ 49.00 โดย SAFE-P ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟา้จาก
เชือ้เพลงิชีวมวลด้วยเทคโนโลยีแก๊สซิฟิเคชัน่ (Gasification) ซึง่ปัจจบุนั SAFE-P มีสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบัการไฟฟา้สว่น
ภมูิภาครวม 2 ฉบบั แบง่ออกเป็น 2 โครงการ คือ โครงการท่ี อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ ขนาด 1 เมกะวตัต์ และอ าเภอสงูเมน่ 
จงัหวดัแพร่ ขนาด 1 เมกะวตัต์ 

ปัจจุบนัโครงการที่อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ ได้เร่ิมจ าหนา่ยไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ ส าหรับก าลงัการผลิตที่ 
1 เมกะวตัต์ ตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหาคม 2561 ที่ผ่านมา และขณะนี ้ โครงการที่อ าเภอสงูเม่น จงัหวดัแพร่ อยู่ระหวา่งการ
พิจารณาเพื่อเร่ิมการก่อสร้างโรงไฟฟ้า  
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ภำพโครงกำรโรงไฟฟ้ำ อ ำเภอลอง จังหวดัแพร่  

เทคโนโลยีแก๊สซิฟิเคชัน่ คือ การน าเชือ้เพลงิชีวมวลมาท าการเผาในเตาที่ออกแบบพิเศษเรียกวา่ “เตำ
แก๊สซิฟำยเออร์“ (Gasifier stove) โดยมีการควบคมุปริมาณอากาศที่ไหลเข้าภายในเตาให้มปีริมาณน้อยกวา่ปกติ เพื่อ
บงัคบัให้เกิดสถานการณ์ที่เรียกวา่ “การเผาไหม้ไมส่มบรูณ์” ซึง่ในสภาวะดงักลา่วจะเกิดความร้อนภายในเตาประมาณ 
1,100 องศาเซลเซยีส และจะเกิดก๊าซขึน้จ านวน 5 ชนิด ได้แก่  

1. ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ร้อยละ    8 
2. ก๊าซไนโตรเจน                  ร้อยละ  50 
3. ก๊าซคาร์บอนมอนนอกไซด์   ร้อยละ  20 
4. ก๊าซไฮโดรเจน                   ร้อยละ  20 
5. ก๊าซมีเทน                        ร้อยละ    2 
ซึง่ก๊าซในล าดบัท่ี 3 - 5 มีคณุสมบตัิที่สามารถติดไฟได้ง่ายสามารถน าไปใช้ในการผลติพลงังานได้

หลากหลายไมว่า่จะเป็น การผลติพลงังานความร้อนโดยการเผาไหม้โดยตรงในห้องเผาไหม้ Burner หรือแม้กระทัง่น าไปใช้
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กบัเคร่ืองยนต์เผาไหม้ภายใน (Internal combustion engine) และใช้เป็นต้นก าลงัในการฉดุเคร่ืองก าเนิดไฟฟา้การผลติ
ไฟฟา้ (Generator Set)  

เตาผลติก๊าซเชือ้เพลงิ Gasifier แบบ Fixed bed downdraft gasifier สามารถแก้ปัญหาการปนเปือ้น
ของยางเหนียว หรือ Tar ได้เป็นอยา่งดี ดงันัน้การใช้เทคโนโลยีดงักลา่วจึงมคีวามเหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเชือ้เพลงิร่วม
ของเคร่ืองยนต์เพื่อผลติกระแสไฟฟา้ หรือแม้กระทัง่น ามาใช้ในการอบแห้งผลผลติทางการเกษตร 

 
แผนภำพแสดงกระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกพลังงำนชวีมวล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  
 

คดัเลอืกขนาดเชือ้เพลงิ ก าจดัความชืน้ให้อยูใ่นระดบั 
ไมเ่กินร้อยละ 20 ด้วยไอร้อน 

เข้าสูก่ระบวนการเผาไหม้เพื่อ
ผลติก๊าซเชือ้เพลงิความร้อน 

ลดอณุหภมูิก๊าซเชือ้เพลงิ
ก่อนเข้าถงักรอง 

ระบบกรองฝุ่ นและน า้มนัดิน
เพื่อปรับคณุภาพให้สะอาด 

กระบวนการจดัสว่นผสม
ระหวา่งอากาศและก๊าซ
ความร้อน Air Mixer 

น าก๊าซความร้อนเข้าสูเ่คร่ืองยนต์
เพื่อจดุระเบิดและสร้างก าลงัให้กบั

เคร่ืองก าเนดิไฟฟา้ 

เคร่ืองก าเนดิไฟฟา้ 
Power Generator 

กระแสไฟฟ้ำ 
Electricity 
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แบบจ ำลองรูประบบกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำด้วยเชือ้เพลงิชีวมวล  โดยใช้เทคโนโลยแีก๊สซิฟิเคชั่น 
 

 
 
Gasifier  เตาแก๊สซิฟายเออร์ เมื่อใสเ่ชือ้เพลงิ อาทิเช่น เศษไม้ ซงัข้าวโพด ฯลฯ เตาจะท าหน้าที่เผาแบบ

ความคมุอากาศเพื่อให้เกิดก๊าซเชือ้เพลงิ 
Cyclone  ไซโคลนออกแบบให้แก๊สเชือ้เพลงิไหลเวียนเป็นวงกลมเพื่อให้เกิดแรงเหวีย่ง ท าให้ฝุ่ นท่ีมีขนาด

ใหญ่กวา่ 10 ไมครอนถกูสลดัหลน่ตกลงสูถ่งัเก็บตามแรงดงึดดูของโลก 
Wet scrubber   ระบบท าความสะอาดก๊าซและลดอณุหภมูิก๊าซเชือ้เพลงิจาก 450 c ลงเหลอื 40 c 
Knock out tank    ถงัแยกน า้และก๊าซออกจากกนัและท าหน้าที่กรองฝุ่ นและน า้มนัดนิ                                
Heat exchanger   เคร่ืองแลกเปลีย่นความร้อน ท าหน้าที่ลดอณุหภมูิก๊าซเชือ้เพลงิจาก 40 c ลงเหลอื 25 c 
Wet Blower     พดัลมดดูก๊าซแบบเปียก   
Moisture collector   ถงัดกัความชืน้ ท าหน้าทีด่ดูซบัละอองน า้ที่ยงัปนอยูใ่นก๊าซออก 
Dust collector   ถงัดกัจบัฝุ่ นละอองขนาดใหญ่กวา่ 5 ไมครอนออกก่อนเข้าสูเ่คร่ืองยนต์ 
Storage gas    ถงัส ารองก๊าซเชือ้เพลงิก่อนเข้าเคร่ืองยนต์ 
Engine & Generator  เคร่ืองยนต์และเคร่ืองก าเนดิไฟฟา้  
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 โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Power Plant) 
 

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ ขนำด 220 เมกะวัตต์ ประเทศเมียนมำร์ 
ในช่วงปี 2560 บริษัทได้เข้าลงทนุเพื่อด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้า

ติดตัง้รวม 220 MW และมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 170 MW ของ บริษัท พลงังานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) 
จ ากดั (“โครงการโรงไฟฟ้ามินบ”ู หรือ “GEP”) ซึ่งตัง้อยูท่ี่เมืองมินบ ูรัฐมาเกวย ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
(“ประเทศเมียนมาร์”) โดยให้ บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ในฐานะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.99 เป็นผู้ เข้าลงทนุซือ้หุ้นของโครงการในสดัสว่นร้อยละ 20 ซึ่งบริษัทได้เข้าท าการซือ้หุ้นสามญัเดิมของ GEP จ านวน 
51,512 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ GEP ในขณะนัน้ ตามที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชุม
วิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2560 โดยมีมลูค่าเท่ากบั 9 ล้านเหรียญสหรัฐ ทัง้นีโ้ครงการ
โรงไฟฟ้ามินบูมีมลูคา่รวมของโครงการอยู่ที่ 292.62 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยคาดว่า จะมีอตัราหนีส้ินต่อทนุเท่ากบั 65 : 35 
จึงท าให้ ECF-P มีภาระที่จะต้องเพิ่มทนุตามสดัสว่นการถือหุ้นที่ร้อยละ 20 จ านวน 20.22 ล้านเหรียญสหรัฐ ต่อไป 

ทัง้นีค้าดว่าจะเร่ิมมีรายได้จากการจ าหนา่ยไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ส าหรับ 50 เมกะวตัต์ ซึ่งเป็นเฟสแรก ได้ภายใน
ไตรมาสที่ 2 ปี 2562 นี ้จากทัง้หมด 4 เฟส ที่จะเร่ิมทยอยจ าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ (SCOD) ทกุ ๆ 360 วนั หลงัจาก
วนัที่เฟสก่อนหน้าเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

GEP มีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท จีอีพี (เมียนมาร์) จ ากดั (“GEP-Myanmar”) ซึ่งเป็นการลงทนุใน GEP-
Myanmar เพียงบริษัทเดียว และไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทอื่นใด GEP-Myanmar มีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจในการ
พฒันาและบริหารโครงการโรงไฟฟ้ามินบ ู

GEP-Myanmar ได้เข้าลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (“Power Purchase Agreement : PPA”) กบั Electric 
Power Generation Enterprise (“EPGE”) (ช่ือก่อนหน้าคือ Myanmar Electric Power Enterprise) ซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่
ภายใต้ Ministry of Electricity and Energy ของประเทศเมียนมาร์ โดยสาระส าคญัคือ เพื่อตกลงพฒันา ก่อสร้าง จดัหา
แหลง่เงินทนุ บริหารจดัการ บ ารุงรักษา และโอนกิจการ และ EPGE จะรับซือ้ไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 220 MW หรือคิดเป็นอตัราการรับซือ้ไฟฟ้าสงูสดุที่ 170 MW ซึ่งตัง้อยู่ที่
เมืองมินบ ูรัฐมาเกวย ประเทศเมียนมาร์ เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิ ชย์ 
(Commercial Operation Date หรือ “COD”) ของโครงการเฟส 1 จากทัง้หมด 4 เฟส ในอตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงที่ที่ 0.1275 
เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อหน่วยไฟฟ้า ตลอดอายสุญัญาของ PPA รวมถึงการต่ออาย ุPPA ที่อาจจะเกิดขึน้ด้วย โดยการ
ผลิตไฟฟ้าจะแบ่งออกเป็น 4 เฟส ตามอตัราการผลิตไฟฟ้าสงูสดุที่จะเกิดขึน้ในแต่ละเฟส ดงันี  ้

เฟส 1 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 40 MW (กระแสสลบั) จากก าลงัการผลิตติดตัง้ 50 MW 
เฟส 2 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 80 MW (กระแสสลบั) จากก าลงัการผลิตติดตัง้ 100 MW 
เฟส 3 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 120 MW (กระแสสลบั) จากก าลงัการผลิตติดตัง้ 150 MW 
เฟส 4 อตัราการรับซือ้สงูสดุ 170 MW (กระแสสลบั) จากก าลงัการผลิตติดตัง้ 220 MW 

 
โครงการโรงไฟฟา้มินบ ูตัง้อยู่ทางทิศตะวนัตกเฉียงเหนือห่างจากเมืองหลวงเนปิดอว์ (Nay Pyi Taw) ประมาณ 

150 กิโลเมตร หรือ ใช้เวลาเดินทางด้วยรถยนต์ประมาณ 199 กิโลเมตร ด้วยเวลาประมาณ 4 ชัว่โมง โดยพืน้ที่โครงการ
จะตัง้อยู่บนพืน้ที่สิทธิการเช่าเนือ้ที่ประมาณ 836 เอเคอร์ (หรือเทียบเทา่กบั 2,114.48 ไร่) ซึง่เพียงพอตอ่การก่อสร้าง
โครงการโรงไฟฟา้มินบทูัง้ 4 เฟส โดยสิทธิการเช่าของพืน้ที่จะมีระยะเวลาเท่ากบัหรือมากกวา่ระยะเวลาของสญัญาซือ้



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 63 

 

 

ขายไฟฟ้า โดยสิทธิการเช่าพืน้ที่เนือ้ที่เช่า 700 เอเคอร์ จะอยู่ภายใต้ บริษัท AVA Capital Trading Limited (“AVA 
Capital”) และพืน้ที่ดงักลา่วอยูภ่ายใต้การดแูลของ The Ministry of Agriculture, Livestock and Irrigation (MOAI) 
โดย GEP-Myanmar จะด าเนินการเช่าต่อจาก AVA Capital สว่นสิทธิการเช่าพืน้ที่เช่าเนือ้ที่ 136 เอเคอร์ จะอยู่ภายใต้ 
GEP-Myanmar โดยพืน้ที่ดงักลา่วอยู่ภายใต้การดแูลของ The Ministry of Natural Resources and Environment and 
Conservative (MNREC)  

 
เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลติไฟฟา้ 
โครงการโรงไฟฟา้มินบูเป็นโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนการผลติไฟฟ้าด้วย

เซลล์แสงอาทิตย์ หรือวิธีโฟโตโวลตาอิคส์ (Photovoltaics) ซึ่งเป็นการแปลงพลงังานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลงังานไฟฟา้
โดยตรง โดยใช้เซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Cell หรือ Photovoltaic cell (PV) โดยอาศยัอปุกรณ์ที่ส าคญัในกระบวนการ
ผลิต คือ 

1. แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Panel) 
2. เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟา้ (Inverter) 
3. หม้อแปลงไฟฟา้ (Transformer) 
4. ระบบอปุกรณ์ส าหรับสถานีย่อยของโครงการขนาด 230kV (230 kV Substation Equipment) 
เมื่อแสงอาทิตย์ตกกระทบแผงเซลล์แสงอาทิตย์จะสร้างพาหะน าไฟฟ้า ท าให้เกิดพลงังานไฟฟ้ากระแสตรง (DC 

Power) จากนัน้ พลงังานแสงอาทิตย์ในรูปไฟฟา้กระแสตรงจะถกูสง่ไปยงัเคร่ืองแปลงไฟฟา้ ( Inverter) ซึ่งจะแปลงไฟฟา้
กระแสตรงเป็นกระแสสลบั (AC Power) โดยไฟฟา้กระแสสลบัดงักลา่วจะถกูสง่ผา่นไปยงัหม้อแปลงไฟฟา้ 
(Transformer) เพื่อเพิ่มแรงดนัไฟฟ้าให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมส าหรับโรงไฟฟ้าที่จะจ่ายไฟเข้าระบบสายสง่ของ national 
grid line ซึง่ในโครงการโรงไฟฟ้ามินบนูี ้ ไฟฟ้ากระแสสลบัจากเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟา้จะถกูรวบรวมโดยหม้อแปลง
ไฟฟ้าขนาด 33 kV อปุกรณ์ตนัตอนไฟฟ้า (switchgear) และอปุกรณ์สง่ไฟฟา้ (distribution systems) ทัง้นี ้
กระแสไฟฟา้ดงักลา่วจะถกูเพิ่มแรงดนัให้สงูขึน้เป็น 230 kV โดยหม้อแปลงแรงเคลื่อนไฟฟา้ (step-up transformer) 
ขนาด 230 – 33 kV จ านวน 4 เคร่ือง เพื่อจะจ่ายไฟเข้าระบบสายสง่ของ national grid line ทัง้นี ้สายสง่หลกัระยะทาง
ประมาณ 1.3 ไมล์ (หรือประมาณ 2.1 กิโลเมตร) ได้ด าเนินการสร้างเสร็จเป็นที่เรียบร้อยพร้อมเช่ือมต่อเข้ากบั national 
grid line  
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ภาพโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ณ เมืองมินบู ประเทศเมียนมาร์ 
(ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงการ) 
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ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นไม้ (Wood-Based Panel) 
 บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั (“แพลนเนท”)  
แพลนเนทมีวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม้ (Wood-Based Panel) 

ได้แก่ แผ่นเอ็มดีเอฟ (MDF Board) และแผ่นปาร์ติเกิล้ (Particleboard) โดยคาดว่าจะมีก าลงัการผลิตที่ 600 – 800 
ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ทัง้นี ้บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากัด ได้ด าเนินการจดทะเบียนจัดตัง้บริษัทเสร็จสิน้ไปเมื่อวันที่ 19 
ธนัวาคม 2560 ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 7/2561 เมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้ บริษัทเข้า
ลงทนุใน บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั โดยเข้าถือหุ้นร้อยละ 57 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ โดยปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนจ านวน 450 ล้านบาท โดยแพลนเนทจะใช้เงินลงทุนในโครงการ
เบือ้งต้นจ านวนทัง้สิน้ 1,456.31 ล้านบาท 

ในปัจจุบันแพลนเนทอยู่ระหว่างการส ารวจรายละเอียดในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ อาทิ การลงพืน้ที่
ส ารวจที่ดินท่ีเหมาะสมที่จะกอ่สร้างโรงงาน ซึง่ต้องพิจารณาถงึความพร้อมในด้านตา่ง ๆ  ทัง้แหลง่วตัถดุิบ ระยะทางในการ
ขนส่งวตัถดุิบ ระยะทางในการขนส่งสินค้าจากโรงงาน ฯลฯ เพื่อให้บริษัทได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าและได้รับประโยชน์
สงูสดุ โดยคาดวา่จะมีระยะเวลาการก่อสร้างโรงงานให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 2 ปี ภายหลงัจากด าเนินการเลอืกที่ดินที่
จะก่อสร้างแล้วเสร็จ 

 

2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
 

2.2.1 กำรตลำด 
 

1. ด้านผลติภณัฑ์ (Product) 
ส าหรับปี 2561 ยงัคงเป็นปีที่บริษัทเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีรูปแบบใหม่ที่จะสามารถสนองตอบต่อความ

ต้องการของลกูค้าทัง้ในตา่งประเทศรวมถึงในกลุม่ร้านค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) ในประเทศให้เพิ่มขึน้จากเดิม ซึง่
นบัตัง้แต่ปี 2560 เป็นปีแรกที่บริษัทมีแนวคิดจะขยายตลาดผลิตภณัฑ์เตียงนอนให้เพิ่มขึน้ รวมถึ งการวางแผนขยาย
สายการผลติเพื่อรองรับกลุม่ผลติภณัฑ์นีโ้ดยเฉพาะ ทัง้นีก้ารพฒันาผลิตภณัฑ์ดงักลา่วจะเป็นช่องทางที่บริษัทจะสามารถ
สร้างมลูคา่เพิ่ม รวมถึงการลดต้นทนุการผลติของสนิค้าได้ด้วย 

ในการเร่ิมต้นผลิตเฟอร์นิเจอร์ในแต่ละครัง้ของบริษัท การเร่ิมต้นกระบวนการผลิตจะมาจาก 2 รูปแบบ โดย
รูปแบบแรกคือ ลกูค้าจะเป็นผู้สง่ภาพผลิตภณัฑ์ที่ต้องการจะสัง่ผลิต (Drawing) มาให้กบัทางบริษัท เพื่อพิจารณาว่าจะ
สามารถผลิตสินค้าได้หรือไม่ การก าหนดราคาขายจะเป็นอย่างไร สามารถตัง้ก าไรขัน้ต้นจากการผลิตและจ าหน่ายได้
ตามที่ต้องการภายหลงัการเจรจากับลกูค้าได้หรือไม่ และรูปแบบที่สองคือ บริษัทจะมีทีมออกแบบผลิตภณัฑ์ ซึ่งจะท า
หน้าที่ในการเป็นผู้ออกแบบสินค้า เพื่อน าเสนอต่อลกูค้า ลกูค้าสว่นใหญ่ที่ต้องการให้ทางบริษัทออกแบบให้ จะเป็นกลุ่ม
ลกูค้าประเภทร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ได้แก่ เทสโก้ โลตสั บิ๊กซี โฮมโปร เมกา โฮม ไทวสัด ุและวินเนอร์ 
บริษัทจะน าเสนอรูปแบบเฟอร์นิเจอร์แบบใหม่ ๆ ให้พิจารณาเพื่อตัดสินใจสัง่ผลิตและจ าหน่ายต่อไป ทีมออกแบบจะ
ร่วมกบัทีมวางแผนการผลติซึง่จะเป็นทีมที่ด าเนินการด้านวิเคราะห์วา่ แบบชิน้งานที่เขียนขึน้มานัน้ จะต้องใช้วสัดปุระเภท
ใดในการผลิต ความยากง่ายในการผลิต และรายละเอียดของต้นทุนรวมถึงการก าหนดราคาขายว่าจะสามารถก าหนด
ราคาขายได้ตามอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีตัง้ไว้ได้หรือไม ่เมื่อได้ราคาขายแล้วจะประสานงานกบัฝ่ายการตลาดเพื่อน าเสนอราคา
ต่อลกูค้าเพื่อให้ได้ข้อสรุป จนถึงการรับใบค าสัง่ซือ้สินค้าจากลูกค้าต่อไป ปัจจุบันบริษัทมีสดัส่วนระหว่างการรับแบบ
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ผลติภณัฑ์ที่จะสัง่ผลติโดยตรงจากลกูค้าและแบบผลิตภณัฑ์ที่ออกแบบ โดยทีมออกแบบผลิตภณัฑ์ของบริษัทเอง คิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 80 และ ร้อยละ 20 ตามล าดบั ทัง้นีบ้ริษัทมีเปา้หมายการขยายสดัสว่นของรูปแบบเฟอร์นิเจอร์ที่ทางบริษัท
เป็นผู้ออกแบบขึน้เองและน าไปสูก่ารผลติขึน้จริงให้มากขึน้จากเดิม รวมถึงมีเปา้หมายการสร้างมลูคา่เพิ่ม (Value Added) 
ให้กบัสนิค้าที่ทางบริษัทเป็นผู้ออกแบบและผลติ นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันารูปแบบสินค้าใหม่ ๆ ให้
สอดคล้องตามการเปลีย่นแปลงของกระแสความนิยมในช่วงเวลานัน้ ๆ   

ในภายหลัง เมื่อ ไ ด้แบบผลิตภัณฑ์  (Model )   ที่พ ร้อมส าหรับการผลิต เ ป็นสินค้าแล้ว  บริษัทจะส่ง
สินค้าตัวอย่างที่ขึน้รูปตาม Model ที่ก าหนดไว้ โดยสนิค้าตวัอย่างจะถกูสง่ไปท าการทดสอบที่กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม 
สว่นพฒันาอตุสาหกรรมเคร่ืองเรือน  เพื่อทดสอบความคงทนแข็งแรง คณุภาพในการใช้งาน การทดสอบการรับน า้หนกัได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ทัง้ในแนวตัง้และแนวนอน การทดสอบความแข็งแรงของขาตัง้ การทดสอบการรับน า้หนกัของ
เบาะ ฯลฯ โดยผลิตภณัฑ์ทกุ Model ที่จะผลิตเพื่อส่งออกจะต้องผ่านการทดสอบดงักลา่วทัง้หมด แต่ในกรณีของลกูค้า
ญ่ีปุ่ น ปัจจบุนัหากมีการผลติใน Model รูปแบบใหม ่ทางลกูค้าญ่ีปุ่ นจะเป็นผู้ทดสอบสนิค้าตวัอยา่งเองโดยตรง 

ในการผลติเฟอร์นิเจอร์แตล่ะชิน้ บริษัทจะให้ความส าคญัเป็นอยา่งมากตัง้แตก่ารเร่ิมต้นกระบวนการผลิตโดยเลือก
สัง่ซือ้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ จนถึงการควบคมุคณุภาพการผลติตัง้แตข่ัน้ตอนแรกจนถึงขัน้ตอนสดุท้ายโดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

 เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา เร่ิมจากการรับซือ้ไม้ทอ่นจากผู้จดัจ าหนา่ย ซึง่เป็นนายหน้าท าหน้าที่เป็นผู้รวบรวมไม้
จากสวนยางพาราเพื่อจัดส่งให้กับโรงงาน โดยไม้จะต้องมีขนาดและคุณภาพตามที่ ก าหนดไว้  
เมื่อได้ไม้ยางพาราท่อนตามคุณภาพและขนาดที่ก าหนดแล้ว จะน ามาผ่านกระบวนการของโรงเลื่อย
และโรงอบ ซึ่งบริษัทเป็นผู้มีประสบการณ์ในส่วนกระบวนการผลิตนีม้าตัง้แต่ช่วงปี 2535 และถือเป็น
จุดเร่ิมต้นการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทสามาร ถสั่งสมความรู้และ
ประสบการณ์ ท าให้ได้ไม้ยางพาราแปรรูปที่มีคณุภาพพร้อมใช้ส าหรับเข้าสูก่ระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้
ยางพาราต่อไป และในกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา บริษัทได้ให้ความส าคญักบัเทคโนโลยีที่ใช้
ในการผลติโดยได้ลงทนุซือ้เคร่ืองจกัรในรูปแบบกึ่งอตัโนมตัิ (Semi-Automatic) ได้แก่ เคร่ืองจกัรส าหรับงาน
ตดั กลึง เจาะ ควบคุมด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ความแม่นย าสงู (CNC) เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
ควบคมุคณุภาพการผลิตชิน้งาน และช่วยลดปัญหาการพึ่งพาทักษะของแรงงานในการผลิต  ทัง้นีใ้น
ทกุขัน้ตอนการผลิตจะต้องผ่านการตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ์ ก่อนน าส่งสู่การผลิตในขัน้ตอนต่อไป
เพื่อให้ได้สนิค้าที่มีคณุภาพมาตรฐานตรงตามที่ก าหนดไว้  

 เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เร่ิมจากการคดัเลอืกผู้จ าหนา่ยไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดที่ได้คณุภาพ โดยจะต้องเป็น
ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดที่ผลิตจากเศษไม้ยางพาราเป็นหลกัซึ่งเป็นไม้ที่มีคณุภาพดีที่สดุเมื่อเทียบกบัการผลิตไม้
ปาร์ติเคิลบอร์ดที่ใช้เศษไม้ประเภทอื่น ๆ  ประกอบกบัเนือ้ไม้ยางพาราที่มีสขีาว จะสามารถปิดด้วยกระดาษปิด
ผิวสอีอ่นได้ โดยไมต้่องกงัวลว่าสีเนือ้ไม้จะขดักบัสีของกระดาษปิดผิว นอกจากนีก้าวที่ใช้ในการปิดกระดาษ
ปิดผิวทางบริษัทได้เลือกใช้กาวที่มีคณุภาพสงู และราคาแพงกว่ากาวจากผู้ผลิตทัว่ไป นอกจากนีบ้ริษัทยงัมี
จดุเดน่ด้านงานเพาะโครง ซึ่งเป็นงานที่บริษัทเป็นผู้ผลิตส าหรับการสง่ออกประเทศญ่ีปุ่ นทัง้หมด มีโรงงานที่
สามารถผลิตงานเพาะโครงได้เพียงไม่ก่ีแห่งในประเทศไทย เนื่องจากต้องมีประสบการณ์และความช านาญ 
ข้อดีของงานเพาะโครงคือ การใช้ไม้ปาร์ติเคิลและไม้เอ็มดีเอฟขึน้รูปโครงเพื่อใช้ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ สินค้า
ที่ได้จะมีข้อดีคือ น า้หนกัเบา และง่ายต่อการประกอบ และในสว่นของเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตที่ผ่านมาได้
ลงทุนซือ้เคร่ืองจักรในรูปแบบกึ่งอตัโนมตัิ (Semi-Automatic) ได้แก่ เคร่ืองจักรส าหรับงานตดั กลึง เจาะ 
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ควบคมุด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ความแม่นย าสงู (CNC) เพื่อใช้ส าหรับโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติ
เคิลบอร์ดแยกตา่งหากจากเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด
ของบริษัทมีความได้เปรียบเพิ่มเติมในด้านต้นทนุการผลิต เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตกระดาษปิดผิวไม้ปาร์ติ
เคิลบอร์ดเอง ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนในส่วนกระดาษปิดผิวลงได้เมื่อเทียบกับการสัง่ซือ้กระดาษปิดผิวจาก
ภายนอกประมาณร้อยละ 40 

 เฟอร์นิเจอร์ที่จ าหนา่ยผ่านโชว์รูม  
บริษัทจะท าการคดัเลอืกสนิค้าที่จะน ามาจดัแสดงและจ าหนา่ยภายในโชว์รูมซึง่เป็นพืน้ที่เช่าของบริษัททัง้ 16 

แหง่ ภายใต้ช่ือโชว์รูม “ELEGA” โดยคดัเลือกจากสินค้าเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่บริษัทเป็นผู้ผลิตเอง และสินค้าที่บริษัท
คดัเลอืกจากการส ารวจตามงานแสดงสนิค้าในตา่งประเทศที่บริษัทเข้าร่วมงานเป็นประจ าทกุปี รวมถึงสินค้าที่บริษัทเลือก
ซือ้จากผู้ผลติรายอื่นในประเทศ ซึง่จดุเดน่ของสนิค้าที่น ามาจดัจ าหนา่ยภายในโชว์รูมโดยสว่นใหญ่จะเป็นสินค้าที่ผลิตจาก
ไม้จริงทัง้หมด และคัดเลือกมาเฉพาะสินค้าที่มีรูปแบบสวยงาม และเป็นที่ นิยมในขณะนัน้ นอกจากนีบ้ริษัทยังให้
ความส าคญัตอ่การพฒันารูปแบบผลติภณัฑ์ใหม ่ให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าด้วย 

นบัตัง้แต่ปี 2558 บริษัทได้เปิดตวัโชว์รูม “FINNA HOUSE” ขึน้อย่างเป็นทางการเมื่อต้นเดือนสิงหาคม โดย
โชว์รูม FINNA HOUSE จะจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ท่ีผลิตขึน้ภายใต้ลิขสิทธ์ิของดิสนีย์ (Disney) ทัง้หมด โดย
บริษัทเป็นผู้ ได้รับสิทธ์ิในการผลิตสินค้าลายการ์ตูนดิสนีย์จาก บริษัท ดิสนีย์ ไทยแลนด์ จ ากดั ซึ่งขณะนีย้งัเป็นเพียงราย
เดียวในประเทศไทยท่ีได้รับสทิธ์ิในการผลติในกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัเฟอร์นิเจอร์ทัง้หมด ในสว่นของผลิตภณัฑ์ที่จะ
น ามาจดัจ าหนา่ยผา่นโชว์รูม ทางบริษัทมีทีมงานออกแบบผลติภณัฑ์โดยใช้ลายการ์ตนูจากดิสนีย์เป็นต้นแบบในการสร้าง
ผลงาน หลงัจากนัน้จะน าเสนอรูปแบบเพื่อขอพิจารณาอนุมตัิจากหน่วยงานของดิสนีย์ ในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งหากแบบ
สนิค้าผา่นก็จะเข้าสูก่ระบวนการผลติจริงออกเป็นสนิค้าที่จะจดัจ าหนา่ยผา่นโชว์รูม FINNA HOUSE ตอ่ไป  

 กระดาษปิดผิว เร่ิมจากการคดัเลือกผู้จ าหน่ายกระดาษที่จะน ามาใช้ในการผลิต ซึ่งกระดาษทัง้หมดบริษัท
จะต้องวางแผนการสัง่ซือ้ล่วงหน้า จะมีระยะเวลาการสัง่ซือ้ทุก ๆ 6 เดือน จากผู้ ผลิตกระดาษรายใหญ่ใน
ประเทศญ่ีปุ่ น หากผู้ผลติกระดาษรายใหญ่ดงักลา่ว ไมข่ายกระดาษเพื่อใช้เป็นวตัถดุิบในการผลติกระดาษปิด
ผิวให้กับบริษัท บริษัทยังสามารถสัง่ซือ้กระดาษเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตได้จากทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ แตจ่ะมีข้อเสยีคือราคาสัง่ซือ้จะแพงวา่ผู้ผลติกระดาษรายใหญ่ดงักลา่ว นอกจากนีย้งัมีข้อจ ากดัที่
ความหลากหลายของส ีและวสัดเุคลอืบผิวที่ใช้ในกระบวนการผลติ ตามที่กลา่วมาทัง้หมดสรุปได้วา่ บริษัทให้
ความส าคญักบัการใช้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัในการผลิต ตลอดจนเอาใจใสใ่นทกุๆ ขัน้ตอน
การผลิต เน้นการควบคุมและทดสอบคุณภาพของสินค้าทกุ ๆ ชิน้ และบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาและ
ตรวจสอบคณุภาพของสนิค้าจากตวัแทนลกูค้าในขัน้ตอนสดุท้ายเพื่อให้ได้ใบรับรองคณุภาพอีกครัง้ บริษัทจึง
จะสามารถก าหนดวนัและประสานงานการจัดส่งกับทางบริษัทขนส่งได้ ทัง้นีจ้ะเห็นได้ว่าในทุก ๆ ขัน้ตอน
จะต้องผ่านการพิจารณาตรวจสอบและควบคมุคุณภาพมาตรฐานการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า 
ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่บริษัทผลิตและจ าหน่ายนัน้ นอกจากจะมีรูปแบบที่สวยงามแล้ว ยงัมีความทนทาน 
แข็งแรง เหมาะแก่การใช้งาน จึงจัดได้ว่าบริษัทผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับ 
ซึง่ที่ผา่นมาสนิค้าของบริษัทได้รับความสนใจและการตอบรับท่ีดีจากลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 68 

 

 

2. ด้านการก าหนดราคา (Price) 
บริษัทมีนโยบายก าหนดราคาสนิค้าแบบบวกก าไรสว่นเพิ่ม (Cost-plused Margin) โดยสว่นประกอบการค านวณ

ราคา ได้แก่ “ต้นทนุวตัถดุิบ + คา่ใช้จ่ายในการผลติ (Overhead Cost) + คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร + ก าไรสว่นเพิ่ม 
(Margin)“ ทัง้นีอ้าจจะมีสินค้าบางประเภทที่ทางบริษัทสามารถก าหนดก าไรส่วนเพิ่ม (Margin) ได้น้อยกว่าที่ต้องการ 
เนื่องจากสนิค้าประเภทดงักลา่วอาจมีการแข่งขนัสงูในท้องตลาด ดงันัน้ ทางบริษัทจึงจ าเป็นต้องปรับอตัราก าไรสว่นเพิ่ม
ลดลงเพื่อให้สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได้ และอีกสว่นหนึ่งอาจจะเกิดจากปริมาณในการสัง่ซือ้ (Volume) อาทิ หากลกูค้ามี
ปริมาณในการสัง่ซือ้มาก อาจจะมีการเสนอราคาขายเพื่อให้สามารถเทียบได้ในระดบัใกล้เคียงกับคู่แข่งขนั เป็นต้น หรือ
อาจจะเกิดจากปัจจยัอื่น ๆ แล้วแตส่ภาวการณ์  

 
3. ด้านช่องทางการจดัจ าหนา่ย (Place) 

เนื่องจากรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการผลิตและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ (Made to 
order) โดยเกือบทัง้หมดเป็นการรับค าสัง่ซือ้จากลกูค้าต่างประเทศ ปัจจุบนับริษัทมีสดัส่วนการจ าหน่ายให้กับลกูค้า
ต่างประเทศ และลูกค้าในประเทศประมาณร้อยละ 47 และร้อยละ 53 ตามล าดับ โดยในปี 2561 เป็นปีแรกที่
บริษัทมีรายได้จากลูกค้าในประเทศมากกว่าลูกค้าต่างประเทศ จากที่เคยตัง้ เป้าหมายที่จะเพิ่มช่องทางการจัด
จ าหน่ายสินค้าภายในประเทศให้มากขึน้ โดยตัง้เป้าหมายการจ าหน่ายให้กับลกูค้าต่างประเทศ และลกูค้าในประเทศที่
สดัสว่นร้อยละ 50 โดยใกล้เคียงกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุม่ลกูค้าที่สง่ค าสัง่จ้างผลิตสินค้าให้กบับริษัท คิดเป็นกลุม่ลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่ง
ทัง้หมดคือ กลุม่ผู้จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์รายใหญ่ และร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ในประเทศญ่ีปุ่ น คิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 44 ของรายได้จากการขายทัง้หมด และไมม่ีลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ นรายใดที่มียอดสัง่ซือ้สินค้าจาก
บริษัทเกินกวา่ร้อยละ 30 ของรายได้จากการขายทัง้หมด และการผลติและจ าหนา่ยสนิค้าในประเทศให้กบักลุม่ร้านค้าปลกี
รายใหญ่ (Modern Trade) คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 29 ของรายได้จากการขายทัง้หมด 

โดยรายได้จากการขายเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดและไม้ยางพาราภายในประเทศ แบง่ออกเป็น 
1. รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้กับร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ภายใต้ตราสินค้าของ

บริษัท คือ “a7” และ “HASTA” เพื่อวางจ าหนา่ยภายใน เมกา โฮม (Mega Home) และ ไทวสัด ุ(Thai Wasadu) 
ตามล าดบั ส าหรับการผลติเพื่อจ าหนา่ยให้กบั เทสโก้ โลตสั (Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro)
และวินเนอร์ (Winner) นัน้ จะใช้ House brand ของเทสโก้ โลตสั บิ๊กซี โฮมโปร และวินเนอร์ ตามล าดบั 

2. รายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าผา่นทางโชว์รูมของบริษัท ได้แก่ ELEGA และ FINNA HOUSE 
3. รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าผา่นทางร้านค้าสง่และร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) ภายใต้ตราสนิค้า “Costa” 

 
บริษัทเน้นการส่งออกสินค้าไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ โดยประเทศที่บริษัทผลิตสินค้าส่งออกไปมากที่สุด คือ 

ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่กลุม่ลกูค้าที่สง่ค าสัง่ผลติสนิค้าให้กบับริษัทให้การยอมรับในผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ของประเทศไทย และมี
การติดตอ่ซือ้ขายกบับริษัทมาเป็นระยะเวลานานหลายปี  

ในส่วนของการจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศ นอกจากบริษัทจะผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ให้กบักลุม่ร้านค้า
ปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ได้แก่ เทสโก้ โลตสั (Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) เมกา โฮม 
(Mega Home) ไทวสัด ุ(Thai Wasadu) และ วินเนอร์ (Winner) แล้ว บริษัทยงัมีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเพิ่มเติมผ่าน
โชว์รูมเพื่อแสดงและจ าหน่ายสินค้า โดยเน้นการกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภค (End-User) ได้อย่างทัว่ถึง บริษัทจะท า



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 69 

 

 

การตลาดโดยตรงผ่านตราสินค้า “ELEGA” ซึ่งเป็นตราสินค้าส าหรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราที่มีคุณภาพสูง รวมถึง
เฟอร์นิเจอร์ที่บริษัทน าเข้าจากต่างประเทศและที่สัง่ซือ้จากภายในประเทศเพื่อน ามาจัดจ าหน่าย นอกจากนีย้งัมีโชว์รูม 
“FINNA HOUSE” ท่ีจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ลายการ์ตนูภายใต้ลขิสทิธ์ิของดิสนีย์ ซึง่ขณะนีย้งัเป็นเพียงรายเดียวใน
ประเทศไทยท่ีได้รับสทิธ์ิดงักลา่วด้วย 

ในการผลติและจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าในแตล่ะราย ทัง้ในรูปแบบของการผลติตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) และใน
รูปแบบของการผลิตและจ าหน่ายโดยใช้ตราสินค้าของบริษัท ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการจัดท าสัญญาซือ้ขาย กับ
ลกูค้าแตอ่ยา่งใด 

ปัจจุบนับริษัทมีโชว์รูม ELEGA ซึ่งเป็นพืน้ที่เช่ากระจายอยู่ตามพืน้ที่ส าคญั รวมถึงจงัหวดัที่ส าคญั ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

I. โชว์รูม ภายในอินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall)  จ านวน 9 สาขา ได้แก่ สาขาพระราม 2 บาง
นา ราชพฤกษ์  เกษตร-นวมินทร์ รังสติ  บางใหญ่  หาดใหญ่  พทัยา  เชียงใหม ่  

II. โชว์รูม ภายในโฮมโปร (Home Pro) จ านวน 3 สาขา ได้แก่ สาขานครราชสีมา สาขาฉะเชิงเทรา  และสาขา
ชยัพฤกษ์   

ส าหรับโชว์รูม Finna House ปัจจุบนับริษัทมีโชว์รูมให้บริการแก่ลกูค้าส าหรับผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ลายการ์ตูน
ดิสนีย์ ในรูปแบบคอร์เนอร์ภายใน โชว์รูม ELEGA  รวม 4 แหง่ บนพืน้ท่ีของสาขาพระราม 2  สาขาบางนา สาขารังสิต และ
สาขาชยัพฤกษ์ 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีช่องทางการจดัจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ผ่านร้านค้าปลีกและร้านค้าสง่เฟอร์นิเจอร์ทัว่ประเทศ ซึ่ง
บริษัทเรียกช่องทางการจดัจ าหนา่ยนีว้า่ กลุม่ร้าน Delaer ด้วย 

 
4. นโยบายด้านการสง่เสริมการขายและการประชาสมัพนัธ์ (Promotion) 

- บริษัทมีการท าประชาสมัพนัธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.ecf-furniture.com, www.elegathai.com  
เพื่อเป็นช่องทางช่วยให้ลกูค้าสามารถหาข้อมูล ท าความรู้จักสินค้า และช่วยอ านวยความสะดวกในการ
เลอืกชมสนิค้าได้มากขึน้ ทัง้ยงัเป็นช่องทางให้ลกูค้าตา่งประเทศสามารถเข้าถึงและติดตอ่บริษัทได้ง่ายขึน้  

- บริษัทมีการท าประชาสมัพนัธ์ผ่านทางแผ่นพบัและโบว์ชวัร์ โดยแจกให้กบัลกูค้า และกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
เป็นประจ าในแตล่ะปี 

- บริษัทมีการออกงานแสดงสินค้าต่าง ๆ เป็นประจ าทกุปี เพื่อสร้างความรู้จักให้กับตราสินค้า และเป็นการ
ขยายฐานลกูค้า โดยมีตารางการจดังานแสดงสนิค้าประจ าปี ดงันี ้
o ช่วงเดือนมีนาคม บริษัทจะจดังานแสดงสินค้าในงาน TIFF (Thailand International Furniture 

Fair) และงาน HOME PRO Expo  
o ช่วงเดือนกนัยายน บริษัทจะจดังานแสดงสนิค้าในงาน TFIC (Thai Furniture Industry Club)  
o ช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคมของแต่ละปี จัดงานลดราคาสินค้าเพื่อล้างสต็อกประจ าปี  ณ 

ส านกังานสาขา 2 ซึ่งตัง้อยู่ที่อ าเภอบึงค าพร้อย ล าลกูกาคลอง 5 จงัหวดัปทุมธานี และบริเวณ
โกดงัสนิค้า ภายในโรงงานผลติสนิค้า ซึง่ตัง้อยูท่ี่ส านกังานใหญ่ อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

- บริษัทมีการท ารายการสง่เสริมการขาย หรือลดราคา ให้กบัลกูค้า อาทิ รายการลดสินค้าประจ าปี  รายการ
สง่เสริมการขายเมื่อครบรอบอายขุองบริษัท (Anniversary) รวมถึงรายงานสง่เสริมการขายในช่วงเทศกาล    
ที่ส าคญัตลอดทัง้ปี อาทิ วนัพอ่แหง่ชาติ วนัแมแ่หง่ชาติ เทศกาลปีใหม ่เป็นต้น  

http://www.ecf-furniture.com/
http://www.elegathai.com/
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ซึ่งนอกจากการท ารายการสง่เสริมการขายและการประชาสมัพนัธ์ตามที่กลา่วมาแล้ว บริษัทจะให้ความส าคญั
อยา่งมากตอ่การเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าในตา่งประเทศเพื่อติดตามความเคลือ่นไหวของวงการเฟอร์นิเจอร์เป็นประจ าทกุปี 
ได้แก่ งานแสดงสนิค้าในประเทศจีน มาเลเซีย เป็นต้น นอกจากนีใ้นแตล่ะปีบริษัทจะก าหนดแผนการเดินสายเพื่อเยี่ยมชม
ธุรกิจของกลุ่มลกูค้าในต่างประเทศ ติดตามความคืบหน้าในการด าเนินธุรกิจ สอบถามความพึงพอใจเพื่อเปิดโอกาส
ส าหรับช่องทางการตลาดที่อาจเพิ่มขึน้จากเดิม รวมถึงการเข้าร่วมงานส่งเสริมผู้ประกอบการที่จดัขึน้โดยหน่วยงานของ
รัฐบาลเพื่อการเจรจาการค้าระหวา่งประเทศ เป็นต้น 
 
5. ด้านการควบคมุและพิจารณาเครดิตของลกูค้า 

ปัจจบุนับริษัทพิจารณาให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้า เฉพาะในกลุม่ลกูค้าที่มีการติดตอ่ซือ้ขายกนัอยา่งตอ่เนื่อง โดยหาก
เป็นลกูค้าใหม่จะต้องซือ้สินค้าเป็นเงินสดเท่านัน้ โดยปกติแล้วบริษัทจะพิจารณาการให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้าด้วยข้อมูล
ธุรกิจการค้าของลูกค้าและจัดท าทะเบียนประวัติลูกค้าขึน้ ซึ่งบริษัทมีการก าหนดนโยบายให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้า
ภายในประเทศ อยูใ่นช่วง 60 วนั ถึง 90 วนั ส าหรับกลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) เท่านัน้ โดย
ในรอบปี 2561 ที่ผา่นมา จากการขยายช่องทางการจ าหนา่ย และกลยทุธ์ทางการตลาดสูก่ลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าสง่และ
ร้านค้าปลีกรายย่อยทัว่ประเทศเพิ่มขึน้ ส่งผลให้บริษัทเร่ิมมีระยะเวลาการจัดเก็บหนีท้ี่นานขึน้จากเดิม ซึ่งในประเด็นนี ้
บริษัทได้เร่งออกนโยบายเพื่อลดความเสีย่งในการเรียกเก็บหนีจ้ากกลุม่ลกูค้าประเภทนี ้และวางมาตรการการเรียกเก็บหนี ้
ที่รัดกมุและมีความเหมาะสมให้เกิดขึน้แล้ว  

ส าหรับลกูค้าต่างประเทศที่มีการซือ้ขายอยา่งต่อเนื่อง ปัจจุบนัรูปแบบการช าระเงินทัง้หมดคือ Letter of Credit at 
sight หรือการโอนเงินทนัที (T/T) ก่อนวนัสง่สินค้า (Shipment Date) หากเป็นลกูค้าใหม่บริษัทมีนโยบายก าหนดให้ลกูค้า
เปิด Letter of Credit at sight  กับธนาคารในต่างประเทศที่มีความน่าเชื่อเท่านัน้เพื่อรองรับความเสี่ยง
ทางด้านการค้าที่อาจจะเกิดขึน้  

โดยตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา ทางบริษัทประสบปัญหาเรียกเก็บเงินไมไ่ด้หรือหนีส้ญูในสดัสว่นท่ีน้อยมาก 
 

2.2.2 ภำวะกำรส่งออกและอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 
 

ภำวะกำรส่งออกเฟอร์นิเจอร์ปี 2561 ที่ผ่ำนมำ 
 
จากข้อมลูของกรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย์ พบว่า ในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา ภาพรวมของ

ตวัเลขการสง่ออกผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์และชิน้ส่วน ซึ่งประกอบด้วยผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ เฟอร์นิเจอร์โลหะ ที่นอน
หมอนฟกู เฟอร์นิเจอร์อื่น ๆ และชิน้สว่นเฟอร์นิเจอร์ มีมลูคา่เทา่กบั 1,185.20 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นอตัราการ
เติบโตที่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงปี 2560 เทา่กบัร้อยละ 3.48  โดยแบง่แยกตามประเภทของผลติภณัฑ์ที่สง่ออกได้ดงันี ้ 
 

   
หน่วย : ล้ำนเหรียญดอลลำร์สหรัฐ 

ตัวเลขกำรส่งออก ปี 2559 ปี 2560 อัตรำกำรเติบโต ปี 2561 
อัตรำกำร
เติบโต 

เฟอร์นิเจอร์และชิน้สว่น 1,096.59 1,145.3 4.44% 1,185.2 3.48% 

โดยแบง่ออกเป็น   
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เฟอร์นิเจอร์ไม้ 348.25 331.50 -4.80% 313.10 -5.57% 

เฟอร์นิเจอร์โลหะ 105.51 80.30 -23.87% 84.30 4.93% 

ที่นอนหมอนฟกู 84.56 112.00 32.46% 131.7 17.59% 

เฟอร์นิเจอร์อื่น ๆ  174.83 178.60 2.18% 205.10 14.83% 

ชิน้สว่นเฟอร์นิเจอร์ 383.44 442.8 15.48% 451.00 1.85% 
 
ข้อมูลสดัส่วนเม่ือเทียบกับมูลค่ำกำรส่งออกเฟอร์นิเจอร์และชิน้ส่วนทัง้หมด 

ตวัเลขการสง่ออกชิน้สว่นเฟอร์นิเจอร์มีมลูคา่การสง่ออกเป็นอนัดบั 1 เมื่อเทียบกบัมลูคา่การสง่ออกผลติภณัฑ์อื่น ๆ 
ทัง้หมด รองลงมาเป็นมลูคา่การสง่ออกกลุม่ผลติภณัฑ์เฟอร์นเิจอร์ไม้ซึง่ผลติภณัฑ์ของบริษัทจะเป็นการสง่ออกเฟอร์นิเจอร์
ไม้ตามค าสัง่ซือ้จากลกูค้าตา่งประเทศทัง้หมด 
 

แผนภาพสัดส่วนการส่งออกผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วน ปี 2561 
 

หน่วย : ร้อยละ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ที่มา: กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 
 
โดยมลูค่าการสง่ออกเฟอร์นิเจอร์และชิน้สว่นที่ประเทศไทยมีการสง่ออกมากที่สดุอนัดบั 1 คือ ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่ง

ในรอบปี 2561 ที่ผ่านมามีอตัราการสง่ออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.26 โดยมีสดัสว่นการสง่ออกร้อยละ 18.22 รองลงมาอนัดบั 
2 คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา มีอตัราการสง่ออกลดลงที่ร้อยละ 12.78 ทัง้นีห้ากพิจารณาการสง่ออกสินค้าไปยงั
ต่างประเทศของบริษัท ในรอบปี 2561 หากพิจารณาเป็นสกุลเงินบาทจะพบว่า บริษัทมีอตัราการสง่ออกสินค้าที่ลดลง
จากอตัราแลกเปลี่ยนเงินบาทเทียบสกุลดอลลาร์สหรัฐปรับตวัแข็งค่าขึน้ เมื่อเทียบกบัช่วงปี 2560 ที่ผ่านมา  

นอกจากนีห้ากพิจารณาตวัเลขมลูค่าการสง่ออกของกรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ยงั
พบว่า ใน 10 ประเทศที่ประเทศไทยมีการสง่ออกสินค้าไปจ าหน่ายมากที่สดุ จะมีกลุม่ประเทศคู่ค้าในเขตเศรษฐกิจ
ประชาคมอาเซียน (AEC) อยู่ 4 ประเทศ ได้แก่ มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม และฟิลิปปินส์ ประเทศไทยมีมลูค่าการ
สง่ออกให้กบัประเทศเหลา่นี ้คิดเป็นมลูค่าทัง้หมดเท่ากบั 157.13 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือลดลงประมาณร้อยละ 0.60  
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เมื่อเทียบกบัช่วงปี 2560 ที่ผ่านมา และคิดเป็นสดัสว่นเมื่อเทียบกบัมลูค่าการสง่ออกผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์และชิน้สว่น
เท่ากบัร้อยละ 13.26   

ทัง้นีบ้ริษัทได้วางแผนนโยบายที่จะสร้างความเช่ือมัน่ให้กบักลุม่ลกูค้าที่มีอยูใ่นมือส าหรับลกูค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งโดยส่วนใหญ่มีระยะเวลาการค้าขายร่วมกันนานหลายปี โดยจะมุ่งมัน่ด้านการพฒันารูปแบบ
สนิค้า รวมถึงคณุภาพของสนิค้า ระยะเวลาการสง่มอบที่ตรงตอ่เวลา เหลา่นีค้ือ หวัใจที่ส าคญัของการด าเนินธุรกิจร่วมกนั 
ซึง่กลุม่ลกูค้าโดยสว่นใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่ นคือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) ทัง้ที่จ าหนา่ยสนิค้า
เฉพาะด้านเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งภายในบ้าน รวมถึงร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ที่จ าหน่ายสินค้าหลากหลาย ซึ่งลกูค้าที่
ค้าขายกบับริษัทล้วนจดัเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นอนัดบัต้น ๆ ของประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบกบัช่วงปี 2560 – ปี 2561 
บริษัทได้เร่ิมน าเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ เตียง ให้กับกลุม่ลกูค้า ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี จากเร่ิมต้นมีค าสัง่ซือ้
เพียงไมก่ี่ราย ปัจจบุนัจ านวนลกูค้าที่ให้ความสนใจผลติภณัฑ์เตียงของบริษัทเร่ิมเพิ่มมากขึน้เร่ือย ๆ และบริษัทได้เร่ิมขยาย
สายการผลติสนิค้า โดยลงทนุเคร่ืองจกัรแบบกึ่งอตัโนมตัิมากขึน้ เพื่อรองรับค าสัง่ซือ้เตียงที่จะเพิ่มขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทคาดว่าจะ
สามารถสร้างรายได้จากผลติภณัฑ์กลุม่นีใ้ห้เพิ่มขึน้ได้อยา่งตอ่เนื่องในอนาคต  

นอกจากนี ้บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ที่จะขยายโอกาสทางการขายไปยงักลุ่มลกูค้าในย่านเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน 
(AEC) ให้มากกว่าเดิม จากปัจจุบนัมีสดัสว่นการสง่ออกเมื่อเทียบกบัยอดขายทัง้หมดอยู่ที่ประมาณร้อยละ 3 ของรายได้
จากการขายทัง้หมด และในรอบปี 2561 ที่ผา่นมา บริษัทเร่ิมได้รับค าสัง่ซือ้จากกลุม่ลกูค้าที่มีศกัยภาพ และเป็นลกูค้าราย
ใหญ่ เร่ิมสง่ค าสัง่ซือ้เฟอร์นิเจอร์เข้ามา ได้แก่ กลุ่มลกูค้าจากประเทศจีน และอินเดีย ซึ่งในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา กลุ่ม
ลกูค้าจาก 2 ประเทศนี ้ยงัมีสดัสว่นการสง่ออกคิดเป็นร้อยละ 1.37 ของรายได้จากการสง่ออกทัง้หมด ซึ่งในปี 2562 บริษัท
ได้วางกลยทุธ์เพิ่มยอดขายกบักลุม่ลกูค้าจากประเทศจีน และอินเดียให้เพิ่มขึน้ อยา่งมีนยัส าคญั    
 
ภำวะกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์  
 

อตุสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์ของไทยมีมลูคา่ประมาณ 90,000 ล้านบาท และมีผู้ประกอบการกวา่ 1,800 ราย ทัง้นี ้
ส าหรับปี 2562 ผู้ประกอบการรายใหญ่ในอตุสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์คาดวา่ยงัคงเติบโตได้ดี สะท้อนจากผู้ประกอบการราย
ใหญ่ในตลาด เช่น เอส.บี.เฟอร์นเิจอร์, โมเดิร์นฟอร์มกรุ๊ป, อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค, ชิค รีพลบับลคิ และ อินเด็กซ์ ลฟิวิ่งมอลล์ 
มีการตัง้เปา้หมายรายได้ทัง้ปี 2562 จะเติบโตเพิม่ขึน้ร้อยละ 10 - 15 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจากมองวา่ภาพรวมตลาด
เฟอร์นิเจอร์ปัจจบุนัยงัมีอตัราการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องจากการขยายตวัของอสงัหาริมทรัพย์ตามแนวรถไฟฟา้ ประกอบกบั
ผู้ประกอบการได้มุง่พฒันาสนิค้าปรับตวัในเร่ืองขนาดและดีไซน์ เพื่อตอบสนองความต้องการและให้เข้ากบัไลฟ์สไตล์ของ
กลุม่เปา้หมายมากที่สดุ 

 

ผู้ประกอบกำร 
รำยได้ (ล้ำนบำท) ส่วนแบ่ง

กำรตลำด (%) 
2560 2561f 2562f 

บริษัท อินเด็กซ์ ลฟิวิ่งมอลล์ จ ากดั (มหาชน) 9,000 
คาดวา่เติบโต  

8 – 15% 
คาดวา่เติบโต 

10 - 15% 

9.34 
บริษัท เอส.บี.เฟอร์นิเจอร์ จ ากดั  7,200 7.48 
บริษัท โมเดิร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 3,082 3.2 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 73 

 

 

 

ผู้ประกอบกำร 
รำยได้ (ล้ำนบำท) ส่วนแบ่ง

กำรตลำด (%) 
2560 2561f 2562f 

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) 1,445 
  

1.5 
บริษัท ชิค รีพบับลคิ จ ากดั (มหาชน) 622 0.65 
รวม 21,349   22.17 
ที่มำ: Enlite 13 พ.ย. 61, ประมวลผลโดยศูนย์วิจัยเศรษฐกิจฯ ธนำคำรออมสิน * มูลค่ำตลำดเฟอร์นิเจอร์ ณ ปี 2560  
 

อยา่งไรก็ตามอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ในกลุม่ตลาดลา่งคาดวา่ยงัคงไมส่ดใสนกั เนื่องจากปัญหาคา่ครองชีพและ
หนีค้รัวเรือนท่ียงัอยูใ่นระดบัสงู ท าให้ผู้บริโภคสนิค้าเฟอร์นเิจอร์ในตลาดระดบัลา่งคอ่นข้างระมดัระวงัการใช้จา่ยและเลอืก
ที่จะจบัจา่ยใช้สอยในสิง่ที่จ าเป็นมากกวา่ ประกอบกบัรูปแบบสนิค้าไมม่คีวามทนัสมยัและจดุขายไมช่ดัเจน ท าให้ไมม่ี
ศกัยภาพในการแขง่ขนัเหมือนตลาดระดบับนท่ีเน้นคณุภาพสนิค้าและดีไซน์เป็นหลกั 

 
จากข้อมูลกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ พบว่า ปี 2560 มีจ านวนนิติบุคคลที่ส่งงบการเงิน และเป็น

ผู้ประกอบการในธุรกิจร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้ในครัวเรือน มีจ านวนทัง้สิน้ 1,486 ราย คิดเป็นรายได้รวมอยู่ที่ 
39,282.83 ล้านบาท โดยเติบโตเพิ่มขึน้จากปี 2559 ที่มีรายได้รวมอยูท่ี่ 38,251.07  ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 3 จาก
ปีก่อน โดยมีผู้ ประกอบการรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ เล่นที่ส าคัญในอุตสาหกรรมอยู่ 3 ราย ซึ่งหากเปรียบเทียบกลุ่มลูกค้า
เปา้หมายของผู้ เลน่รายส าคญัดงักลา่วเทียบกบับริษัท จะพบวา่ไมใ่ช่กลุม่ลกูค้าเดียวกนักบับริษัท กลา่วคือ ผู้ประกอบการ 
2 ใน 4 ราย ด าเนินธุรกิจการเป็นผู้ ผลิตเฟอร์นิเจอร์และจดัสง่สินค้าเพื่อจ าหน่ายในรูปแบบร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ขนาด
ใหญ่ที่จ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของตนเองซึ่งเป็นการจ าหน่ายสินค้าไปยงัผู้ ใช้เฟอร์นิเจอร์โดยตรง (End-user) 
ในขณะที่อีกรายหนึ่งเน้นการผลิตสินค้าเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจรที่ครอบคลมุ เกือบทุกประเภทเฟอร์นิเจอร์ โดยมีการ
จ าหน่ายสินค้าผ่านโชว์รูม และลกูค้าโครงการอสงัหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ผู้ประกอบการทัง้ 3 ราย ไม่ได้เป็นคู่แข่งขนัโดยตรง
ของบริษัท เนื่องจากมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่ไม่เหมือนกัน และหากพิจารณาถึงผู้ผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ที่มีกลุ่ ม
ลกูค้าเป็นร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) เช่นเดียวกนักบับริษัท ปัจจุบนัมีเพียง 4 ราย ที่มีสินค้าวางจ าหน่ายใน 
Modern Trade แตเ่นื่องจากผู้ผลติทัง้ 4 ราย เป็นโรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ขนาดกลางถึงเล็กที่มีความสามารถในการรับค า
สัง่ซือ้จ ากดั และไมม่ีผู้ประกอบการรายใดที่มียอดขายใกล้เคียงกบับริษัท นอกจากนีร้ายได้จากการจ าหน่ายของบริษัทโดย
สว่นใหญ่หรือประมาณร้อยละ 50 เป็นการผลิตเพื่อจ าหน่ายให้กับลูกค้าในต่างประเทศ ดังนัน้บริษัทจึงพิจารณา
คู่แข่งขันจากตา่งประเทศเป็นส าคญั ซึง่ปัจจบุนับริษัทได้คาดการณ์วา่ น่าจะมีเพียงรายเดียวที่มีลกัษณะการด าเนินธุรกิจ
ใกล้เคียงกบับริษัท รวมถึงมีกลุม่ลกูค้าเปา้หมายในต่างประเทศเป็นกลุม่เดียวกนั คือ HEVEA PAC Malaysia SDN BHD 
ประเทศมาเลเซีย  

ส าหรับสถานการณ์และศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษัทในขณะนี ้ยงัถือว่า อยู่ในระดบัที่ไม่เสียเปรียบเมื่อเทียบ
กบัคู่แข่งขนั นอกจากนีบ้ริษัทยงัสามารถรักษาระดบัรายได้โดยไม่เกิดการสญูเสียสว่นแบ่งทางการตลาดแต่อย่างใด เมื่อ
พิจารณาจากสว่นแบง่การตลาดทัง้การสง่ออกและการจ าหนา่ยสนิค้าภายในประเทศ ในขณะท่ีในสว่นของสนิค้าที่จ าหนา่ย
ภายในประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าสง่และร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ทัว่ประเทศ บริษัทสามารถ
สร้างฐานจ านวนลกูค้าได้เพิ่มขึน้จากเดิมประมาณร้อยละ 50 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน นอกจากนีใ้นสว่นของ



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 74 

 

 

การสง่ออกบริษัทได้รับโอกาสทางการค้าจากลกูค้าในประเทศจีนท่ีเร่ิมทยอยสัง่ซือ้สินค้าจากโรงงานของบริษัทตัง้แต่ช่วงปี 
2560 ท่ีผา่นมา และยงัมีแนวโน้มปริมาณค าสัง่ซือ้ที่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องตามแผนค าสัง่ซือ้ที่คาดการณ์ไว้  
 
ภำวะอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 
ที่มำ: ศูนย์เศรษฐกิจธุรกิจ เศรษฐกิจฐำนรำกธนำคำรออมสิน 

 
อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ปี 2562 คาดว่าอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์โดยเฉพาะในกลุม่ตลาดกลาง - บน จะเติบโตได้

คอ่นข้างดี โดยได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากการขยายตลาดสินค้าเฟอร์นิเจอร์และชิน้สว่นไปยงัตลาดอาเซียน เพื่อรองรับการ
ลงทุนด้านอสงัหาริมทรัพย์ ที่พกัอาศยั โรงแรม ละรีสอร์ทซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้ผลิตและผู้ส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไทย เนื่องจาก
สินค้าจากไทยมีดีไซน์ที่ที่สวยงามและมีคุณภาพที่ดี ส่งผลให้เป็นที่ รู้จักและยอมรับของต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม
อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ในกลุ่มตลาดล่างคาดว่าจะยงัไม่สดใสมากนกั เนื่องจากปัญหาค่าครองชีพและหนีค้รัวเรือนที่
ยงัคงอยูใ่นระดบัสงู ท าให้ผู้บริโภคคอ่นข้างระมดัระวงัการใช้จ่าย 

ปี 2562 คาดว่าอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์โดยเฉพาะในกลุม่ตลาดกลาง  - ตลาดบน มีการเติบโตได้ดี เนื่องจาก
โครงการคอนโดมิเนียมและอสงัหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะในเชตกรุงเทพมหานครที่มีโครงการขึน้ตามแนวรถไฟฟ้า
สายตา่ง ๆ ทัว่เมือง รวมทัง้การลงทนุในเขตเศรษฐกิจพิเศษที่จะสง่เสริมให้เกิดการลงทนุตลาดอสงัหาริมทรัพย์เพิ่มขึน้ใน
พืน้ท่ีภาคตะวนัออก ส าหรับปี 2562 อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากการขยายตลาดสินค้าเฟอร์นิเจอร์
และชิน้สว่นไปยงัตลาดอาเซียน เพื่อรองรับการลงทนุด้านอสงัหาริมทรัพย์ ที่พกัอาศยั โรงแรม และรีสอร์ทซึ่งจะสง่ผลดีต่อ
ผู้ผลติและผู้สง่ออกเฟอร์นิเจอร์ไทย เนื่องจากสนิค้าจากไทยมีดีไซน์ที่สวยงามและมีคณุภาพท่ีดี ท าให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับ
ของตา่งประเทศ นอกจากนี ้ยงัได้รับปัจจยับวกจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนมาซือ้สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่ง
เร่ิมมัน่ใจในเร่ืองความปลอดภยัในการสัง่ซือ้สนิค้ามากขึน้ ทัง้ในแง่ของคณุภาพสนิค้า การช าระเงิน และการจดัสง่สินค้า ที่
สามารถจดัสง่ได้หลากหลายประเภท รวมไปถึงบรรจภุณัฑ์ที่ได้มีการดีไซน์ให้รองรับกบัสนิค้าที่มีขนาดใหญ่มากขึน้ 

 
อตุสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์ในปี 2562 มีปัจจยัเสีย่ง ดงันี ้ 

1. อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์โดยเฉพาะในกลุม่ตลาดกลาง – บน เป็นตลาดที่มีผู้ผลติรายใหม่ ๆ เข้ามา อยา่งต่อเนื่อง 
ท าให้มีอัตราการแข่งขันสูง เช่น การแข่งขันด้านราคา และการผลิต ผู้ประกอบการจึงต้องเน้นพัฒนาสินค้า
นวตักรรมใหม่ ที่มีความโดดเด่นตรงตามความต้องการและไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตของกลุ่มลกูค้า ท าให้เกิดการ
ลงทนุเคร่ืองจกัรเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพให้ทนัสมยัและรวดเร็วมากขึน้ 

2. การแข่งขันที่รุนแรงจากเฟอร์นิเจอร์ราคาถูกของจีน และเวียดนาม ซึ่งมีข้อได้เปรียบในการแข่งขนัด้านราค า 
เนื่องจากมีค่าแรงงานต ่ากว่า และค่าวตัถดุิบอื่น ๆ ที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ ท าให้ไทยสญูเสียสว่นแบ่งตลาดระดบัลา่ง
อย่างต่อเนื่อง เพราะราคายงัเป็นปัจจัยหลักที่ผู้บริโภคใช้ตดัสินใจเลือกซือ้เฟอร์นิเจอร์ แม้เฟอร์นิเจอร์ไทยจะมี
คณุภาพและได้รับการยอมรับมากกวา่เฟอร์นิเจอร์จากจีน และเวียดนามก็ตาม แตด้่วยราคาที่ถกูกวา่ อาจท าให้คู่
ค้าเลอืกเฟอร์นิเจอร์จากประเทศคูแ่ขง่   

 
ภำพรวมอุตสำหกรรมด้ำนพลงังำนทำงเลอืก ปี 2561 

ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) ได้จัดท าสถานการณ์พลงังานปี 2561 โดยภาพรวมการใช้พลงังาน
ขัน้ต้นเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.8 ขณะที่อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของไทย (GDP) 9 เดือนแรกของปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 
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4.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีปัจจัยสนบัสนุนจากการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน รวมถึงการใช้จ่ายและการลงทุน
ภาครัฐที่ขยายตวัตอ่เนื่อง ตลอดจนการขยายตวัของการผลติทัง้ภาคเกษตร ภาคอตุสาหกรรม และภาคธุรกิจทัง้สาขาโรงแรม  
ภตัตาคาร ขายสง่ ขายปลกี และส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (ศสช.) คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจไทย
ในปี 2561 จะขยายตวัร้อยละ 4.2 จากการขยายตวัของการสง่ออก การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวม  
 
สถำนกำรณ์กำรใช้ไฟฟ้ำ 

การรายงานสถานการณ์การใช้ไฟฟา้ พบวา่ความต้องการพลงัไฟฟา้สงูสดุของประเทศ เกิดขึน้เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 
2561 อยูท่ี่ระดบั 34,317 MW เพิ่มขึน้ 0.6% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากเป็นชว่งที่มีสภาพอากาศคอ่นข้างร้อน 
จากผลการส ารวจพบวา่ การใช้ไฟฟา้ของประเทศอยูท่ี ่ 203,577 GWh เพิ่มขึน้ 2.5% สว่นหนึง่เกิดจากการขยายตวัของ
เศรษฐกิจโดยเฉพาะอยา่งยิง่ธุรกิจทอ่งเทีย่วโดยจ านวนนกัทอ่งเทีย่วจีนเร่ิมฟืน้ตวัตัง้แตช่ว่งลอยกระทงที่ผา่นมาอีกทัง้มี
นโยบายกระตุ้นการทอ่งเที่ยวเพิม่ขึน้ แตท่ัง้นีม้ีปัจจยัที่ท าให้การใช้ไฟฟา้ไมส่งูมากนกั ได้แก ่ สภาพอากาศที่หนาวเย็น 
ในช่วงต้นปี  ประกอบกบัมีฝนตกนอกฤดกูาล ทัง้นีไ้ด้แบง่ข้อมลูการใช้ไฟฟา้ตามประเภทของอตุสาหกรรม ดงันี ้

 สาขาอตุสาหกรรม มีสดัสว่นการใช้ไฟฟา้ 47% การใช้เพิ่มขึน้เลก็น้อยที่ 0.1% โดยกลุม่อตุสาหกรรมหลกัที่มี
การใช้ไฟฟา้ในสดัสว่นท่ีสงู ได้แก่ อตุสาหกรรมเหลก็และโลหะพืน้ฐานใช้ไฟฟา้เพิม่ขึน้ 1.5% ตามความ
ต้องการใช้ในการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐาน และอตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ ใช้ไฟฟา้เพิ่มขึน้ 1.0% ตามความ
ต้องการใช้สนิค้าอเิลก็ทรอนิกส์  

 สาขาธุรกิจมีสดัสว่นการใช้ไฟฟา้ 25% การใช้เพิม่ขึน้ 3.0% ตามการขยายตวัของการบริโภคในภาคเอกชน
และการทอ่งเที่ยวโดยกลุม่ธุรกิจหลกัที่มีการใช้ไฟฟา้ในสดัสว่นท่ีสงู ได้แก่ ห้างสรรพสนิค้า อพาร์ตเมนต์  
เกสต์เฮาส์ และโรงแรม มีการใช้ไฟฟา้เพิ่มขึน้ 0.9% 3.9% และ 2.8% ตามล าดบั ทัง้นี ้ การใช้ไฟฟา้ในสว่น
ของโรงแรมเพิม่ขึน้คอ่นข้างสงูสอดคล้องกบัจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติทีเ่ข้ามาทอ่งเที่ยวในประเทศไทยมาก
ขึน้ โดยในชว่ง 11 เดือนแรกของปี 2561 มีนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาตเิพิ่มขึน้ 4.54% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 สาขาครัวเรือนมีสดัสว่นการใช้ไฟฟา้ 24% การใช้เพิม่ขึน้ 1.2% สว่นหนึง่เป็นผลมาจากสภาพอากาศที่ไมร้่อน
และมีฝนตกนอกฤดกูาล สง่ผลให้มีการใช้ไฟฟา้ในเคร่ืองปรับอากาศไมส่งูนกั  
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  **องค์กรไมแ่สวงหาก าไร สบูน า้เพื่อการเกษตร ไฟชัว่คราว ไฟสาธารณะ และอ่ืน ๆ 
หมายเหต ุ: 1. การเปลี่ยนแปลง (%) เทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปี 

     2. การใช้ไฟฟา้สาขาธุรกิจและสาขาอตุสาหกรรมแสดงข้อมลูเฉพาะและอตุสาหกรรมส าคญั 3 ประเภท  
 

จากการท่ีรัฐบาลมีนโยบายสง่เสริมให้มีการใช้พลงังานทดแทนในประเทศเพิ่มมากขึน้ รวมทัง้เพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้พลงังานโดยลดสดัสว่นการใช้พลงังานต่อผลิตภณัฑ์มวลรวม (Energy Intensity) พบว่าในช่วง 9 เดือนของปี 2561 
ประเทศไทยมีการใช้พลงังานทดแทน 9,680 พนัตนัเทียบเท่าน า้มนัดิบ เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
สว่นสดัสว่นการใช้พลงังานตอ่ผลติภณัฑ์มวลรวมมีแนวโน้มลดลงอยา่งตอ่เนื่องเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2553 ซึ่งเป็นปีฐานที่
เร่ิมด าเนินการตามแผน
อนุรักษ์พลังงาน 20 ปี 
(พ.ศ.2554 – 2573) 
แ ล ะ แ ผ น อ นุ รั ก ษ์
พลงังาน พ.ศ. 2558 – 
2579 นบัเป็นสญัญาณ
ที่ ดี  ซึ่ ง ส ถ านก า ร ณ์
ดังกล่าวได้สอดคล้อง
กับ แผนกา รด า เ นิ น
ธุรกิจของบริษัทที่ได้เข้า
ลงทุนในธุรกิจพลงังาน
ทดแทนซึ่งปัจจุบนัมีทัง้

สำขำ 
ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ 

กิกะวัตต์ช่ัวโมง GWh 2561 (ม.ค.-พ.ย) 
 2558 2559 2560 2561  

(ม.ค.- พ.ย) 
Growth (%) 

YoY 
Share (%) 

ครัวเรือน 41,286 43,932 44,374 41,560 1.2 24 
ธุรกิจ 42,466 44,639 45,100 42,910 3.0 25 

- ห้ำงสรรพสินค้ำ 4,890 5,086 5,154 4,790 0.9  

- อพำร์ตเมนท์และ
เกสต์เฮำส์ 

4,094 4,458 4,600 4,426 3.9  

- โรงแรม 3,990 4,210 4,228 3,994 2.8  

อุตสำหกรรม 83,984 86,878 87,772 80,885 0.1 47 

- อำหำร 10,446 10,873 11,362 10,288 -1.1  

- เหล็กและโลหะ
พืน้ฐำน 

6,647 7,176 7,861 7,299 1.5  

- อิเล็กทรอนิกส์ 6,952 7,034 7,248 6,755 1.0  

อื่นๆ** 7,098 7,398 7,878 7,353 1.4 4 
รวม 174,833 182,847 185,124 172,708 

*2561p~188,906 
2.5 

*2561p~2.1 
100 
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โครงการท่ีสามารถจ าหนา่ยไฟฟา้เชิงพาณิชย์ได้เรียบร้อยแล้ว และโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการก่อสร้าง 
 
แนวโน้มกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ ปี 2562 
 

ปี 2562 คาดว่าจะมีการใช้ไฟฟ้าอยู่ที่ 193,747 ล้านหน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.6 เมื่อเทียบกบัปี 2561 ตามการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจที่คาดวา่จะปรับตวัดีขึน้ อยา่งไรก็ตามการใช้ไฟฟ้าอาจเพิ่มขึน้ไม่สงูมากนกั เนื่องจากมีผู้ผลิตไฟฟ้า
ใช้เองและ SPP นอกระบบเพิ่มขึน้ ประกอบกับนโยบายส่งเสริมพลงังานทดแทนที่ท าให้มีการติดตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทิตย์บนหลงัคาบ้าน อาคารธุรกิจ หรืออาคารโรงงาน เพื่อผลติไฟฟา้ใช้เองเพิ่มมากขึน้ 
 

แนวโน้มกำรใช้ไฟฟ้ำ ปี 2562 
 

ปี กิกะวตัต์ชั่วโมง GWh 
กำรเปลี่ยนแปลง 

กิกะวตัต์ชั่วโมง ร้อยละ (%) 
2558 174,833 6,148 3.6 

2559 182,847 8,014 4.6 

2560 185,124 2,277 1.3 

2561f 188,906 3,782 2.0 

2562f 193,747 4,841 2.6 

หมำยเหตุ : *ไมร่วมการใช้ไฟฟา้ของเอกชนที่ผลิตไฟฟ้าใช้เองโดยไม่ขายเข้าระบบของการไฟฟ้า และหรือผลิตไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายให้ลกูค้า /
 โดยตรง หรือIPS (independent power supply) 

   f ข้อมูลประมำณกำร  

ที่มำ : http://www.eppo.go.th/index.php/th/component/k2/item/14457-stiulation2561-12month 
 
2.2.3 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ทางบริษัทได้ตัง้เป้าหมายการเจาะกลุม่ลกูค้ารายใหม่ เพื่อเป็นการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า โดยวางแผน
ขยายตลาดกลุม่ลกูค้ารายใหมไ่ปยงักลุม่ประเทศก าลงัพฒันาที่มีปริมาณความต้องการผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึน้และมี
แนวโน้มขยายตวัทางเศรษฐกิจอยา่งตอ่เนื่อง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกลุม่ประเทศในเขตเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึง่ฐานลกูค้า
ในกลุม่ AEC ส าหรับช่วงปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทสามารถสร้างยอดขายได้เติบโตขึน้มากกว่าร้อยละ 200 และในรอบปี 
2561 ยงัคงมียอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากปีที่ผ่านมา บริษัทเน้นการเจาะกลุ่มลูกค้าในประเทศ
ฟิลปิปินส์ ซึง่แนวโน้มคาดวา่ นา่จะเติบโตได้อยา่งต่อเนื่อง นอกจากนีใ้นสว่นของตลาดการสง่ออก บริษัทมีแผนการขยาย
ตลาดสูก่ลุม่ลกูค้าประเทศจีน และอินเดียเพิ่มขึน้ด้วย 

ส าหรับกลุม่ลกูค้าเดิมของบริษัท ทางบริษัทจะเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ในรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อขยายช่องทางและ
โอกาสในการรับค าสัง่ซือ้ได้เพิ่มขึน้จากเดิม โดยนบัตัง้แต่ปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทได้เร่ิมปรับกลยทุธ์ผลิตภณัฑ์สูก่ารขยาย
ฐานการผลติส าหรับผลิตภณัฑ์เตียงนอนมากขึน้ ซึ่งจากผลการส ารวจข้อมลูพบว่า ยงัมีโอกาสสร้างการเติบโตของรายได้
จากการขายผ่านกลุม่ผลิตภณัฑ์นีไ้ด้ ซึ่งบริษัทจะได้วางแผนการขยายสายการผลิตเฉพาะเจาะจงส าหรับผลิตภณัฑ์นีใ้ห้
เพิ่มขึน้ตอ่ไป  

http://www.eppo.go.th/index.php/th/component/k2/item/14457-stiulation2561-12month
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และในสว่นของการขายสนิค้าภายในประเทศ บริษัทยงัคงกลยทุธ์ที่จะเติบโตไปร่วมกบัจ านวนสาขาของลกูค้าใน
กลุ่มร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากจะช่วยลดต้นทุนคงที่จากค่าเช่า และ
ค่าใช้จ่ายคงที่อื่น ๆ ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจเมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนขยายสาขาของโชว์รูม ELEGA และ FINNA 
HOUSE ด้วยตวัเอง ส าหรับแนวทางที่จะเพิ่มยอดขายของผลิตภณัฑ์ที่จ าหน่ายผ่านโชว์รูมทัง้สองแห่งดงักลา่ว บริษัทจะ
เน้นไปท่ีการน าเสนอรูปแบบผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ ให้เพิ่มขึน้  

ส าหรับเปา้หมายในปีตอ่ไป บริษัทจะยงัคงกลยทุธ์ทางด้านการตลาดเพื่อเจาะกลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าปลีกราย
ยอ่ยและร้านค้าสง่เฟอร์นิเจอร์ (Dealer) ในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั ภายใต้ตราสนิค้า คอสต้า (Costa) ให้สามารถสร้างรายได้จาก
การขายให้เพิ่มขึน้จากเดิม เนื่องจากบริษัทพิจารณาวา่ โอกาสทางการขายผา่นฐานลกูค้าในกลุม่นีย้งัมีศกัยภาพที่จะสร้าง
ยอดขายให้เพิ่มขึน้ได้อยา่งตอ่เนื่อง  

 

2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
ในส่วนของการผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท ขณะนีบ้ริษัทมีโรงงานที่ใช้เป็นฐานในการผลิตรวม 2 แห่ง ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น สว่นของส านกังานใหญ่ และสาขาที่ 1 ดงันี ้
 
1. ส านกังานใหญ่ ตัง้อยูเ่ลขที่ 37/9 หมูท่ี่ 10 ถนนบ้างบงึ – แกลง ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

โดยในสว่นของโรงงานแหง่นี ้จะประกอบด้วยอาคารท่ีใช้เป็นสว่นประกอบในการผลติทัง้หมด 10 อาคาร โดยแบง่ออกเป็น  
1. อาคารผลติเฟอร์นิเจอร์ 5 อาคาร 
2. โกดงัเก็บสต็อกสนิค้าส าเร็จรูปเพื่อเตรียมสง่มอบ 2 อาคาร 
3. อาคารเตรียมวตัถดุิบ ได้แก่ อาคารโรงปิดผิว และจดัชดุน็อต สกรู (ฟิตติง้) 1 อาคาร 
4. อาคารเก็บสต็อกไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 1 อาคาร 
5. อาคารแพ็กกิง้สนิค้า 1 อาคาร 
ในสว่นส านกังานใหญ่นี ้จะเดินสายการผลติเฉพาะสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดเทา่นัน้  
 

2. สาขาที่ 1 ตัง้อยู่เลขที่ 29/1 - 2 หมู่ที่ 3 ซอยชงโค – ชุมนมุใน ต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง 
โดยในสว่นของโรงงานแหง่นี ้จะประกอบด้วยอาคารท่ีใช้เป็นสว่นประกอบในการผลติทัง้หมด 7 อาคาร โดยแบง่ออกเป็น  

1. อาคารผลติเฟอร์นิเจอร์ 4 อาคาร 
2. โรงเลือ่ย โรงอบไม้ยางพาราแปรรูป 1 อาคาร 
3. โกดงัเก็บสต็อกสนิค้าส าเร็จรูปเพื่อเตรียมสง่มอบ 1 อาคาร 
4. อาคารผลติกระดาษปิดผิว 1 อาคาร 
ในส่วนของโรงงานแห่งนีจ้ะเดินสายการผลิตเฉพาะส่วนที่เ ก่ียวข้องกับโรงเลื่อย โรงอบ ไม้ยางพารา

แปรรูปโรงผลติและประกอบเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา และโรงผลติกระดาษปิดผิวเทา่นัน้ 
บริษัทมีรูปแบบการเปิดเดินสายการผลติเคร่ืองจกัรในแตล่ะวนั แบง่ออกได้ ดงันี  ้

- ตัง้แตเ่วลา 08.00 – 17.00 น. คือ 1 กะ 
- ตัง้แต่เวลา 08.00 – 20.00 น. (รวมจ านวนชั่วโมงการท างานลว่งเวลา (OT) 3 ชัว่โมง ตัง้แต่เวลา 17.00 – 

20.00 น. 
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- ตัง้แต่เวลา  08.00 – 24.00 น. (รวมจ านวนชัว่โมงการท างานลว่งเวลา (OT) 6 ชัว่โมง ตัง้แต่เวลา 17.00 – 
24.00 น. ก่อนหกัชัว่โมงพกัพิเศษเวลา 17.00 – 18.00 น. เป็นเวลา 1 ชัว่โมง) 

ทัง้นี ้ปัจจบุนับริษัทยงัไมม่ีการเปิดด าเนินการผลติตลอด 24 ชัว่โมง 
 

ก ำลังกำรผลิตเต็มที่และก ำลงักำรผลิตจริงในปัจจุบัน  
 

ก ำลังกำรผลติ 

ก ำลังกำรผลติไม้
ยำงพำรำแปรรูป

อบแห้ง 
(ลูกบำศก์เมตรต่อปี) 

ก ำลังกำรผลติ
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปำร์ติ

เคิลบอร์ด 
(ลูกบำศก์เมตรต่อปี) 

ก ำลังกำรผลติ
เฟอร์นิเจอร์ไม้

ยำงพำรำ 
(ลูกบำศก์เมตรต่อปี) 

ก ำลังกำรผลติ
กระดำษปิดผิว 
(เมตรต่อปี) 

ก าลงัการผลิตเต็มท่ี 8,700 95,000 7,900 24,000,000 
ก าลงัการผลิตจริง

ในปัจจบุนั 
(โดยประมาณ) 

6,500 59,885 5,690 16,084,300 

อตัราการใช้ก าลงั
การผลิตในปัจจบุนั 
(โดยประมาณ) 

ร้อยละ 91.95 ร้อยละ 65.63 ร้อยละ 63.04 ร้อยละ 71.21 

หมำยเหตุ: ในส่วนของก าลังการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ขณะนีเ้คร่ืองจักรได้เดินก าลังเต็ม
ประสิทธิภาพและก าลงัแรงงานที่มีอยูใ่นขณะนีแ้ล้ว 

 
รายละเอียดเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ ท่ีใช้ในการผลติ โดยแบง่แยกตามกระบวนการผลติ 

1. การผลิตไม้ยางพาราแปรรูป ประกอบด้วย 
 

เคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต ก ำลังกำรผลิต 
1. โต๊ะเลือ่ยไม้ซงุ โดยเฉลีย่ 900 – 1,000 คิวบกิฟตุ / วนั ส าหรับ

ระยะเวลาการผลติตัง้แตเ่วลา 08.00 – 17.00 น. 
2. ถงัอดัน า้ยาความดนัสงู เพื่อปอ้งกนัมอด

และปลวก 
โดยเฉลีย่ 70 – 80  คิวบิกฟตุ ส าหรับการอบ 45 นาที 
ตอ่รอบ โดยจะอบประมาณ 8 – 9  รอบตอ่วนั 

3. เตาอบ จ านวน 8 เตา โดยสามารถบรรจไุด้ 850 - 1,000 
คิวบิกฟตุตอ่วนั 

4. บอยเลอร์ โดยใช้ฟืน และเศษไม้ที่เหลอืทิง้จากกระบวนการผลติเป็นเชือ้เพลงิ 
 

2. การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ประกอบด้วย 
 

เคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต 
1. โต๊ะตดัไม้ตามขนาดที่ก าหนดเพือ่เตรียมวตัถดุิบ 
2. เคร่ืองจกัร CNC เพื่อตดั เจาะไม้ ตามรูปแบบ และขนาดที่ก าหนดเพื่อเตรียมขึน้รูป โดยใช้
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 หน้าที่ 1.0 - 80 

 

 

เคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต 
เทคโนโลยีจากประเทศญ่ีปุ่ น และไต้หวนั 

3. เคร่ืองไสไม้ เคร่ืองขดั 
4. อปุกรณ์การพน่ส ี

 
ปริมาณการผลิตของเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา ในช่วงทีผ่่านมา 

หน่วย : ตัว 

ประเภทสินค้ำ 
ปริมำณกำรผลิต 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

โต๊ะรับประทานอาหาร (Dining Table) 9,813 6,648 9,912 

เก้าอีรั้บประทานอาหาร (Dining Chair) 181,066 170,329 154,414 
ม้านัง่ยาว (Bench) 1,273 2,712 7,362 
เตียง (Bed) 227 - 18 

โต๊ะ (Center) 1,182 4,538 4,929 
ตู้เอนกประสงค์ (Buffet + Hutch) 327 410 - 
รถเข็น (Wagon) - - - 

ชัน้วางของ (Shelf) 8,679 5,137 1,860 
ส่วนประกอบอ่ืน ๆ  7,622 2,267 1,473 

รวมปริมำณกำรผลิต 210,189 192,041 179,968 

 
3. การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ประกอบด้วย 

 
เคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต 

1. โต๊ะตดัไม้ตามขนาดที่ก าหนดเพือ่เตรียมวตัถดุิบ  
2. เคร่ืองจกัรส าหรับใช้ในการปิดกระดาษปิดผิวไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด 
3. เคร่ืองจกัร CNC เพื่อตดั เจาะไม้ ตามรูปแบบ และขนาดทีก่ าหนดเพื่อเตรียมขึน้รูปร่าง โดยใช้

เทคโนโลยีจากประเทศเยอรมนั 
ปริมาณการผลิตของเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ในช่วงทีผ่่านมา 

หน่วย : ตัว 

ประเภทสินค้ำ 
ปริมำณกำรผลิต 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ชัน้วางของเอนกประสงค์  2,570,686 2,309,649 2,124,716 

ตู้ เอนกประสงค์ / ตู้ โชว์  420,725 465,777 412,939 

ตู้ส าหรับใสร่องเท้า  69,056 73,977 49,723 

ตู้ เสือ้ผ้า  81,297 94,444 66,814 

ชัน้วางทีวี (ตวั) 105,691 104,342 94,821 
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 หน้าที่ 1.0 - 81 

 

 

ประเภทสินค้ำ 
ปริมำณกำรผลิต 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

โต๊ะคอมพิวเตอร์ / โต๊ะท างาน  25,830 22,586 12,080 

โต๊ะเคร่ืองแปง้ / เตียง 14,872 3,159 34,661 

รวมปริมำณกำรผลิต 3,288,157 3,100,934 2,795,754 

 
ในงวดบญัชีปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดตอ่ยอดสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม คิดเป็นร้อย

ละ 36.98  และร้อยละ 37.90 ตามล าดบั 
 

4. การผลิตกระดาษปิดผิว ประกอบด้วย 
 

เคร่ืองจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต  ก ำลังกำรผลิต 
1. เคร่ืองจกัรส าหรับพิมพ์ลายกระดาษฟอยล์ 

โดยใช้เทคโนโลยีจากประเทศญ่ีปุ่ น และ
ประเทศจีน รวม 2 สายการผลติ  

เคร่ืองจักรสามารถเดินเค ร่ืองเพื่อพิมพ์ลายได้ 
24,000,000 เมตรต่อปี 

2. เคร่ืองตรวจสอบคณุภาพของกระดาษปิดผิว 
 

ปริมาณการผลิตกระดาษปิดผิว ในช่วงทีผ่่านมา 
หน่วย : เมตร 

ขนำดกระดำษ 
ปริมำณกำรผลิต 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

30 แกรม    15,837,750  15,301,897 14,259,400 

45 แกรม      1,470,511  7,500 1,488,500 

60 แกรม         511,600  1,618,650 336,400 

65 แกรม - 471,400 - 

รวมปริมำณกำรผลิต    17,819,861 17,399,447 16,084,300 

 
บริษัทมีการน าเข้าวตัถดุิบเพื่อผลิตกระดาษปิดผิวจากต่างประเทศ โดยในงวดบญัชีปี 2561 และ ปี 2560 

บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถดุิบดงักล่าวคิดเป็นร้อยละ 3.08 และร้อยละ 3.85 ของมูลค่าการสัง่ซือ้วตัถดุิบรวม  
 
วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต 
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติสนิค้าของบริษัทมีทัง้หมดดงัตอ่ไปนี ้
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 หน้าที่ 1.0 - 82 

 

 

วัตถุดบิที่ใช้ในกำรผลิต 
สัดส่วนกำรส่ังซือ้เม่ือเทียบกับ
มูลค่ำกำรส่ังซือ้วัตถุดบิทัง้หมด 

(ร้อยละ) 
แหล่งที่มำของวัตถุดบิ 

1.  ไม้ปาร์ตเิคลิบอร์ด 36.55 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

2.  สี 11.29 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

3.  วสัดอุปุกรณ์ตา่ง ๆ (ฟิตติง้) (อาท ิ
มือจบั บานพบั รางลิน้ชกั กญุแจ
ล็อค กระจก)  

14.14 
สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

4.  กล่อง 8.778 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

5.  ไม้ยางพาราทอ่น 6.37 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

6.  อปุกรณ์อ่ืน ๆ (ได้แก่ โฟม โฟมชีท 
กระดาษทราย และวสัดสุิน้เปลือง) 

7.14 
สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

7.  กระดาษ 3.36 สัง่ซือ้จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ 

8.  วสัด ุPVC ปิดขอบ 3.98 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

9.  กาว 3.29 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

10.  ไม้แผ่น/ไม้หน้าโต๊ะ/ไม้วีเนียร์/ไม้อดั
ประสาน 

2.12 
สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

11. ฟองน า้ 0.13 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

12. หนงัเทียม (พีวีซี) 0.25 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 

13. เบาะ 2.60 สัง่ซือ้จากภายในประเทศ 
รวม 100.00   

ที่มำ : ข้อมลูจากบริษัท โดยสดัสว่นค านวณจากที่เกิดขึน้จริงในชว่งปี 2561 

 
ช่วงปี 2561 บริษัทมีสดัส่วนการสัง่ซือ้วตัถุดิบทัง้หมดแบ่งออกเป็นการสัง่ซือ้ภายในประเทศ และต่างประเทศ 

เท่ากับร้อยละ 92.86 : ร้อยละ 7.14 ตามล าดบั ในการสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายในแต่ละราย บริษัท
ไม่ได้มีการจดัท าสญัญาซือ้ขายแต่อย่างใด ในการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายในแต่ละราย ฝ่ายจัดซื อ้จะ
จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบเง่ือนไขของผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายปีละ 2 ครัง้ จะจัดท าและทบทวนข้อมูลโดยเปรียบเทียบ
ในช่วงเดือนธันวาคม เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการสัง่ซือ้ในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน และในช่วงเดือน
มิถุนายน เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการสัง่ซือ้ในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายการ
กระจายการสัง่ซือ้ และจะลดสดัส่วนการสัง่ซือ้หากพบว่า เร่ิมมีการสัง่ซือ้วตัถุดิบกับผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งมาก
เกินไป ในปัจจุบนับริษัทไม่มีการพึ่งพิงผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายรายใด และบริษัทไม่มีการสัง่ซือ้วตัถุดิบกับบุคคลที่อาจ
มีความขดัแย้งแต่อย่างใด 
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3. ปัจจัยควำมเส่ียง 
 

3.1 ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 

 
1. ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม  

อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ของไทยมีมูลค่าประมาณ 90,000 ล้านบาท และมีผู้ประกอบการกว่า 1,800 ราย 
ทัง้นี ้ส าหรับปี 2562 ปัจจุบนัประเทศไทยมีผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์รายใหญ่รวม 4 ราย (ไม่รวม
บริษัท) ซึ่งผู้ประกอบการรายใหญ่ทัง้ 4 รายดงักล่าว หากพิจารณาเปรียบเทียบกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย จะพบว่าไม่ใช่
กลุ่มลกูค้าเดียวกันกับบริษัท กล่าวคือ ผู้ประกอบการ 2 ใน 4 ราย ด าเนินธุรกิจในรูปแบบร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ขนาด
ใหญ่ที่จ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของตนเอง และจ าหน่ายสินค้าไปยงัผู้ ใช้เฟอร์นิเจอร์โดยตรง (End-user) 
ในขณะที่อีกรายหนึ่งเน้นการผลิตสินค้าเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจรที่ครอบคลมุเกือบทุกประเภทเฟอร์นิเจอร์ โดยมีการ
จ าหน่ายสินค้าผ่านโชว์รูม และลกูค้าโครงการอสงัหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ส าหรับผู้ประกอบการอีกรายปัจจุบนัผลิต
เฟอร์นิเจอร์เพื่อรองรับค าสัง่ซือ้จากผู้ ค้าปลีกรายใหญ่รายเดียวเป็นหลกัจึงกล่าวได้ว่า ผู้ประกอบการทัง้ 4 ราย ไม่ได้
เป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท เนื่องจากมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายที่ ไม่เหมือนกัน และหากพิจารณาถึงผู้ผลิตและจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ ที่มีกลุ่มลกูค้าเป็นร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) เหมือนกับบริษัท ปัจจุบนัมีเพียง 4 รายที่มี
สินค้าวางจ าหน่ายใน Modern Trade แต่เนื่องจากผู้ผลิตทัง้ 4 ราย เป็นโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ขนาดกลางถึงเล็กที่มี
ความสามารถในการรับค าสัง่ซือ้จ ากัด และไม่มีผู้ประกอบการรายใดที่มียอดขายใกล้เคียงกับบริษัท ส าหรับคู่แข่งขนั
จากต่างประเทศ จะมีเพียงรายเดียวที่มีลกัษณะการด าเนินธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท รวมถึงมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายใน
ต่างประเทศเป็นกลุ ่มเดียวก ัน คือ HEVEA PAC Malaysia SDN BHD ประเทศมาเลเซีย แต่ด้วยการสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ซือ้ รวมถึงการให้ความส าคญักับคุณภาพของสินค้า ควบคู่ไปกับการผลิตที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าตามปริมาณที่ต้องการได้ จึงท าให้ลกูค้าต่างประเทศส่วนใหญ่ยงัคงสัง่ซือ้สินค้ากับบริษัท มา
ยาวนานต่อเนื่องกว่า 10 ปี อย่างไรก็ตามบริษัทตระหนกัดีถึงจุดแข็งของคู่แข่งขนัในต่างประเทศ ซึ่งคู่แข่งขนัที่ส าคญั
คือ กลุ่มโรงงานผู้ผลิตในประเทศมาเลเซีย และเวียดนาม โดยมาเลเซียจะมีความได้เปรียบเร่ืองเน้นการผลิตตามค าสัง่
ซือ้ ผลิตและขายในปริมาณมาก โดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัเข้ามาช่วยในกระบวนการผลิต ต้นทุนแรงงานและค่าขนส่ง
ไม่สงู ขณะที่เวียดนามจะเน้นการผลิตตามค าสัง่ซือ้เช่นเดียวกัน ต้นทุนแรงงานต ่า แต่จุดอ่อนคือ ต้องพึ่งพาวตัถุดิบ
น าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งการจะสร้างข้อได้เปรียบของบริษัท บริษัทตระหนกัดีถึงการสร้างจุด ยืนให้กับสินค้าของ
บริษัท โดยการเกาะติดแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการปรับตวัไปสู่รูปแบบการผลิตสินค้าที่
รองรับกับความต้องการดงักล่าว และหาช่องทางสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า (Value Added) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สามารถแข่งขนักับความได้เปรียบในด้านต่าง ๆ เมื่อเทียบกับคู่แข่งได้ 

 
2. ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัของผู้ประกอบกำรรำยใหม่และกำรเปิดเสรีประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 

บริษัทจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ให้กบัลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีสดัสว่นการจ าหน่ายในประเทศ
และสง่ออกตา่งประเทศในงวดบญัชีปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 47.75 และร้อยละ 52.25 ของรายได้จากการขาย ตามล าดบั
และส าหรับงวดบญัชีปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 52.57 และร้อยละ 47.43 ของรายได้จากการขาย  

จากข้อมลูดงักลา่วจะเห็นได้ว่า บริษัทเร่ิมมีสดัสว่นของรายได้จากการจ าหน่ายภายในประเทศเพิ่มมากขึน้
ต่อเนื่อง ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากบริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายภายในประเทศเติบโตขึน้ส าหรับปี 2561 คิดเป็นสดัส่วน
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ประมาณร้อยละ 11 ทัง้นีห้ากพิจารณาที่ช่องทางการจดัจ าหน่ายจะพบว่า อตัราการเติบโตดงักลา่วมาจากการผลิตตาม
ค าสัง่ซือ้ และการจ าหน่ายสินค้าผ่านร้านค้าสง่และร้านค้าปลีกรายย่อย (Dealer) ทัว่ประเทศเติบโตเพิ่มขึน้จากปีก่อน
ประมาณร้อยละ 180 และร้อยละ 78 ตามล าดบั ส าหรับการเติบโตอย่างมีนยัส าคญัของช่องทางการจ าหน่ายผ่านร้านค้า
สง่และร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) นัน้เกิดจากตัง้แตปี่ 2560 บริษัทให้ความส าคญัที่จะพฒันาและผลกัดนัทัง้ในสว่นของ
การจดัหาผลติภณัฑ์ การเสริมโครงสร้างทีมงานให้มีความแข็งแกร่ง มีจ านวนบคุลากรที่เพียงพอ เพื่อผลกัดนัช่องทางการ
จ าหนา่ย Dealer ให้เติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่อง นอกจากนีย้งัมีการปรับกลยทุธ์ทางด้านการตลาดใหมเ่พื่อสร้างยอดขายด้วย 

ส าหรับผลกระทบจากการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่เกิดขึน้แล้วตัง้แต่ต้นปี 2559 ซึ่งใน
กลุ่มอาเซียนผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์จากผู้ผลิตในประเทศมาเลเซีย และเวียดนามถือเป็นคู่แข่งที่ส าคญัของไทย แต่หาก
พิจารณาแล้วในสว่นการแขง่ขนัในตลาดอาเซียนนัน้ปัจจบุนัยงัไมรุ่นแรงมากนกั เพราะแตล่ะประเทศจะเน้นในสินค้าที่ เป็น
จดุเดน่ของตวัเอง อาทิ ประเทศอินโดนีเซียจะเดน่เร่ืองเฟอร์นิเจอร์ที่ใช้งานภายนอก (Outdoor furniture) มาเลเซียมีความ
เช่ียวชาญเร่ืองเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตในปริมาณมาก มีราคาถูก ฟิลิปปินส์จะเด่นในเร่ืองออกแบบดีไซน์แต่มีการผลิตน้อย 
เวียดนามมีการผลติใกล้เคียงกบัไทยมากที่สดุ แตก็่มีจดุออ่นในเร่ืองวตัถดุิบที่ต้องน าเข้าเกือบทัง้หมด ดงันัน้จากที่กลา่วมา 
บริษัทได้เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้หากเกิดปัญหาการแข่งขนัด้านราคา โดยมีนโยบายการ
ปรับปรุงประสทิธิภาพในกระบวนการผลติ การใช้นโยบายการบริหารจดัการต้นทนุและคา่ใช้จ่ายในการผลติให้เป็นไปอยา่ง
มีประสทิธิภาพ ควบคูไ่ปกบัการขยายฐานลกูค้าไปยงัลกูค้ารายใหมท่ัง้ในประเทศและตา่งประเทศให้เพิ่มขึน้ การออกแบบ
ผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ เพื่อน าเสนอลกูค้ากลุม่ใหมท่ี่มีศกัยภาพ รวมถึงมีแผนท่ีจะพฒันาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลติให้
สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ โดยเน้นการแข่งขนัด้านคณุภาพสินค้าและการก าหนดราคาที่
สามารถแขง่ขนัได้เป็นส าคญั นอกจากนี ้ด้วยความได้เปรียบจากการบริหารต้นทนุที่มีประสิทธิภาพ ท าให้บริษัทสามารถ
ก าหนดราคาที่แข่งขนัได้ และด้วยคณุภาพสินค้าที่เป็นที่ยอมรับจากลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศมายาวนานกว่า 
จึงท าให้บริษัทมัน่ใจวา่จะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดงักลา่วค่อนข้างน้อย ทัง้นีห้ากพิจารณาสดัสว่นด้านต้นทนุขาย
ตอ่รายได้จากการขาย เปรียบเทียบระหวา่งปี 2560 และ ปี 2561 จะพบวา่ มีสดัสว่นอยูท่ี่ร้อยละ 69.51 และร้อยละ 69.78 
ตามล าดบั ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บริษัทยงัสามารถบริหารจดัการต้นทนุขายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีบ้ริษัทยงัคง
นโยบายที่จะลดสดัสว่นต้นทนุขายให้ลดลงอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป  

 
3. ควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน   

 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าไปยงัลกูค้าต่างประเทศ โดยก าหนดเง่ือนไขการช าระค่าสินค้าเป็นสกุลดอลลา่ร์
สหรัฐ ซึ่งในงวดบญัชีปี 2560 และงวดบญัชีปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการจ าหน่ายสินค้าไปยงัต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 
52.25 และร้อยละ 47.43 ของรายได้จากการขาย ตามล าดบั นอกจากนี ้บริษัทมีการน าเข้าวตัถดุิบเพื่อผลิตกระดาษปิดผิว
จากต่างประเทศและการสัง่ซือ้เฟอร์นิเจอร์เพื่อจ าหน่ายภายในโชว์รูม โดยในงวดบญัชีปี 2560 และงวดบญัชีปี 2561 
บริษัทมีสดัส่วนการสัง่ซือ้วตัถุดิบดงักล่าวคิดเป็นร้อยละ 3.89 และร้อยละ 3.08 ของมูลค่าการสัง่ซือ้วตัถุดิบรวม ดงันัน้ 
บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อก าไรสุทธิของบริษัทได้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ดงักล่าว โดย ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2561 บริษัทมีวงเงินซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ่งใน
ประเทศ เป็นจ านวนเงินรวมประมาณ 0.03 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นเงินบาทจ านวนรวมประมาณ 1.38 ล้านบาท  
เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคตได้ในระดบัหนึง่ ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายใน
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การใช้วงเงินซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าให้เพียงพอกบัระดบัมลูคา่ที่คิดวา่เพียงพอในการปอ้งกนัความเสีย่งโดยจะ
ไมม่ีการเปิดวงเงินซือ้ขายเพื่อใช้ประโยชน์ในรูปแบบการเก็งก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นแตอ่ยา่งใด  
 

4. ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่มีสัญญำรับซือ้สินค้ำในระยะยำว 
ปัจจบุนับริษัทผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ ผา่นรูปแบบการจ าหนา่ยหลกั 2 แบบคือ  
แบบที่ 1 การผลติและจ าหนา่ยตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้าตา่งประเทศ โดยในงวดบญัชีปี 2560 และงวดบญัชีปี 

2561 บริษัทจ าหนา่ยสนิค้าในลกัษณะผลติตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้าตา่งประเทศเทา่กบั 752.09 ล้านบาท และ 689.94 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56.45 และร้อยละ 50.78 ของรายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ ตามล าดบั 

แบบที่ 2 การผลิตและจ าหน่ายตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้าภายในประเทศ ซึ่งจะมีทัง้การผลิตโดยใช้ตราสินค้า
ของลกูค้า และการผลิตโดยใช้ตราสินค้าของบริษัท แต่ทัง้หมดคือการผลิตและจ าหน่ายให้กบักลุม่ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ 
(Modern Trade) ได้แก่ เทสโก้ โลตสั, โฮมโปร, บิ๊กซี, เมกาโฮม, ไทวสัด ุและวินเนอร์ โดยในงวดบญัชีปี 2560 และงวด
บญัชีปี 2561 บริษัทผลติและจ าหน่ายสินค้าโดยใช้ตราสินค้าของบริษัทตามที่กลา่วข้างต้นเท่ากบั 403.56 ล้านบาท และ 
428.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.29 และร้อยละ 31.54 ของรายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ ตามล าดบั  

ซึง่การจ าหนา่ยสนิค้าในรูปแบบการผลติตามรายละเอียดข้างต้น ถือเป็นรูปแบบการจ าหน่ายหลกัของบริษัท 
โดยบริษัทจะได้รับแผนการสัง่ซือ้ล่วงหน้าจากลูกค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศทุกปี โดยทัง้ลูกค้าในประเทศและ
ต่างประเทศจะไม่มีการท าสญัญาซือ้สินค้าในระยะยาว ดงันัน้ บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของ
ปริมาณค าสัง่ซือ้ของลกูค้าเนื่องจากไม่มีการท าสญัญาซือ้สินค้าในระยะยาว กล่าวคือลูกค้าอาจลดปริมาณค าสั่ งซือ้ 
หรือไม่สัง่ซือ้สินค้าในอนาคตได้ ซึ่งเหตุการณ์ดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและผลก าไรของ
กิจการ แตอ่ยา่งไรก็ตามเนื่องจากสนิค้าของบริษัทมีคณุภาพในการผลิต รวมถึงการก าหนดราคาที่เหมาะสมเมื่อเทียบกบั
คู่แข่ง ซึ่งทางบริษัทจะได้เปรียบจากการรับค าสัง่ซือ้ในปริมาณที่มากเพื่อให้เกิดการประหยดัจากขนาด (Economies of 
scale) และการส่งมอบสินค้าที่ตรงตามก าหนดเวลา จึงท าให้ลกูค้ากลุ่มต่างประเทศ และกลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม ่
(Modern Trade) ของบริษัททัง้หมด ยงัคงมียอดสัง่ซือ้สนิค้ากบับริษัทอยา่งตอ่เนื่อง  
 
3.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรผลิต 

 
1. ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับวตัถุดบิ 

 ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุิบ  
ในงวดบัญชีปี 2560 และงวดบัญชีปี 2561 บริษัทมีส ัดส่วนการสั่งซื อ้ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด คิด

เป็นร้อยละ 37.90 และร้อยละ 36.55 ของยอดสั่งซื อ้วัตถุดิบรวม ซึ่งในปี 2561 มีส ัดส่วนลดลงเล็ กน้อย อัน
เป็นผลมาจากราคาไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดปรับตัวลดลง และบริษัทมีการใช้ว ัตถุดิบอย่างอื่นประกอบการผลิต
เฟอร์นิเจอร์มากขึน้ อาทิ การน าเหล็กมาผสมในแบบของผลิตภัณฑ์  

บริษัทไม่มีการท าสัญญาซือ้ขายกับผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ดังนัน้ บริษัท
จึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบหากผู้ จ ัดจ าหน่ายไม่สามารถจ าหน่ายว ัตถุดิบให้กับบริษัทได้
อย่างเพียงพอ หรืองดการจ าหน่ายวัตถุดิบให้กับบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงประเด็นความเสี่ยง
ดังกล่าว และได้มีการป้องกันความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ โดยได้สั่งซือ้ วัตถุดิบจากผู้ จ าหน่ายรายใหญ่ที่มี
ศักยภาพด้านการผลิตรวม 7 ราย ควบคู่ไปกับการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบมายาวนาน



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 86 

 

 

ต่อเนื่อง ซึ่งจ านวนผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบหลัก มีการขายวัตถุดิบให้กับ
บริษัทมาเป็นเวลานานมากกว่า  10 ปีขึน้ไป 
 

   ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ 
วตัถดุิบหลกัในการผลติเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทได้แก่ ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และไม้ยางพารา โดยในช่วง

ปี 2561 ที่ผ่านมา ราคาวตัถดุิบหลกัทัง้สองประเภทดงักลา่วไม่มีการแกว่งตวัที่สง่ผลกระทบต่อโครงสร้างต้นทนุการผลิต
ของบริษัทแต่อย่างใด อย่างไรก็ตามประกอบกบับริษัทใช้นโยบายการควบคมุต้นทนุการผลิต และบริหารจัดการของเสีย
ภายในโรงงานอยา่งตอ่เนื่อง จึงสง่ผลให้สดัสว่นต้นทนุการผลติและต้นทนุขายลดลงจากปี 2559 ตอ่เนื่องถึงปี 2561 

ในสว่นของไม้ยางพารานัน้ ปัจจุบนัในประเทศไทยมีพืน้ที่ปลกูไม้ยางพาราทัง้ประเทศอยู่ที่ปริมาณ 
22 ล้านไร่ ในขณะมีปริมาณการตดัโค่นไม้ยางพาราจะอยู่ที่ปีละ 400,000  – 500,000 ไร่ ซึ่งการปลกูไม้ยางพาราของ
เกษตรกรผู้ปลกู มีวตัถปุระสงค์เพื่อกรีดน า้ยางไปท ายางแผ่นเพื่อจ าหน่าย ซึ่งต้นยางถือเป็นผลพลอยได้จากการปลกูยาง 
เนื่องจากเมื่อต้นยางมีอายมุากขึน้ น า้ยางจะลดลง จึงตดัโค่นไม้ยางมาจ าหน่าย โดยเฉพาะในธุรกิจผลิตเฟอร์นิเจอร์เพื่อ
จ าหน่าย ดังนัน้ หากมีปริมาณความต้องการไม้ยางพารามากขึน้ ย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนไม้ยางอันจะน ามาซึ่ง
ผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของกิจการได้ อย่างไรก็ตามราคาจะเห็นได้ว่า ตัง้แต่ช่วงปี 2557 ราคาไม้
ยางพาราเร่ิมมีเสถียรภาพมากขึน้ 

ทัง้นีโ้ดยภาพรวมแล้วในส่วนของการบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบหลกัทัง้สองประเภทดังกล่าว 
บริษัทจะมีการติดตามความเคลือ่นไหว การเปลีย่นแปลงขึน้ลงของราคาอยา่งใกล้ชิดเพื่อให้ทนัตอ่สถานการณ์และสามารถ
ปอ้งกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัท 

 
2. ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนแรงงำน  

บริษัทด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์และกระดาษปิดผิว ซึ่งแรงงานด้านการผลิตถือเป็นส่วน
ส าคญั โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนกังานรวมทัง้สิน้ 1,361 คน แบ่งเป็นพนกังานประจ าจ านวน 305 คน 
และลกูจ้างรายวนัจ านวน  1,056 คน ซึ่งประมาณร้อยละ 80.00 ของจ านวนลกูจ้างรายวนัทัง้หมดอยู่ในฝ่ายโรงงาน/ผลิต 
ซึ่งการมีแรงงานเป็นจ านวนมาก ย่อมสง่ผลกระทบต่อต้นทนุการผลิตและความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ โดยใน
ระหวา่งปี คนงานมีการเปลีย่นงานรวมทัง้บริษัทมีการขยายกระบวนการผลิตอยู่ตลอดเวลา จึงอาจเกิดการหมนุเวียนของ
แรงงานเพิ่มขึน้/ลดลง จนอาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการผลิตได้ในบางช่วง ซึ่งบริษัทตระหนกัถึงประเด็นความ
เสี่ยงดงักล่าว และก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทยงัไม่เคยประสบกับ
ปัญหาดังกล่าว นอกจากนี ้บริษัทยังมีแผนที่จะปรับปรุงสายการผลิต ด้วยการน าเข้าเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีทนัสมัย 
เพื่อให้กระบวนการผลิตเป็นระบบอตัโนมตัิ (Automatic System) มากขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจากการ
ขาดแคลนแรงงานท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในระดบัหนึง่ 
 
3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจดักำร 

 
1. ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำรหลัก 

บริษัทเร่ิมด าเนินธุรกิจจากการก่อตัง้โดยนายวลัลภ สขุสวสัดิ์ และขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองผ่านการบริหาร
อยา่งมืออาชีพของกลุม่ผู้บริหารในครอบครัวสขุสวสัดิ์ ซึ่งตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจมายาวนานกว่า 20 ปี ผู้บริหาร



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 87 

 

 

หลกัของบริษัทได้สร้างความน่าเช่ือถือให้กับกิจการ และสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศมาโดย
ต่อเนื่อง ดงันัน้ บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลกัของบริษัทในด้านการบริหารงาน ซึ่งหากมีการ
เปลีย่นแปลงผู้บริหารหลกัอาจจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทได้ ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักลา่ว 
จึงได้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) และได้สนบัสนนุให้พนกังานของบริษัทมีบทบาทในการแสดง
ความคิดเห็นและปฏิบตัิงานภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดอย่างเต็มที่ รวมถึงผลกัดนัให้เกิดการท างานเป็นทีมเพื่อสร้าง
ศกัยภาพและประสทิธิภาพในการท างานให้เพิ่มขึน้ ภายใต้การพิจารณาผลตอบแทนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ ควบคู่ไป
กบัการให้ความส าคญักบัการฝึกอบรมพนกังานทุกระดบัให้มีความรู้ความเข้าใจในการท างานโดยเท่าเทียมและสม ่าเสมอ 
รวมทัง้ได้สง่เสริมและมอบหมายให้พนกังานมีต าแหน่งหน้าที่การงานที่สงูขึน้เพื่อรองรับด้านการบริหารจดัการของบริษัท 
ดงันัน้ บริษัทจึงมัน่ใจวา่จะสามารถลดการพึง่พิงการบริหารงานโดยผู้บริหารหลกัได้ในอนาคต 

 
2. ควำมเสี่ยงจำกกำรมีกลุ่มผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ถอืหุ้นมำกกว่ำร้อยละ 50 

บริษัทมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือ กลุม่สขุสวสัดิ์ ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49.99 
ของทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแล้ว ซึ่งการถือหุ้นในสดัสว่นดงักลา่ว อาจท าให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยได้รับความเสี่ยง
จากการท่ีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน รวมถึงควบคมุมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกินกว่า
กึ่งหนึง่ ไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในวาระท่ีต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด 9 ท่าน ทัง้นีเ้พื่อการตรวจสอบและถ่วงดุลให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความโปร่งใสและมี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึง่กรรมการตรวจสอบของบริษัททกุทา่น ล้วนแตเ่ป็นผู้ ทรงคณุวฒุิที่เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในสงัคม 
โดยกรรมการตรวจสอบหนึ่งท่านเข้าด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ซึ่งถือเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
สร้างความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทได้วา่จ้างบริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั เข้าท า
หน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ 
คณะกรรมการบริษัทยงัค านงึถึงการให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด ดงันัน้ ด้วยโครงสร้างที่มีการตรวจสอบและถ่วงดลุดงักล่าว บริษัทจึงมัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นทุกท่าน 
รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัท จะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั  
 
3.4 ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำนทดแทน 

 
นบัตัง้แตช่่วงปี 2560 บริษัทได้ขยายการด าเนินธุรกิจไปสูธุ่รกิจด้านพลงังานทดแทน ทัง้สว่นท่ีเป็นโครงการโรงไฟฟา้

พลงังานชีวมวล และโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ ซึง่บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 99.99 เป็นผู้ เข้าลงทุนในโครงการต่าง ๆ ดงันัน้ การเข้าลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าอาจเกิดความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
ได้แก่  

- ความเสีย่งจากความส าเร็จของโครงการ / ความเสีย่งจากการเปิดด าเนินโครงการท่ีลา่ช้ากวา่แผนท่ีวางไว้ ซึง่
ในสว่นของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ที่เมืองมินบ ูประเทศเมียนมาร์ ผ่านการเข้าถือหุ้นร้อยละ 
20 ในบริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั ปัจจบุนัยงัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างโครงการส าหรับ
เฟสที่ 1 จ านวน 50 เมกะวตัต์แรกจากทัง้หมด 220 เมกะวตัต์ ซึ่งอาจมีความเสี่ยงหากเกิดจากอปุสรรคใน
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ระหว่างการก่อสร้างโครงการ ท าให้วนัเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ต้องล่าช้าออกไป หรือท าให้มีต้นทุนหรือ
คา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ เพิ่มขึน้ ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุน้อยกวา่ที่คาดการณ์ไว้  

อย่างไรก็ตาม ในประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้ส่งตัวแทนกรรมการของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมและด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทใน บริษัท พลงังานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ ากดั  ซึ่ง
ตวัแทนกรรมการของบริษัท ได้เข้าร่วมประชมุและรับฟังความคืบหน้า รวมทัง้ปัญหาและแนวทางการแก้ไข
เพื่อให้การด าเนินการของโครงการลลุว่งตามแผนงานท่ีวางไว้อยา่งใกล้ชิด ทัง้นีต้วัแทนกรรมการจะน าเสนอ
รายละเอียดต่าง ๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบความคืบหน้าการด าเนินการก่อสร้าง
โครงการอยา่งตอ่เนื่องในทกุคราวที่มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท  

- ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ เนื่องจากแหลง่เงินสนบัสนนุสว่นใหญ่มาจากเงินกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงิน ซึง่อตัราดอกเบีย้ที่บริษัทจะได้รับจากสถาบนัการเงินจะถกูก าหนดเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั 
ดงันัน้ หากเกิดการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุทางการเงินของโครงการ 
ซึ่งจะกระทบต่อสว่นแบ่งก าไรที่บริษัทจะได้รับ อย่างไรก็ตามส าหรับโครงการโรงไฟฟ้ามินบ ูได้ก าหนดให้มี
การปอ้งกนัความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ตามสดัสว่นท่ีก าหนด เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัรา
ดอกเบีย้ ซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญาให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน (Credit Facility Agreement) 

- ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบที่ใช้เป็นเชือ้เพลงิชีวมวลส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีว
มวล เนื่องจากบริษัทเร่ิมรับรู้รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีว
มวล ของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั จงัหวดันราธิวาส ซึง่ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเป็นวตัถดุิบใน
การผลิตไฟฟ้า โดยส่วนใหญ่คือ ไม้สบัจากไม้ยางพาราและไม้เบญจพรรณ ซึ่งหากราคาไม้สบัส่งถึงหน้า
โรงไฟฟ้ามีความผนัผวนอย่างมีนยัส าคญั อาจสง่ผลกระทบต่อต้นทนุการผลิตไฟฟ้าปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ และ
ในท้ายที่สดุจะสง่ผลกระทบตอ่สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุของบริษัทได้  

อยา่งไรก็ตาม ในประเด็นความเสีย่งดงักลา่ว บริษัทได้สง่ตวัแทนกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม
และด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทใน บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั  ซึ่งตวัแทนกรรมการ
ของบริษัท ได้เข้าร่วมประชุมและรับฟังผลการด าเนินงานของโครงการเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรับทราบถึง
สดัสว่นต้นทนุการผลติไฟฟา้ และคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้กบัโครงการ ซึ่งหากเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั
ในทีมคณะกรรมการบริหารจะเร่งหาแนวทางแก้ไข พร้อมติดตามผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อจะช่วย
ลดผลกระทบที่จะเกิดขึน้ตอ่ภาพรวมการด าเนินงานของโครงการ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพย์สินถำวรหลกัที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 

ประเภท
ทรัพย์สิน 

ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผูกพัน 

มูลค่ำทรัพย์สินสุทธิ 

กำรใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 

2561 
(ล้ำนบำท) 

1. ท่ีดนิ -  ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 22357, 29832, 47836, 55949, 61964 และ 
55306 ตัง้อยู่ท่ีต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง เนือ้ท่ี
รวม 43-0-37 ไร่ 

เป็นเจ้าของ เป็นหลกัประกนั
วงเงินสินเช่ือกบั
เจ้าหนีส้ถาบนั
การเงิน  

140.76 -  ท่ีตัง้อาคารส านกังานใหญ่และอาคาร
โรงงานและคลงัสินค้า 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 78, 542 และ 743 ตัง้อยู่ท่ีต าบลวงัจันทร์ อ าเภอ
วงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง เนือ้ท่ีรวม 54-2-11 ไร่ 

- ท่ีตัง้อาคารโรงงานและคลงัสินค้า 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 138570 และ 138571 ตัง้อยู่ท่ีอ าเภอบงึค า
พร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี เนือ้ท่ีรวม 1-0-3 ไร่ 

- ท่ีตัง้โชว์รูมและคลงัสินค้าของบริษัท 

2. ส่วนปรับปรุงที่ดนิ เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 1.02 ท่ีตัง้อาคารส านกังานใหญ่และอาคาร
โรงงานและคลงัสินค้า 

3. อาคาร - อาคารส านกังานใหญ่ โรงงาน และคลงัสินค้า ตัง้อยู่เลขท่ี 37/9 
หมู่ 3 ถนนบ้านบงึ-แกลง ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดั
ระยอง  

เป็นเจ้าของ เป็นหลกัประกนั
วงเงินสินเช่ือกบั
เจ้าหนีส้ถาบนั
การเงิน  

82.73 ใช้เป็นอาคารส านกังาน โรงงาน โชว์รูม 
และคลงัสินค้า 

- อาคารส านกังาน โรงงาน และคลงัสินค้า ตัง้อยู่เลขท่ี 29/1 หมู่ 3 
ซอยชงโค-ชมุนมุใน ต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง 
- อาคารส านกังาน โชว์รูม และคลงัสินค้า ตัง้อยู่เลขท่ี 25/28 หมู่ 
12 ต าบลบงึค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
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ประเภททรัพย์สิน ลกัษณะทรัพย์สิน 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

มลูคา่สทุธิ 

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน ณ 31 ธนัวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
4. ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 30.08 เพ่ือใช้ในโรงงาน / ส านกังาน 
5. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ / 

บางส่วนเป็น
ทรัพย์สิน
ภายใต้
สญัญาเช่าซือ้ 

เคร่ืองจกัร
บางส่วนเป็น
หลกัประกนัวงเงิน
สินเช่ือกบัเจ้าหนี ้
สถาบนัการเงิน 

76.24 เพ่ือใช้ในโรงงาน 

6. ระบบไฟฟ้า เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 1.03 เพ่ือใช้ในโรงงาน / ส านกังาน 

7. เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน  เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 4.78 เพ่ือใช้ในโรงงาน / ส านกังาน 
8. อปุกรณ์โชว์รูม เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 20.75   
9. ยานพาหนะ ทรัพย์สิน

ภายใต้
สญัญาเช่าซือ้ 

- ไม่มี - 15.44 เพ่ือใช้ในการตดิตอ่และการขนส่ง 

10. งานระหว่างก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหวา่งตดิตัง้ เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 86.56 เพ่ือใช้ในโรงงาน 

รวม 459.40   
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สินทรัพย์ไม่มตีัวตนที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนสุทธิเท่ากับ 2.19 ล้านบาท ได้แก่ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
ยอดสนิทรัพย์คงเหลอืตามบญัชีของกลุม่บริษัทได้รับการทบทวน ณ ทกุวนัที่รายงานว่ามีข้อบ่งชีข้องการด้อยค่า

หรือไม ่ในกรณีที่มีข้อบง่ชีจ้ะท าการประมาณมลูคา่สนิทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน (มลูค่ายตุิธรรมหกัต้นทนุที่จ าเป็นในการ
ขายสนิทรัพย์หรือมลูคา่จากการใช้ของสนิทรัพย์นัน้แล้วแตจ่ านวนใดจะสงูกวา่) โดยที่การทบทวนจะพิจารณาจากสนิทรัพย์
แตล่ะรายการหรือพิจารณาจากหนว่ยสนิทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแตก่รณี 

ในกรณีที่ราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์สงูกวา่มลูคา่ที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุม่บริษัทจะรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่
โดยการลดมลูคา่ตามบญัชีให้เทา่กบัมลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนและรับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จหรือลดสว่นเกินทนุจาก
การตีราคาของสนิทรัพย์ในกรณีที่สนิทรัพย์นัน้เคยถกูตีราคาเพิ่ม และจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าโดย
ถือเป็นรายได้อื่นหรือน าไปเพิ่มสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์แล้วแตก่รณีเมื่อมีข้อบง่ชีว้า่การด้อยค่าดงักลา่วไม่มีอยู่
อีกต่อไปหรือยงัคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางที่ลดลง ทัง้นี ้การกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าจะไม่สงูกว่ามลูค่าตาม
บญัชีของสินทรัพย์นัน้สทุธิจากค่าเสื่อมราคาหรือค่าตดัจ าหน่ายประหนึ่งว่าไม่มีการรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของ
สนิทรัพย์นัน้ในปีก่อนๆ นอกจากนี ้กลุม่บริษัทรับรู้การกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ใน
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้สว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์นัน้เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม หากกลุม่บริษัทได้รับรู้ผล
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ที่ตีราคาใหม่นัน้ไปยงัก าไรหรือขาดทนุในปีก่อน กลุม่บริษัทต้องรับรู้การกลบัรายการ
ผลขาดทนุจากการด้อยคา่นัน้ไปยงัก าไรหรือขาดทนุเป็นจ านวนไมเ่กินผลขาดทนุจากการด้อยคา่ที่เคยรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายใน
ปีก่อน 
 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มลูคา่ยตุิธรรมเป็นราคาที่กลุม่บริษัทจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนีส้ินในรายการที่เกิดขึน้
ในสภาพปกติระหวา่งผู้ ร่วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ ตลาดที่มีสภาพคลอ่งเป็นตลาดที่รายการส าหรับสนิทรัพย์และหนีส้นินัน้ 
ๆ เกิดขึน้ซึง่มีความถ่ีและปริมาณอยา่งเพียงพอเพื่อให้ข้อมลูราคาอย่างต่อเนื่อง ผู้ ร่วมตลาดได้แก่ ผู้ซือ้และผู้ขายในตลาด
หลกัหรือตลาดที่ให้ประโยชน์สงูสดุส าหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินนัน้ ๆ โดยผู้ ร่วมตลาดต้องมีความเป็นอิสระจากกนั มีความ
รอบรู้และความเข้าใจอยา่งสมเหตสุมผล สามารถที่จะเข้าท ารายการส าหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินนัน้  ๆ และเต็มใจที่จะเข้า
ท ารายการส าหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้นินัน้ ๆ 

เพื่อให้การวดัมลูคา่ยตุิธรรมและเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องในงบการเงินมีความสม ่าเสมอและสามารถเปรียบเทียบ
ได้ จึงมีการก าหนดล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมออกเป็น 3 ระดบัตามประเภทของข้อมลูที่น ามาใช้ในเทคนิคการประเมิน
มลูค่าเพื่อวดัมูลค่ายตุิธรรม ทัง้นี ้ล าดบัชัน้ของมูลค่ายตุิธรรมให้ล าดบัความส าคญัสงูสดุกบัราคาเสนอซือ้ขายที่ไม่ต้อง
ปรับปรุงในตลาดที่มีสภาพคลอ่งส าหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินอย่างเดียวกัน (“ข้อมูลระดบั 1”) รองลงมาคือข้อมลูอื่นที่
สามารถสงัเกตได้ (“ข้อมลูระดบั 2”) และต ่าสดุคือข้อมลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได้ (“ข้อมลูระดบั 3”) 

ข้อมลูระดบั 1 ได้แก่ ราคาเสนอซือ้ขายที่ไมต้่องปรับปรุงในตลาดที่มีสภาพคลอ่งส าหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้ินอย่าง
เดียวกนัและกิจการสามารถเข้าถึง ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ 
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ข้อมลูระดบั 2 ได้แก่ ข้อมลูอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึ่งรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สามารถสงัเกตได้โดยตรง
หรือโดยอ้อมส าหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้นินัน้ ๆ 
 ข้อมลูระดบั 3 ได้แก่ ข้อมลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได้ซึง่น ามาใช้กบัสินทรัพย์หรือหนีส้นินัน้ ๆ 
 
เงนิลงทุนในบริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย  บริษัทร่วมเป็นกิจการที่
บริษัทหรือกลุม่บริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัโดยมีอ านาจเข้าไปมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายทาง
การเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคมุนโยบายดงักลา่ว การร่วมค้าเป็นการร่วมการงานในกิจการที่บริษัท
หรือกลุ่มบริษัทมีการควบคมุร่วมกนักับผู้ ร่วมค้าอื่นในกิจการนัน้ งบการเงินรวมของกลุม่บริษัทได้รวมสว่นแบ่งก าไรหรือ
ขาดทนุของบริษัทร่วมแลการร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสยีนบัจากวนัท่ีมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัหรือมีการควบคมุร่วมกนั
จนถึงวนัที่การมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัหรือมีการควบคุมร่วมกันสิน้สดุลง เมื่อส่วนแบ่งผลขาดทุนของบริษัทใน
บริษัทร่วและการร่วมค้ามีจ านวนเกินกว่าเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า เงินลงทุนจะถกูบนัทึกลดยอดลงจนเป็น
ศนูย์และหยดุรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทนุเว้นแต่กรณีที่บริษัทหรือกลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือโดยการอนมุาน
หรือยินยอมที่จะช าระภาระผกูพนัของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีบริษัทยอ่ย 4 บริษัท ได้แก่ 

1. บริษัท วีวี - เดคอร์ จ ากดั  
2. บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั  
3. บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั 
4. บริษัท แพลนทเนทบอร์ด จ ากดั  

นอกจากนี ้ยงัมีบริษัทร่วม 2 บริษัท ที่ทาง บริษัท อีซเีอฟ พาวเวอร์ จ ากดั เข้าเป็นผู้ ร่วมทนุ ส าหรับรายการเงิน
ลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า รวม 2 บริษัท ได้แก ่

1. บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั 
2. บริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั  

ในการพิจารณาลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้โครงการลงทนุแตล่ะโครงการ บริษัทจะให้ความส าคญั
กับการพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นส าคัญ โดยค านึงถึง
ผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสีย่ง และสภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบ ซึ่งการลงทนุดงักลา่วจะต้อง
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นตามขอบเขตอ านาจอนุมัติที่ก าหนดไว้ และต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดและประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
รวมถึงกฏหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทจะควบคุมผ่านการส่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็น
กรรมการ เพื่อควบคมุทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
 
ปัจจบุนับริษัทไมม่ข้ีอพิพาททางด้านกฎหมายหรือคดีทีอ่าจจะมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทหรือ

บริษัทยอ่ยที่มจี านวนสงูกวา่ร้อยละ 5.00 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
 

6.1 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัทภาษาองักฤษ : East Coast Furnitech Public Company Limited (ECF) 
วนัท่ีจดทะเบียนก่อตัง้บริษัท : วนัท่ี 12 ตลุาคม 2542 ในฐานะบริษัทจ ากดั 
  ตอ่มาเมื่อวนัท่ี 18 ตลุาคม 2555 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพื่อแปร

สภาพจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท 
อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (ECF) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000449 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : ECF 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ ผลิตและจัดจ าหน่าย เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เฟอร์นิเจอร์ไม้

ยางพารา กระดาษปิดผิว เพื่อใช้ประกอบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ การ
ผลติและจ าหนา่ยไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง การจดัจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์
ผ่านโชว์รูมสาขา และการให้บริการตดัแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) การเป็นผู้
ลงทุนในธุรกิจด้านพลงังาน ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล โรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์  

ทนุจดทะเบียน : 354,137,269.00 บาท  
  แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,416,549,076 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

0.25 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 239,851,270.50 บาท 

  แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 959,405,082 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.25 บาท 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 37/9 หมู่ 10 ถนนบ้านบึง – แกลง ต าบลทางเกวียน        อ าเภอแกลง 
จงัหวดัระยอง 21110 

ที่ตัง้ส านกังานสาขา 
สาขาที่ 1 : เลขที่ 29/1 หมูท่ี่ 3 ซอยชงโค – ชุมนมุใน ต าบลวงัจนัทร์ อ าเภอวงัจนัทร์ 

จังหวัดระยอง โดยส านักงานแห่งนีใ้ช้เป็นโรงงานผลิตและประกอบ
เฟอร์นิเจอร์ อีกแห่งหนึ่งของบริษัท รวมถึงสายการผลิตในส่วนของ
โรงเลือ่ยไม้ยางพาราแปรรูปและอบแห้ง และผลิตกระดาษปิดผิวส าหรับ
ใช้ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ 

สาขาที่ 2 : เลขที่ 25/28 หมู่ที ่ 12 ต าบลบึงค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดั
ปทมุธานี โดยส านกังานแหง่นีใ้ช้เป็นสว่นของฝ่ายบริหารงานทัว่ไป และ



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 95  

โกดงัเก็บสินค้า นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีส านกังานสาขาที่จดทะเบียน 
ส าหรับใช้เป็นโชว์รูมส าหรับจดัแสดงและจ าหน่ายสินค้า ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2561 รวมทัง้สิน้ 12 แห่งส าหรับโชว์รูม ELEGA  

โทรศพัท์ : +66 38-675-181-4, +66 2-152-7301-4  
โทรสาร : +66 38-678-220 
Home Page : www.ecf-furniture.com, www.elegathai.com   
 
ชื่อบริษัท : บริษัท ววี-ีเดคคอร์ จ ำกดั 
สถานท่ีตัง้ : 25/28 หมู ่12 ต าบลบงึค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12150 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจด้านการตลาด (Trading) เพื่อเป็นผู้จ าหนา่ยกระดาษปิดผิว

ให้กบัลกูค้า 
เลขทะเบียนบริษัท : 0215554002097 
ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บาท  
ทนุช าระแล้ว 
แบง่ออกเป็น 

: 
: 

1,000,000 บาท  
หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 

สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 99.95 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ำกัด 
สถานท่ีตัง้ : 37/4 หมู ่10 ถนนบ้านบงึ-แกลง ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดั

ระยอง 21110  
ประเภทธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0215558001541 
ทนุจดทะเบียน : 10,000,000 บาท 

ทนุช าระแล้ว 
แบง่ออกเป็น 

: 
: 

10,000,000 บาท  
หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 

สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 75.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 

ชื่อบริษัท : บริษัท อีซีเอฟ พำวเวอร์ จ ำกดั 
สถานท่ีตัง้ : 37/7 หมู ่10 ถนนบ้านบงึ-แกลง ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดั

ระยอง 21110  
ประเภทธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0215560000521 
ทนุจดทะเบียน  
แบง่ออกเป็น 

: 547,652,500 บาท 
หุ้นสามญั 54,765,250 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 

ทนุช าระแล้ว : 547,652,500 บาท  
สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 

http://www.ecf-furniture.com/
http://www.elegathai.com/


 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 96  

 

บุคคลอ้ำงอิง 
 
นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ 
 
 

: บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง   
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9000 
โทรสาร 0-2009-9991 

ผู้สอบบญัชี : นายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ 
บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซชิเอท จ ากดั 
 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ ห้อง 706 เลขที่ 89  
ซอยวดัสวนพล ูถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท์ 02-630-7500 หรือ 02-714-8842-3 หรือ 02-185-0342 
โทรสาร 02-630-7506 หรือ 02-185-0225 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
 

: นายฐานนัดร์ เจริญฤทธ์ิ / นายอ านาจ จ าปาสาร 
ส านกักฏหมายกฤตธรรม เลขท่ี 9 ซอยอินทามระ 7 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพั    โทรศพัท์ 02-279-3141 หรือ 02-616-6384 
สถาบนัการเงินท่ีตดิตอ่ 
ประจ า 

: ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) สาขา แกลง 
เลขที่ 176 ถนนสขุมุวิท ต าบลเกวียน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
โทรศพัท์ 038-884-089  038-671-576 

ส านกัเลขานกุารบริษัท 
และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

: นางสาวสาริสา ทองกิตตกิลุ 
เลขที่ 25/28 หมู ่12 ต าบลบงึค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
12150 
โทรศพัท์ 02-152-7301-4 ตอ่ 212 
โทรสาร 02-152-7305 

              อีเมล์  sarisa@eastcoast.co.th 

ชื่อบริษัท : บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ำกดั 
สถานท่ีตัง้ : 25/28 หมู ่12 ต าบลบงึค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธาน ี12150 
ประเภทธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0135560026262 
ทนุจดทะเบียน  
 

: 50,000,000 บาท 
หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 

ทนุช าระแล้ว : 12,500,000 บาท  
หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.25 บาท 

สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 75.00 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 

mailto:sarisa@eastcoast.co.th


 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 1.0 - 97  

6.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 

 
บริษัทมีการออกและเสนอขายตราสารหนี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยมีรายละเอยีด ดงันี ้
 
วตัถปุระสงค์ในการออก 
ตราสารหนี ้

: เพื่อใช้เพิ่มสภาพคลอ่ง และ/หรือใช้ช าระคืนหนี ้และ/หรือใช้เป็นเงินลงทนุในการ
ขยายธุรกิจ 

มลูคา่ตราสารหนีค้งค้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายทะเบยีนหุ้นกู้ 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

: 
 
 
: 
 
 
 
 
 
 
 
: 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมียอดคงค้างตราสารหนีท้ี่ยงัไมค่รบก าหนดไถ่
ถอน รวมมลูคา่ 810.90 ล้านบาท มีรายละเอียดดงันี ้

-  “หุ้นกู้มีประกนัของบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2561 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563” มูลค่าคงค้าง 699.90 ล้านบาท ครบก าหนดไถ่
ถอนวนัท่ี 16 สงิหาคม 2563  

 

- ตัว๋แลกเงินระยะสัน้อายไุม่เกิน 90 วนั มลูค่าคงค้างรวม 111.00 ล้านบาท ซึ่ง
จะทยอยครบก าหนดช าระในเดือน มกราคม – พฤษภาคม 2562 

 

ส าหรับ “หุ้นกู้มีประกนัของบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2561 

ครบก าหนดไถถ่อนปี 2563”  

นายทะเบยีนหุ้นกู้  คือ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 

ส านกังานใหญ่ตัง้อยูท่ี่ 9 ถนนรัชดาภิเษก จตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศพัท์ 02-544-2923 

 

ส าหรับ “หุ้นกู้มีประกนัของบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2561 

ครบก าหนดไถถ่อนปี 2563” 

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  คือ บริษัทหลกัทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ที่อยู ่87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ ชัน้ 9, 18, 39, 52 ออลซีซนัเพลส ถนนวิทย ุ

แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 

โทรศพัท์ 02-648-1111 
 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 1 

ส่วนที่ 2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
ปัจจบุนับริษัทมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 354,137,269 บาท (สามร้อยห้าสบิสีล้่านหนึง่แสนสามหมื่นเจ็ดพนัสองร้อยหก

สบิเก้าบาทถ้วน) แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,416,549,076 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท (ยี่สบิห้าสตางค์) โดย
คิดเป็นทนุจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้วเท่ากบั 239,851,270.50 บาท (สองร้อยสามสิบเก้าล้านแปดแสนห้าหมื่นหนึ่งพนั
สองร้อยเจ็ดสบิบาทห้าสบิสตางค์) แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 959,405,082 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท (ยี่สิบ
ห้าสตางค์) 

 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวนผู้ถือหุ้นทัง้หมด 5,528 ราย โดยมีรายละเอยีดดงันี ้ 
 

ชื่อ – สกุล 

ข้อมูลกำรถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 

จ ำนวนหุ้น  
(หุ้น) 

ร้อยละของทุน 
ช ำระแล้ว 

1. กลุ่มครอบครัวสุขสวัสดิ์ 479,604,150 49.9897% 

1.1  นายอารกัษ์   สขุสวสัด์ิ 150,412,750 15.6777% 
1.2  นางสาวทิพวรรณ   สขุสวสัด์ิ 150,182,750 15.6537% 
1.3  นายชาลี   สขุสวสัด์ิ 149,982,750 15.6329% 
1.4  นายวลัลภ   สขุสวสัด์ิ 23,538,800 2.4535% 
1.5  นางวราภรณ์   สขุสวสัด์ิ 5,283,100 0.5507% 
1.6  นายธ ารงค์   สขุสวสัด์ิ 200,000 0.0208% 
1.7 ด.ช.นพรุจ   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.8  ด.ญ.วริศรา   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.9  ด.ช.พีรวฒิุ   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.10  ด.ญ.สพิุชญา   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.11  ด.ช.วรรธนะ   สขุสวสัด์ิ 600 0.0001% 
1.12  นายสิทธิโชค   ชินนรุตัน์ 600 0.0001% 
1.13  นางสภุคั   สขุสวสัด์ิ 400 0.0000% 
2. กลุ่มครอบครัวพำนิช 26,768,000 2.7901% 

2.1  นางพิกลุ   พานิช 25,000,000 2.6058% 
2.2  นางสาวประภสัสร   พานิช 1,760,000 0.1834% 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 2  

ชื่อ – สกุล 

ข้อมูลกำรถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 

จ ำนวนหุ้น  
(หุ้น) 

ร้อยละของทุน 
ช ำระแล้ว 

2.3  นางสาวนชุนารถ   พานิช 8,000 0.0008% 
3. บริษัท ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกัด 23,963,651 2.4978% 
4. กลุ่มโดย บล.เคทบีี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 21,491,700 2.2401% 

4.1  นายช านาญ   คงถาวร  7,388,700 0.7701% 
4.2  นางขนัทอง   อดุมมหนัติสขุ  6,410,300 0.6682% 
4.3  นางนงเยาว์   มหทัธนารกัษ์  1,109,900 0.1157% 
4.4  นายพีท   เกิดอยู่  794,500 0.0828% 
4.5  นายวศิน   พทุธารี  702,400 0.0732% 
4.6  นางมยรีุ   หล่อชลอกลุ 653,000 0.0681% 
4.7  นางสาวอไุรวรรณ   เจนวิริยะโสภาคย์  544,200 0.0567% 
4.8  นายสทุธิพงศ์   พิพฒันติกานนัท์ 544,200 0.0567% 
4.9  นายภูมิภทัร์   สีวะรา   535,500 0.0558% 
4.10  นางวาทินี   รติทอง  535,500 0.0558% 
4.11  นายสามารถ   อิสลาม 435,300 0.0454% 
4.12  นางสาวสวุนัทนา   รติทอง 321,300 0.0335% 
4.13  นางนวลจิรา   โยธาสมทุร  217,700 0.0227% 
4.14  นางสาววรรณา   นะมิ  163,300 0.0170% 
4.15  นายบริุนทร์   วชัรวโรภาส  163,300 0.0170% 
4.16  นางรงัสิณี   เซ๊ะวิเศษ  163,300 0.0170% 
4.17  นายวิศรุต   เลาะวิถี  141,500 0.0147% 
4.18  นายทกัษะ   บษุยโภคะ  122,500 0.0128% 
4.19  นางกนิษฐา   สงัเสวี  94,400 0.0098% 
4.20  นางสธีุรา   พทุธารี  90,200 0.0094% 
4.21  คณุหญิงสทนา   โสณกลุ ณ อยธุยา  73,600 0.0077% 
4.22  หม่อมหลวงธีรเชษฐ์   โสณกลุ  72,300 0.0075% 
4.23  หม่อมหลวงรตันมงคล  ชยาภิรตั  63,400 0.0066% 
4.24  นายสวุนนัท์   ชาติอดุมพนัธ์  50,300 0.0052% 
4.25  นางสาวเล็ก   วินยัสรุเทิน  36,600 0.0038% 
4.26  นางวลีพร   อิงค์ธเนศ  36,500 0.0038% 
4.27  นางสาวณรินณ์ทิพ   วิริยะบณัฑิตกลุ 28,000 0.0029% 
5. กลุ่มครอบครัววิริยำทรพนัธ์ุ 11,118,300 1.1589% 

5.1  นางวาสนา   วิริยาทรพนัธุ์ 9,384,500 0.9782% 
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ชื่อ – สกุล 

ข้อมูลกำรถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 

จ ำนวนหุ้น  
(หุ้น) 

ร้อยละของทุน 
ช ำระแล้ว 

5.2  นายวิทยา   วิริยาทรพนัธุ์ 1,661,900 0.1732% 
5.3  นางสาววีรยา   วิริยาทรพนัธุ์ 71,900 0.0075% 
6. กลุ่มครอบครัวปัทมสัตยำสนธิ 10,820,300 1.1278% 

6.1  นางขนัทอง   อดุมมหนัติสขุ 6,190,300 0.6452% 
6.2  นายพิศิษฐ์   ปัทมสตัยาสนธิ 3,700,000 0.3857% 
6.3  นางสาวกฤษชนก   ปัทมสตัยาสนธิ 930,000 0.0969% 
7.  นำงสำวทัศนีย์   วงษ์จิรำษฎร์ 7,204,000 0.7509% 

8.  นำยสิงหล   แจ่มปัญญำ 5,950,000 0.6202% 

9.  นำงมณีรัตน์   อนันต์ภมิูไตรภพ 5,618,000 0.5856% 

10.  นำยคนึงนิจ   จินดำ 5,050,000 0.5264% 

11. ผู้ถอืหุ้นรำยย่อยอื่น ๆ (5,474 รำย) 361,816,981 37.7126% 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้สิน้ 959,405,082 100.0000% 
ผู้ถือหุ้นต่ำงด้ำว : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีผู้ ถือหุ้นต่างด้าว 1 ราย ถือหุ้น 150,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.00016 ของ
จ านวนหุ้นทัง้หมด 
หมำยเหตุ : บริษัทมีข้อจ ากดัเก่ียวกบัการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นต่างด้าวตามข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 11 ว่า “หุ้นของบริษัทโอน
ได้โดยไม่มีข้อจ ากดั เว้นแตก่ารโอนหุ้นนัน้เป็นเหตคุนต่างด้าวถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว”” 
 
7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 

บริษัทมีการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทนุของบริษัท (ECF-W2) ในวนัท่ี 20 ตลุาคม 
2560 จ านวน 194,929,773 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัราสว่นหุ้นสามญั 4 หุ้นตอ่ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 
หนว่ย โดยมีรายละเอยีดของใบส าคญัแสดงสทิธิ ดงันี ้

 
อตัราการใช้สทิธิ ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย สามารถซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุได้ 1 หุ้น 
ราคาใช้สทิธิ 3 บาทตอ่หุ้น (ซึง่อาจเปลีย่นแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ) 
ระยะเวลาการใช้สทิธิ ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิ เร่ิมใช้สทิธิ ครัง้แรกได้ในวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2560 และ

สามารถใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิได้อีก 5 ครัง้ ซึง่จะตรงกบัวนัท่ี 25 ของ
เดือน กมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม พฤศจิกายน 2561 และวนัใช้สทิธิครัง้
สดุท้าย คือ วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2560 หากก าหนดวนัใช้สทิธิครัง้ใดตรงกบัวนัหยดุ
ท าการของบริษัท จะก าหนดวนัใช้สทิธิให้เป็นวนัท่ีก่อนหน้าวนัก าหนดใช้สทิธิใน
ครัง้นัน้ ๆ 

ทัง้นี ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีจ านวนหนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ ECF-W2 ที่ยงัไมไ่ด้ถกูใช้สทิธิจ านวน 
53,475,477 หนว่ย 
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 หน้าที่ 2.0 - 4  

และในวนัเดียวกนั บริษัทมีการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท (ECF-W3) 
จ านวน 129,951,632 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิในอตัราสว่นหุ้นสามญั 6 หุ้นตอ่ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 
หนว่ย โดยมีรายละเอยีดของใบส าคญัแสดงสทิธิ ดงันี ้

 
อตัราการใช้สทิธิ ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย สามารถซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุได้ 1 หุ้น 
ราคาใช้สทิธิ 5 บาทตอ่หุ้น (ซึง่อาจเปลีย่นแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ) 
ระยะเวลาการใช้สทิธิ ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิ เร่ิมใช้สทิธิ ครัง้แรกได้ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2562 และ

สามารถใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิได้อีก 7 ครัง้ ซึง่จะตรงกบัวนัท่ี 25 ของ
เดือน กมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม พฤศจิกายน 2561 และวนัใช้สทิธิครัง้
สดุท้าย คือ วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2564 หากก าหนดวนัใช้สทิธิครัง้ใดตรงกบัวนัหยดุ
ท าการของบริษัท จะก าหนดวนัใช้สทิธิให้เป็นวนัท่ีก่อนหน้าวนัก าหนดใช้สทิธิใน
ครัง้นัน้ ๆ 

ทัง้นี ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีจ านวนหนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ ECF-W3 ที่ยงัไมไ่ด้ถกูใช้สทิธิจ านวน 
129,951,632 หนว่ย 
 

เมื่อวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนดิระบช่ืุอผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ และมีหลกัประกนั จ านวน 699,900 
หนว่ย มลูคา่ทีต่ราไว้หนว่ยละ 1,000 บาท โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 6.5 ตอ่ปี ดอกเบีย้ครบก าหนดช าระทกุ 3 เดือน และ
ครบก าหนดไถถ่อนในวนัท่ี 9 สิงหาคม 2563 หุ้นกู้ดงักลา่วมีเง่ือนไขที่ส าคญัที่ต้องปฏิบตัิตามได้แก่ การรักษาอตัราสว่น
หนีส้นิตอ่สว่นทนุในอตัราไมเ่กินกวา่ 4 ตอ่ 1 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 หุ้นกู้ดงักลา่วมมีลูคา่ยตุิธรรมประมาณ 699.7 
ล้านบาท  
 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลของงบ
การเงินบริษัทและเงินส ารองตามกฎหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมี
การเปลีย่นแปลง โดยขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ รวมถึงปัจจยัที่
เก่ียวข้องในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อยู่ในอ านาจ
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัอนมุตัิการจ่ายเงินปันผล จะต้องถกูน าเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา ยกเว้นเป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิจ่ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาลได้ โดยต้องแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 

8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทจ านวน  9  ทา่น ประกอบด้วย 
1. พลเอกเทอดศกัดิ ์ มารมย์ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
4. ดร.เอกรินทร์ วาสนาสง่ กรรมการอิสระ 
5. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ รองประธานกรรมการ 
6. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ กรรมการ  
7. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ 
8. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการ / เลขานกุารบริษัท 
9. นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ 
โดยมีนางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ เป็นเลขานุการบริษัท และนางสาวพชนนั สิงห์ภู่ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
บริษัท  
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท : นายวัลลภ สุขสวัสดิ์  นางวราภรณ์ สุขสวัสดิ์  นายชาลี สุขสวัสดิ์    

นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการสองคน
ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

ข้อจ ากดัอ านาจของกรรมการ   :  ไมม่ี 
หมำยเหตุ : ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อรำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. พลเอก เทอดศกัดิ์ มารมย์ กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวพิมร าไพ บญุชะนะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมำย เหตุ  :  ก รรมกำรตรวจสอบที่ มีค วำม รู้และประสบกำรณ์ ในกำรสอบทำนควำมน่ ำ เ ช่ื อถือของ งบ
กำรเงินคือ รศ.ดร.มนตรี โสคติยำนุ รักษ์  

 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวน  4  ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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คณะกรรมกำรสรรหำ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ  ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์  กรรมการ 
3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์  กรรมการ 

 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์  กรรมการ 
3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์  กรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี โดยคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยจะประเมนิผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะคณะอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนั
พิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานจะเป็นการประเมินทัง้แบบ
คณะและรายบคุคล ตามแบบฟอร์มการประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล ที่ทางหนว่ยงานเลขานกุารบริษัทได้จดัท าขึน้ 
โดยการประเมินจะครอบคลมุตัง้แตค่ณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ซึง่มีหลกัเกณฑ์การ
ประเมินผล ทัง้แบบของคณะกรรมการรายคณะ และบคุคล ตามหวัข้อหลกัที่น ามาใช้ในการประเมนิ ได้แก่  

1. การประเมินโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
2. การประชมุของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ทัง้นีก้ระบวนการในการประเมินทัง้แบบคณะ และรายบคุคล มีรายละเอียด ดงันี ้     
1. ด าเนินการประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัททัง้แบบคณะ และรายบคุคล

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
2. เลขานกุารบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทตอ่

คณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสทิธิภาพการ
ด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการสรรหา เสนอผลและแนวทางทางการพฒันาปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนนิงานตอ่
คณะกรรมการบริษัท 

 
โดยมีข้อมลูผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ ทัง้ในสว่นรายคณะ 

และรายบคุคล ส าหรับปี 2561 ที่ผา่นมา มคีา่เฉลีย่ผลการประเมนิ จากคะแนนเตม็ร้อยละ 100 ดงันี ้
หน่วย : ร้อยละ 

ประเภทคณะกรรมกำร ผลกำรประเมินรำยคณะ ผลกำรประเมินรำยบุคคล 
1. คณะกรรมการบริษัท 95.69 98.06 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100 99.17 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 7  

ประเภทคณะกรรมกำร ผลกำรประเมินรำยคณะ ผลกำรประเมินรำยบุคคล 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 100 96.88 
4. คณะกรรมการสรรหา 100 95.83 
5. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 100 95.83 

 
คณะกรรมกำรบริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวน  4  ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร  
3. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร 

 
โดยมีจ านวนครัง้ของการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ ในรอบปี 2559 – 2561 มีรายละเอียด ดงันี ้ 
 
คณะกรรมกำรบริษัท 

 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวนครัง้
ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้ที่เข้ำ
ประชุม 

1. พลเอกเทอดศกัดิ ์ มารมย์ 9 9 15 15 14 14 

2. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ 9 9 15 15 14 14 

3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 9 9 15 13 14 13 

4. นายชพูงษ์  ธนเศรษฐกร 5 5 - - - - 

5. ดร.เอกรินทร์  วาสนาสง่ - - 9 9 14 12 

6. นายชาล ี  สขุสวสัดิ์ 9 9 15 12 14 13 

7. นายวลัลภ   สขุสวสัดิ์ 9 9 15 15 14 14 

8. นางวราภรณ์   สขุสวสัดิ์ 9 9 15 15 14 14 

9. นายอารักษ์   สขุสวสัดิ์ 8 9 15 14 14 14 

10. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ 9 9 15 13 14 13 
หมายเหต ุ:  -  นายชพูงศ์ ธนเศรษฐกร ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 

2559 เม่ือวนัที่ 8 เมษายน 2559 ตอ่มาได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ เม่ือวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2559 
- ดร.เอกรินทร์ วาสนาสง่ ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 

2560 เม่ือวนัที่ 28 เมษายน 2560  
 

  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 8  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้
ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้
ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้ที่เข้ำ
ประชุม 

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ 2 2 3 3 2 2 

2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 2 2 3 2 2 2 

3. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 2 2 3 3 2 2 

4. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ ์ 2 2 3 3 2 2 

 
คณะกรรมกำรสรรหำ 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวน
ครัง้ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวนครัง้
ที่เข้ำ
ประชุม 

1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตั ิ 2 2 1 1 3 3 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 2 2 1 1 3 3 

3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ ์ 2 2 1 1 3 3 

 
  

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 259 ปี 2560 ปี 2561 
จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวนครัง้
ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวนครัง้
ที่เข้ำ
ประชุม 

1. พลเอกเทอดศกัดิ์  มารมย์ 4 4 5 5 4 4 

2. รศ.ดร.มนตรี   โสคติยานรัุกษ์ 4 4 5 5 4 4 

3. รศ.ทรงกลด   จารุสมบตั ิ 4 4 5 4 4 3 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 9  

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวนครัง้
กำรประชุม 

จ ำนวน
ครัง้ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวนครัง้
กำร

ประชุม 

จ ำนวนครัง้
ที่เข้ำ
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้กำร
ประชุม 

จ ำนวน
ครัง้ที่เข้ำ
ประชุม 

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ 1 1 1 1 3 3 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ ์ 1 1 1 1 3 3 

3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ ์ 1 1 1 1 3 3 

 
8.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์ กรรมการผู้จดัการ และผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด (รักษาการ) 
2. นางสาวทิพวรรณ  สขุสวสัดิ์ รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายสทิธิโชค  ชินนรัุตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ (ส านกังานใหญ่) 
4. นางสภุคั  สขุสวสัดิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ (สาขา 1) 
5. นางสาวพชนนั  สงิห์ภู ่  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
6. นายพงศ์พนัธุ์         สริุยอมัพร ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. นายราชา  พจน์อริยะ ผู้อ านวยการฝ่ายโรงงาน ส านกังานใหญ่ 
8. นายอรรถพล  ธนาพล ผู้อ านวยการฝ่ายโรงงาน สาขา 1 

หมำยเหตุ : ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อรำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท 

 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดเปา้หมายการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ และให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี โดยก าหนดเปา้หมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินที่เช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และ
แผนงานประจ าปี เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที่เหมาะสมให้กบักรรมการผู้จดัการ  

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลกรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียกบักรรมการ
ผู้ จัดการ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในแต่ละปี 
กรรมการบริษัทที่ไมม่ีสว่นได้เสยีกบักรรมการผู้จดัการ จะวดัผลการด าเนินงานของกรรมการผู้จดัการในรอบปีที่ผ่านมา ใน
รูปของความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานท่ีสามารถบรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงค์ตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 

โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้วางนโยบายค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการตามผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการที่จะได้รับข้อมลูจากสรุปแบบประเมินผลของของกรรมการ
ผู้จดัการท่ีจดัท าโดยกรรมการอิสระทกุท่าน ใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจ โดยจะวางกรอบนโยบายค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการไว้เป็นอตัราเดียวกบัคา่ตอบแทนในกลุม่อตุสาหกรรม และจะพิจารณาเปรียบเทียบเป็นอตัราสว่นร้อยละ
ของก าไรสทุธิในสว่นของบริษัทที่เกิดขึน้ในแต่ละปีประกอบกนั ส าหรับนโยบายขัน้ต ่าการปรับขึน้ของแต่ละปีจะพิจารณา
อตัราที่ร้อยละ 3 – 5 ตอ่ปี ส าหรับนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการในระยะยาวนัน้ ขณะนีย้งัอยูร่ะหวา่งการพิจารณา



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 10  

จดัหาแนวทางที่เหมาะสมตอ่ไป เมื่อคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนได้พิจารณาเห็นชอบถึงค่าตอบแทนของกรรมการ
ผู้จดัการท่ีจะเกิดขึน้ในแตล่ะปีแล้ว จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

ทัง้นีส้ าหรับการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารนัน้ ปัจจุบนัยงัอยู่
ระหว่างการศึกษาโครงสร้างและนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริหารที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ประเภทของธุรกิจ ซึง่เมื่อได้ข้อสรุปแล้ว จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
และก าหนดนโยบายเพื่อผา่นการพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนของกรรมการบริหารตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

 
โดยในรอบปี 2561 ที่ผา่นมา ได้มีการประเมินผลกรรมการผู้จดัการ โดยมีข้อสรุป ดงันี ้
 
สรุปแบบประเมินผลงานของ กรรมการผู้จดัการ (MD) ส าหรับรอบปี 2561 

ล ำดับ หัวข้อ 
คะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนน) 
คะแนนเฉลี่ย 
(ร้อยละ) (ต่อหวัข้อ) 

1 ความเป็นผู้น า 24 24.00 100.00% 

2 การก าหนดกลยทุธ์ 24 23.50 97.92% 

3 การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 24 23.75 98.96% 

4 การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 24 23.75 98.96% 

5 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 24 23.75 98.96% 

6 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 20 19.75 98.75% 

7 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 24 24.00 100.00% 

8 การสบืทอดต าแหนง่ 12 12.00 100.00% 

9 ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 16 16.00 100.00% 

10 คณุลกัษณะสว่นตวั 24 23.75 98.96% 

คะแนนรวม 216 214.25 99.19% 

 
กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัตวิงเงนิ  

 

เร่ือง คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร 
รองกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

ผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

1. อนมุตักิารจดัหาทรัพย์สินถาวร
ประเภทอสงัหาริมทรัพย์ 

ไม่เกิน 60,000,000 บาท ไม่เกิน 30,000,000 บาท - - 

2. อ นุ มั ติ ก า ร ข าย สิ นท รั พ ย์
ประเภทอสงัหาริมทรัพย์ 

ไม่เกิน 40,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท - - 

3.  อนุมัติการซื อ้ เ พ่ือการซ่อม
บ ารุง 

ไม่เกิน 30,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท ไม่เกิน 2,000,000 บาท ไม่เกิน 100,000 บาท 

4. อนมุตัิการซือ้อุปกรณ์และวสัดุ เกิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 10,000,000 บาท ไม่เกิน 1,000,000 บาท ไม่เกิน 100,000 บาท 
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เร่ือง คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร 
รองกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

ผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

ส านกังาน  
5. อนมุตักิารขายสินทรัพย์ยกเว้น
อสงัหาริมทรัพย์ 

ไม่เกิน 20,000,000 บาท ไม่เกิน 5,000,000 บาท - - 

6. อนุมัติวงเงินกู้ ทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ  

ไม่เกิน 100,000,000 บาท - - - 

หมายเหต ุ: กรณีเกินอ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหาร จะต้องน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 2.0 - 12 

แผนภำพโครงสร้ำงภำยในบริษัท (Organization Chart) 
 

 
 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร 
ผูต้รวจสอบภายใน 

กรรมการผูจ้ดัการ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ผูช้่วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการ (สาขา 1) 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
(ส านกังานใหญ่) 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
โรงงานส านกังานใหญ่ 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
โรงงาน สาขา 1 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
บญัชแีละการเงนิ 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
ขายและการตลาด 

ผูจ้ดัการโรงงาน  
ไมบ้อรด์ 

ผูจ้ดัการโรงงาน  
ไมย้าง 

ผูจ้ดัการโรงงาน  
กระดาษ 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายบคุคล 

ผูจ้ดัการฝ่าย
บญัชแีละการเงนิ 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายจดัซือ้ 

ผูจ้ดัการฝ่าย
ขายและตลาด
ต่างประเทศ 

 

ผูจ้ดัการฝ่าย 
ขายและตลาด 
ในประเทศ 

 

ผูจ้ดัการฝ่าย
ขายและตลาด 
ฝ่ายกระดาษ 

 

ส่วนงาน 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

ส่วนงาน
คลงัสนิคา้/สโตร ์

 

ส่วนงานจดัส่ง/
ส่งออก 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

เลขานุการบรษิทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ  
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8.3 เลขำนุกำรบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี 
 
เลขำนุกำรบริษัท 
นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพิ่มโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 และเป็น 
ผู้มีความรู้โดยจบการศกึษาด้านบญัชี – การเงิน เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเพื่อรับทราบถึงข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่า ง ๆ ของบริษัท และ
ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอยา่งถกูต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

2. ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ ดแูลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง  

3. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และประชุมกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท และข้อพึงปฏิบตัิ
ตา่ง ๆ  

4. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิ
ตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่เก่ียวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของ ส านกังาน 
กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

6. เป็นบคุคลผู้ประสานงาน (Contact person) กบัหนว่ยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน กลต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

7. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ได้แก่ 
- ทะเบียนกรรมการ  
- หนงัสอืเชิญประชมุ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
- หนงัสอืเชิญประชมุ และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
- รายงานการซือ้ขายหุ้นของบริษัท ของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
- รายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  
- รายงานประจ าปี 
- แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

8. การด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหนง่ หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้เลขานกุาร

บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และให้
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหน้าที่แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว 
 

ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญช ี
นายพงศ์พนัธุ์ สริุยอมัพร ด ารงต าแหนง่เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 
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8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

 
1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
ก) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ในที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) คา่ตอบแทนรายเดือน : 

 ประธานกรรมการ 34,000 บาทตอ่เดือน ปรับเพิ่มขึน้ 6,000 บาทตอ่เดือน 

 กรรมการ 24,000 บาทตอ่เดือน ปรับเพิ่มขึน้ 6,000 บาทตอ่เดือน 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 29,000 บาทตอ่เดือน ปรับเพิ่มขึน้ 6,000 บาทตอ่เดือน 

 กรรมการตรวจสอบ 24,000 บาทตอ่เดือน ปรับเพิ่มขึน้ 6,000 บาทตอ่เดือน 
2) คา่เบีย้ประชุมส าหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด : จ านวน  7,000 บาทต่อ

ทา่นตอ่ครัง้ (โดยยงัคงอตัราเดิมเทา่กบัปี 2560) ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. คณะกรรมการสรรหา 
5. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

3) คา่ตอบแทนพิเศษหรือโบนสั : พิจารณาจากผลการด าเนินงาน  
4) คา่ตอบแทนประเภทสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ได้แก่ ประกนัสขุภาพ ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ สโมสรการกีฬา 

(Sport Club) หรือสโมสรเพื่อการพกัผอ่นหรือสนัทนาการ (Member Club): -ไมม่ี-   
 

ทัง้นี ้ที่ประชมุได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินรวมไม่เกิน 9,000,000 บาท ปรับเพิ่มขึน้จากปี 2560 
ที่ก าหนดวงเงินไมเ่กิน 4,500,000 บาท โดยสาเหตขุองการเสนอวงเงินคา่ตอบแทนกรรมการที่เพิ่มขึน้มาจากการพิจารณา
จ านวนบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมที่เพิ่มขึน้ โดยในรอบปี 2560 ที่ผา่นมามีบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมที่เพิ่มขึน้ ดงันี ้

1. บริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้ 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั และบริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั 
2. บริษัทร่วมที่เพิ่มขึน้ 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (SAFE) และบริษัท พลงังาน

เพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั 
3. และภายในบริษัทร่วม บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (SAFE) ยงัประกอบด้วยบริษัทยอ่ยภายใต้ 

SAFE อีก 3 บริษัท ประกอบด้วย บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส 
จ ากดั และบริษัท บินา่ พร่ีู พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (ซึง่ปัจจบุนัเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท เซฟ เอนเนอร์
จี (แพร่) จ ากดั) 

โดยมีโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบนัปรากฎตามแผนภาพโครงสร้างองค์กร 
หมายเหต ุ:  เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุที่ดี รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล บริษัทได้

ก าหนดนโยบายในการควบคมุการตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร นอกเหนือจากค่าตอบแทน
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รายเดือน คา่เบีย้ประชุม โบนสั ที่ได้ระบไุว้ข้างต้น และตามอ านาจอนมุตัิที่มี โดยการตอบแทน
เพิ่มเติมใดๆ ที่มีมลูคา่มากกวา่ 1,000,000 บาทตอ่คนตอ่ปี จะต้องน าเสนอเป็นวาระการประชมุ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยระบุรายละเอียดและความ
สมเหตสุมผลของการจ่ายสวสัดิการเพิ่มเติมดงักลา่ว  

 
ส าหรับโครงสร้างคา่ตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งสว่นใหญ่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบนัน้ ปัจจบุนั มีโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
1. คา่ตอบแทนรายเดือน : 
2. คา่เบีย้ประชมุ 
3. คา่ตอบแทนพิเศษหรือโบนสั 
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ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ ส ำหรับปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 มีรำยละเอียด ดังนี ้
คณะกรรมกำรบริษัท  

หน่วย : บำท 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม 

1. พลเอกเทอดศกัดิ์  มารมย์ 336,000 63,000 120,000 519,000 336,000 105,000 120,000 561,000 408,000 98,000 120,000 626,000 

2. รศ.ดร.มนตรี   โสคติยานรัุกษ์ 216,000 63,000 120,000 399,000 216,000 105,000 120,000 441,000 288,000 98,000 120,000 506,000 

3. รศ.ทรงกลด   จารุสมบตั ิ 216,000 63,000 60,000 339,000 216,000 91,000 60,000 367,000 288,000 91,000 60,000 439,000 

4. นายชพูงศ์  ธนเศรษฐกร 135,000 35,000 - 170,000 -  - - - - - - 

5.ดร.เอกรินทร์             วาสนาสง่ - - - - 216,000 63,000 35,000 314,000 288,000 84,000 60,000 432,000 

6. นายชาลี   สขุสวสัดิ ์ 216,000 63,000 60,000 339,000 216,000 84,000 - 300,000 288,000 91,000 - 379,000 

7. นายวลัลภ   สขุสวสัดิ ์ 216,000 63,000 60,000 339,000 216,000 105,000 - 321,000 288,000 98,000 - 386,000 

8. นายอารักษ์   สขุสวสัดิ ์ 216,000 63,000 60,000 339,000 216,000 98,000 - 314,000 288,000 98,000 - 386,000 

9. น.ส.ทิพวรรณ สขุสวสัดิ ์ 216,000 63,000 60,000 339,000 216,000 91,000 - 307,000 288,000 91,000 - 379,000 

10. นางวราภรณ์   สขุสวสัดิ ์ 216,000 63,000 60,000 339,000 216,000 105,000 - 321,000 288,000 98,000 - 386,000 

รวม 1,983,000 539,000 600,000 3,122,000 2,064,000 847,000 335,000 3,246,000 2,712,000 847,000 360,000 3,919,000 

หมายเหต ุ: -  นายชพูงศ์ ธนเศรษฐกร ได้รับการแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุสามญัผู้   ถือหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัที่ 8 เมษายน 2559 ต่อมาลาออกจากการเป็น
กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ เม่ือวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2559 

 -  ดร.เอกรินทร์ วาสนาสง่ ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ตามมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 28 เมษายน 2560 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม เงนิเดือน 
ค่ำเบีย้
ประชุม 

โบนัส รวม 

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ 276,000 28,000 ไมม่ี 304,000 276,000 35,000 ไมม่ี 311,000 348,000 28,000 ไมม่ี 376,000 

2. พลเอกเทอดศกัดิ์ มารมย์ 216,000 28,000 ไมม่ี 244,000 216,000 35,000 ไมม่ี 251,000 288,000 28,000 ไมม่ี 316,000 

3. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตั ิ 216,000 28,000 ไมม่ี 244,000 216,000 28,000 ไมม่ี 244,000 288,000 21,000 ไมม่ี 309.000 

รวม 708,000 84,000 ไม่ม ี 792,000 708,000 98,000 ไม่ม ี 806,000 924,000 77,000 ไม่ม ี 1,001,000 
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
   คณะกรรมกำรสรรหำ 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม 
1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตั ิ 7,000  14,000  21,000 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ 7,000  14,000 21,000 

3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์ 7,000  7,000 21,000 

รวม 21,000 35,000 63,000 
 
    คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม 
1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ 7,000  7,000  21,000 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ 7,000  7,000  21,000 

3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์ 7,000  7,000  21,000 

รวม 21,000 21,000 63,000 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำร 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม 

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ 14,000 21,000 14,000 

2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 14,000 14,000 14,000 

3. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ 14,000 21,000 14,000 

4. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ ์ 14,000 21,000 14,000 

รวม 56,000 77,000 56,000 
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวน จ ำนวนเงนิ จ ำนวน จ ำนวนเงนิ จ ำนวน จ ำนวนเงนิ 

(คน) (บำท) (คน) (บำท) (คน) (บำท) 

เงินเดือน 7 9,990,760 7 10,008,720 8 10,742,053 

โบนสั - 773,730 - 736,060 - 348,000 

เงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ 

7 332,283 7 335,184 - 371,334 

รวม 7 11,096,773 7 11,079,934 8 11,461,387 

 
ในกรณีที่จะมีการพิจารณาอนมุตัิเก่ียวกบัการให้สวสัดิการเพิ่มเติมพิเศษแก่กรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหาร

บริษัท ในสว่นท่ีนอกเหนือจาก เงินเดือน คา่เบีย้ประชมุ สวสัดิการ คา่บ าเหน็จ โบนสั และอื่น ๆ จากเดิมที่เคยมีการก าหนด
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารบริษัทไว้อยู่ก่อนแล้ว หากในภายหลงัจะมีการให้สวสัดิการพิเศษ
เพิ่มเติมใด ๆ ที่มีมลูค่ามากกว่า 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี จะต้องน าเข้าเป็นวาระการประชุม โดยระบรุายละเอียดและ
ความสมเหตุสมผลของการจ่ายสวสัดิการพิเศษเพิ่มเติมดงักล่าว ตวัอย่างเช่น หากเป็นกรณีของการให้สวสัดิการพิเศษ
เพิ่มเติมในรูปของรถประจ าต าแหน่ง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ของบริษัท ได้แก่ ค่าผ่อนงวดรถ และค่าพนกังานขบัรถ
ประจ าต าแหน่ง หากมีมูลค่ารวมแล้วมากกว่า 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี จะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนมุตัิ เป็นต้น ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม ความสมเหตสุมผล
และให้ความคิดเห็น รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการท ารายการดงักลา่วตอ่ไป 

 
2) ค่ำตอบแทนอื่น  

- ไมม่ี - 
 
8.5 บุคลำกร 
 

 จ ำนวนพนักงำน )ไม่รวมผู้บริหำร (  
ในรอบปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561  ปีที่ผา่นมา บริษัทและบริษัทยอ่ยมีจ านวนพนกังาน ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

ประเภทพนักงำน 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2559 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2560 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2561 

จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 

พนกังานประจ า 253 289 305 

1.   ฝ่ายบริหาร 11 10 14 
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ประเภทพนักงำน 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2559 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2560 

ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2561 

จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 

2.   ฝ่ายการตลาด 102 100 71 

3.   ฝ่ายโรงงาน/ผลติ 55 71 66 

4.   ฝ่ายบญัชีและการเงิน 20 21 29 

5.   ฝ่ายจดัซือ้ 13 12 12 

6.   ฝ่ายบคุคล/ธุรการ 26 34 45 

7.   สว่นงานสโตร์/คลงัสนิค้า 17 20 34 

8.   สว่นงานจดัสง่และสง่ออก 5 17 30 

9.   สว่นงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 4 

พนักงำนรำยวนั 960 972 1,056 

รวม 1,213 1,261 1,361 

หมำยเหตุ :  พนักงำนรำยวัน ประมำณร้อยละ 79.14 เป็นพนักงำนในฝ่ำยโรงงำน/ผลิต และมีปริมำณแรงงำนต่ำงด้ำวคิดเป็น
ประมำณร้อยละ 65.95 ของพนักงำนรำยวัน  

 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงำน ลูกจ้ำงบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 
 

หน่วย : บำท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
คา่ตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปเงินเดือน 
โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

70,399,617 70,921,236 85,739,641 

คา่ตอบแทนของลกูจ้างในรูปคา่จ้าง 141,600,598 141,954,236 178,548,966 
คา่อบรมสมัมนา 72,797 113,467 902,811.10 

รวม 212,073,012 212,988,915 256,191,418.10 
หมำยเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 25 กันยำยน 2555 มีมติให้จัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

ซึ่งบริษัทด ำเนินกำรจัดตัง้แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกำยน 2555 
 

บริษัทมีนโยบายการพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจ้างทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว โดยระยะสัน้จะ
พิจารณาจากอตัราการเติบโตของผลการด าเนินงานในแต่ละปีเป็นส าคญั ต่อมาจะพิจารณาการปรับเพิ่มขึน้ของอตัรา
ค่าตอบแทนให้ครอบคลมุเงินเฟ้อในแต่ละปี และจะพิจารณาการปรับเพิ่มขึน้เป็นรายบุคคลตามระดบัความมีอุตสาหะ 
ตัง้ใจ ทุม่เท และความสามารถในการปฏิบตัิงานเป็นล าดับตอ่มา 

ส าหรับการคา่ตอบแทนในระยะยาว บริษัทจะพิจารณาจากการสร้างโอกาสความก้าวหน้าในวิชาชีพโดยบริษัท
ใช้แบบประเมินภายในองค์กรที่ก าหนดขึน้มาให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของแต่ละแผนกมา
เป็นตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงานของพนกังาน ( individual’s Performance) เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน รวมถึง
ก าหนดผลตอบแทนให้กบัผู้บริหารและพนกังานตามผลการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณามมุมอง 4 มิติ คือ มิติทางการเงิน มิติ
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ด้านการพฒันาปรับปรุงกระบวนการภายในให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ และมิติด้านการเรียนรู้และการพฒันา ทัง้นี ้ในการให้
ผลตอบแทนของพนกังาน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงผลส าเร็จขององค์กรความสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ 
รวมถึงการพิจารณาเทียบเคียงบริษัทอื่น ๆ ที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน และในทกุ ๆ ปี บริษัทจะจดัให้มีการมอบของที่
ระลึกให้แก่พนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ส าหรับพนักงานที่มีอายุการปฏิบัติงานถึง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้เร่ิมตัง้แต ่10 ปี 15 ปี 20 ปี และ 20 ปีขึน้ไป เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัพนกังานที่ทุ่มเทปฏิบตัิ
หน้าที่ และมีความภกัดีให้กบัองค์กรมาอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ  
-  ไมม่ี  - 
 

 นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร  
บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน โดยก าหนด

แผนการพฒันาบคุลากรอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างาน 
ทัง้การอบรมภายในบริษัทและสง่เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานราชการและเอกชนที่เก่ียวข้องกบัการท างาน 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จัดให้มีสวสัดิการให้กบับคุลากร เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรับปรุงสทิธิประโยชน์ตา่ง ๆ ให้เหมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง 

 

ทัง้นี ้บริษัทมีเปา้หมายการพฒันาที่เป็นพืน้ฐานส าคญัคือ  
 การให้พนักงานเป็นผู้ มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการท างานในฝ่ายงานของตนเอง

น าเสนอความคิดเห็นมมุมองในการท างาน เพื่อพฒันาการท างานจากรูปแบบเดิม ๆ ให้มีประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ 

 สร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความส าเร็จขององค์กร และจะพิจารณา
การให้ผลตอบแทนแก่บคุลากรทัง้จากผลส าเร็จขององค์กรโดยรวม และความมุง่มัน่ ทุม่เทในการท างาน
โดยเฉพาะที่ตวับคุคล  

 สง่เสริมให้พนกังานสร้างความรู้จากการปฏิบตัิงาน การจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานที่มีการปรับปรุงให้
สอดคล้องกบัการท างานจริงที่เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา  

 ส่งเสริมให้มีการเดินทางเพื่อเข้าร่วมงานแสดงสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณ์ด้านการผลติ ด้านการพฒันาสนิค้า การตลาด รวมถึงเรียนรู้ต่อพฤติกรรมของผู้ บริโภค
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้นีเ้พื่อจะได้น ามาปรับใช้ในกระบวนการท างานของบริษัทให้มี
ความทนัสมยัและสามารถปรับตวัได้ทนัต่อทกุๆ สถานการณ์ ในภาวะอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มี
การเปลีย่นแปลง 

 ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้เกิดขึน้ในผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัท
เป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย เพื่อสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืน และสร้างการรับรู้และความเป็นที่ต้องการของ
ผู้บริโภคให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 ส่งเสริมการพัฒนาและกระตุ้นเพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรมีทัศนคติต่อการท างาน ที่จะต้อง
สร้างการพฒันาและความเจริญก้าวหน้าในการท างานให้เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ในกระบวนการ
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ผลิตจะต้องดีขึน้อย่างต่อเนื่อง การตลาดจะต้องสร้างรายได้จากการขายสินค้าใ ห้เติบโตขึ น้
อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายงานที่ควบคมุค่าใช้จ่ายของบริษัทจะต้องมีการบริหารจดัการให้สดัสว่นต้นทุนและ
คา่ใช้จ่ายลดลงอยา่งตอ่เนื่องในขณะท่ีจะต้องบริหารจดัการให้เกิดประสทิธิภาพสูงสดุ 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ครัง้ที่ 1/2555 (ครัง้แรกหลงัแปร

สภาพ) เมื่อวนัที่ 26 ตลุาคม 2555 มีมติอนุมตัินโยบายก ากบัดแูลกิจการอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรครัง้แรก รวมถึงการ
แก้ไขเพิ่มเติมในภายหลงัจากวนัท่ีประชมุดงักลา่ว โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่
ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทในทุกระดบัชัน้ทัง้ในสว่นของ
พนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ ทัง้นี ้เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเพิ่มศกัยภาพและความสามารถ
ในการแขง่ขนั เพื่อเสริมสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืนอนัจะน ามาซึ่งประโยชน์ในระยะยาวให้แก่ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และสาธารณชน
ทัว่ไป โดยนบัจากวนัท่ีได้มีการอนมุตัินโยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการในครั ง้แรกแล้วก็ ได้มีการปรับปรุง
เพิ่มเติมในรายละเอียดที่ส าคัญเพื่อให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง และแนวทางการปฏิบตัิที่ดี ทัง้นีท้ี่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 ได้พิจารณาอนมุตัินโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีฉบบัใหมแ่ทนฉบบัเดิมที่
ยกเลกิ เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี ้
นโยบายก ากับดูแลกิจการฉบับนีไ้ด้ก าหนดหลกัปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้น าหรือผู้ รับผิดชอบสงูสดุของ
องค์กรใช้ในการก ากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเช่ือถือส าหรับผู้ ถือหุ้นและผู้คนรอบข้างเพื่อ
ประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผู้ลงทนุ ตลอดจนตลาดทนุและ
สงัคมโดยรวม  

โดย “การก ากบัดูแลกิจการ” หมายถึง ความสมัพนัธ์ในเชิงการก ากบัดแูล รวมทัง้กลไกมาตรการที่ใช้ก ากบัการ
ตดัสนิใจของคนในองค์กรให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ซึง่รวมถึง 

(1) การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั ซึ่งครอบคลมุถึงเป้าหมายและแนวคิดหลกัขององค์กร และ
เป้าหมายในระยะสัน้ แนวคิดหลกัขององค์กรในรูปแบบของวิสยัทศัน์ หลกัการ และรูปแบบธุรกิจที่สร้าง
คณุคา่ให้แก่กิจการ 

(2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย และพิจารณาอนมุตัิแผนงานและงบประมาณ 
(3) การติดตาม ประเมิน และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน  
“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” ตามหลกัปฏิบตัิฉบบันี ้หมายถึง การก ากับดูแลกิจการที่เป็นไปเพื่อสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุ ซึ่งคณะกรรมการมีเป้าหมายในการก ากบัดแูล
กิจการให้น าไปสูเ่ปา้หมายที่ส าคญั ดงันี ้

1. สามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว 
2. ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสทิธิ และมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี 
3. เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 
4. สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง  
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code : CG Code) ได้วางหลักปฏิบัติของ

คณะกรรมการบริษัท รวม 8 ข้อหลกั ดงันี ้
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หลักปฏิบัติที่ 1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าที่สร้างคณุค่าให้แก่
กิจการอยา่งยัง่ยืน 

หลักปฏิบัติที่ 2  ก าหนดวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 
หลักปฏิบัติที่ 5 สง่เสริมนวตักรรม และการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติที่ 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททาง

ธุรกิจของบริษัทแล้ว ส าหรับปี 2561 โดยผา่นการพิจารณาจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัที่ 31 
ตลุาคม 2561 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  
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กำรก ำหนดวิสัยทศัน์ พันธกจิ ค่ำนิยมองค์กร วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยระยะยำว 
 

วิสัยทัศน์ 
“มุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้น าด้านธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และสร้างโอกาสในการเติบโต

ของธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง” 
 

พันธกิจ 
Sustainability = การพฒันาให้องค์กรเติบโตด้วยความยัง่ยืน ได้แก่ การขยายธุรกิจสูธุ่รกิจต้นน า้ คือ การเป็นผู้ผลติและ
จ าหนา่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ เพื่อใช้ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ ซึง่จะชว่ยลดต้นทนุทางด้านวตัถดุิบที่ส าคญัให้กบัการเป็นผู้ผลติ
เฟอร์นิเจอร์ของบริษัท / การขยายสูธุ่รกิจด้านพลงังานทดแทน ซึง่เป็นแนวโน้มที่ส าคญัและเป็นสว่นหนึง่ของการสร้างความ
มัน่คงด้านพลงังาน เป็นการสร้างรายได้และผลก าไรอยา่งตอ่เนื่องให้กบัภาพรวมของธุรกิจ เป็นต้น  
Diversification = การกระจายความเสีย่งในธุรกิจ เช่น การมีทัง้รายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ การมี
กลุม่ลกูค้าที่หลากหลาย ตัง้แตก่ารสง่ออก ร้านค้าปลกีสมยัใหม ่โชว์รูมจ าหนา่ยสนิค้าในระดบักลางถึงบน ร้านค้าสง่ ร้านค้า
ปลกีเฟอร์นิเจอร์ทัว่ประเทศ และยงัรวมถงึการขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจประเภทอื่น ๆ อาทิ ธุรกิจด้านพลงังาน ธุรกิจด้านการเป็น
ผู้ผลติและจ าหนา่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ฯลฯ เพื่อกระจายความเสีย่งและไมพ่ึง่พิงธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพียงอยา่งเดียว 
Adaptation = การพร้อมสร้างกลยทุธ์แหง่การเปลีย่นแปลงและปรับตวัในธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสร้างโอกาสในการด าเนิน
ธุรกิจให้เป็นไปด้วยความมัน่คงและยัง่ยืน ตัง้แตเ่ร่ิมต้นจากธุรกิจการเป็นผู้ผลติชิน้สว่นเฟอร์นิเจอร์ มาถึงผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์
ไม้ยางพารา เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และผู้ผลติกระดาษปิดผิวเพื่อลดต้นทนุในการผลติเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น 
 

ค่ำนิยมองค์กร 
ท างานด้วยใจที่มุง่มัน่ในเปา้หมาย (Be Passionate and Determined) 
ลดกระบวนการท างานแตไ่ด้ประสทิธิภาพท่ีมากขึน้ (Do More with Less) 

แสวงหาการเติบโตและเรียนรู้อยา่งไมห่ยดุนิ่ง (Pursue Growth and Learning) 
สือ่สารด้วยใจที่เปิดกว้าง เที่ยงธรรมและซื่อสตัย์ตอ่ผู้อื่น (Build Open, Integrity, Honest Relationships with 

Communication) 
 

วัตถุประสงค์ 
“การน าพาองค์กรให้มีการพฒันาและเติบโตอยา่งยัง่ยืน” 

 
เป้ำหมำยระยะยำว 

บริษัทก าหนดเป้าหมายระยะยาว โดยจะรักษาอัตราการเจริญเติบโตของยอดขาย และก าไรจากการ
ด าเนินงานในกลุม่ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ให้เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรพฒันาต่อยอดการลงทนุเพื่อลดต้นทนุ
ในธุรกิจการผลิตเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจร รวมถึงการตัง้เป้าหมายผลตอบแทนจากธุรกิจด้านพลงังานทดแทนคิดเป็น
สดัสว่นไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยทัง้หมดภายในระยะเวลา 3 ปี รวมถึงการกระจาย
ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจสูธุ่รกิจประเภทอื่น ๆ ท่ีมีศกัยภาพและโอกาสในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง”  
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หลักปฏิบัติที่  1 : ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าที่สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่ง
ยัง่ยืน  

หลกัปฏิบตัิที่ 1.1 
คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดแูลให้องค์กรมีการ

บริหารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึงการก าหนดวตัถปุระสงค์ เปา้หมาย กลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรร
ทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมาย การติดตาม ประเมินผลและดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน  

แนวปฏิบตัิที่ 1.1  
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร

จดัการท่ีดี รวมถึงการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้น าในการก ากบัดแูลกิจการ 
โดยในแต่ละปีจะมีการพิจารณาและร่วมกันก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อ

การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมกบัชว่งเวลาในแตล่ะปี นอกจากนีย้งัได้ก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน และ
การจัดสรรทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารและทีมงานที่ดูแลรับผิดชอบในแต่ละส่วนงานให้สามารถปฏิบตัิ งานได้ตาม
แผนงานท่ีวางไว้ และสามารถบรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว้ ทัง้นีจ้ะมีฝ่ายบริหารระดบัสงูเป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรง มีการก ากบั
ดแูลและควบคมุการปฏิบตัิงานของทีมงานระดบัปฏิบตัิการอย่างใกล้ชิดเพื่อให้สามารถทราบระดบัเป้าหมายที่บรรล ุและ
อปุสรรคในการท างานที่เกิดขึน้ รวมถึงเพื่อเป็นการติดตามดแูลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ ทัง้นีเ้พื่อให้ทนัต่อ
การปรับเปลีย่นกลยทุธ์เพื่อรองรับปัญหา และอปุสรรคที่เกิดขึน้ให้ทนัตอ่เหตกุารณ์ และเพื่อให้สามารถบรรลเุป้าหมายและ
วตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดขึน้ได้จริง  

นอกจากนีจ้ะมีการทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเปา้หมายของ
บริษัทที่มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ของธุรกิจการค้า การลงทนุที่เกิดขึน้ในแต่ละปี โดยบริษัทได้
ค านงึถึงจริยธรรม ผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และกฎบตัรของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยทกุชดุ ตามที่ได้น าเสนอและผา่นการกลัน่กรองและอนมุตัิจากคณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่กฎบตัรจะก าหนดให้กรรมการ
บริษัทและกรรมการชดุยอ่ยจะต้องบริหารให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ตลอดจนแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานที่ส าคญัให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงการ
ก าหนดอ านาจอนมุตัิด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทที่มีอ านาจอนมุตัิในเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่
ก าหนด  

ในแตล่ะครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบริษัท จะมีการติดตาม ประเมินผล และดแูลให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานที่เกิดขึน้ในแต่ละไตรมาส หรือในแต่ละครัง้ของการประชุมที่มีวาระการประชุมเพื่อติดตามผลการปฏิบตัิงาน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้  

คณะกรรมการได้จดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อแสดงถึงหลกัการและแนวทางใน
การด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ประกอบด้วย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และดแูล
ให้มีการสื่อสารนโยบายดงักล่าวถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทัง้มีการติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวน
นโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ า 

บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการ และการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย ซึ่งมีบทบาทที่ส าคญัเก่ียวกับวตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบายการด าเนินงานของบริษัท 
รวมถึงการดูแลเพื่อติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการ ทัง้นี ค้ณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
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ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถน าประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและ
ก าหนดแนวทาง นโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นประจ าทกุปี  

โดยในรอบปี 2561 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 ได้มมีติ
พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงค์ และเปา้หมายระยะยาวของบริษัท ตามรายละเอียดของนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการประจ าปี 2561 ของ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) 

ทัง้นีก้ารติดตาม ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการ
รายงานผลการด าเนินงานประจ ารายไตรมาส และประจ าปี โดยการรายงานผลการด าเนินงาน จะพิจารณาจากความ
คืบหน้าและกลยุทธ์การด าเนินงานที่ถูกน าไปปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการรายงานผลการ
ด าเนินงานดงักลา่วทางกรรมการผู้จดัการ และคณะกรรมการบริหาร จะเป็นผู้น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

 
คณะกรรมกำรบริษัท 
ปัจจบุนั บริษัทมคีณะกรรมการบริษัทจ านวน 9 ทา่น ประกอบด้วย 
10. พลเอก เทอดศกัดิ ์ มารมย์ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
11. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
12. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
13. ดร.เอกรินทร์ วาสนาสง่ กรรมการอิสระ 
14. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ รองประธานกรรมการ 
15. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ กรรมการ  
16. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ 
17. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการ 
18. นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ 
 
ในคณะกรรมการบริษัท มีประธานกรรมการของบริษัท คือ พลเอกเทอดศกัดิ์ มารมย์ เป็นกรรมการอิสระ และ

ไมไ่ด้เป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการ ซึง่มีต าแหนง่เป็นผู้บริหารสงูสดุขององค์กร  
ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 

55.55 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
ในคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการอิสระรวม 4 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 1 ท่าน คือ รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ 

เป็นผู้มีความรู้ และความเช่ียวชาญในด้านสาขาวิชาทรัพยากรป่าไม้ สาขาวิชาวนผลติภณัฑ์ และสาขาวิชาวนศาสตร์ชมุชน 
ซึ่งเก่ียวข้องกับธุรกิจด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ของบริษัท นอกจากนี ้ยงัมีกรรมการอิสระอีก 1  ท่าน คือ ดร.เอกรินทร์ 
วาสนาสง่ เป็นผู้มีความรู้ และความเช่ียวชาญด้านวิศวกรรมไฟฟา้และพลงังาน ซึ่งเก่ียวข้องกบัธุรกิจด้านพลงังานทดแทน 
ที่ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งการลงทนุเพื่อขยายการด าเนินธุรกิจ 

ส าหรับกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ จะมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท 

ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 10 มกราคม 2562 นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ์ ได้แจ้งขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตัง้ นายสพุรรณ เศษธะพานิช ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนกรรมการที่
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ลาออก ท าให้ในปัจจุบนัโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีจ านวนกรรมการที่เป็นอิสระรวมทัง้สิน้ 5 ท่าน จากจ านวน
คณะกรรมการบริษัททัง้หมด 9 ท่าน คิดเป็นอตัราส่วนกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  

 

ค ำนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัท 
(ที่เป็นไปตำมข้อก ำหนดขัน้ต ่ำของส ำนักงำน กลต. และตลำดหลกัทรัพย์) 

 

 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ ๆ ด้วย   

 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

 ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา  มารดา  
คูส่มรส  พี่น้อง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร  ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

 ไมม่ี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า เป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์ เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่ว
ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่ เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่
เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
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 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ   ที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน  

 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

 ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร 
1. ด าเนินการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือ

หุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และมีมาตรการดแูลให้
เร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
ตลอดจนสนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะทา่นแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ  

3. สนบัสนนุและสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบ รวมถึงสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

4. ก ากบั ติดตาม และดแูลให้มัน่ใจวา่ การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ  เป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกัขององค์กร และตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 

5. มีหน้าที่ก ากบัดแูลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทัง้ให้ค าแนะน าและ
สนบัสนนุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ แตไ่มม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษัท 

6. เป็นผู้ลงคะแนนชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้สอง  
ฝ่ายเทา่กนั 

7. ส่งเสริมให้เกิดการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นส าคญัอยา่งรอบคอบ และทัว่ถึง สง่เสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่าง
เป็นอิสระ 

8. เสริมสร้างให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความ

ซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 
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หน้าที่ 2.0 - 30  

1. มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลู
ตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ได้มาตรฐาน 

2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท  
3. พิจารณาอนมุตัิผงัอ านาจอนมุตัิ 
4. ก ากบั ควบคมุ ดแูล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม

มลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่น  
6. รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงิน ให้ผู้ สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
7. แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ทัง้นี  ้ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใดซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
นอกจากนัน้ในกรณีตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน

เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 

 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

 การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาที่เก่ียวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั การ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงค์จะ
แบง่ก าไรขาดทนุกนั 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 

 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน / 

กรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น หนึง่ในกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริษัท ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลเดียวกบักรรมการ
ผู้จดัการ ทัง้นีค้ณะกรรมการจะเป็นผู้ที่มีความหลากหลายในความรู้ ความสามารถ อาทิ ความรู้ ความเช่ียวชาญด้านบญัชี 
การเงิน การปกครอง การผลติ การตลาด ด้านพลงังาน เป็นต้น 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ปัจจบุนั บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลเอก เทอดศกัดิ์ มารมย์  กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาวพิมพ์ร าไพ บญุชะนะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ  :  กรรมการตรวจสอบที่มีความ รู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่า เ ชื่ อถือของ

งบการเงินคือ  รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรัก ษ์  ส าหรับประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน นัน้  รศ .ดร.
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มนตรีฯ  ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนอยู่อีก  2 แห่ง  รวมถึงที่
เคยด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในอดีตที่ผ่านมาอีกหลายแห่ง เช่นกัน  
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกย้าย  เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว  รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนีย้งัรวมถึงการเสนอเลกิจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกด้วย 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. สอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของ

กิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต  
8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมกำรบริหำร  

ปัจจบุนั บริษัทมคีณะกรรมการบริหารจ านวน  4 ทา่น ประกอบด้วย 
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5. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
6. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร  
7. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร 
8. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหาร 

 
 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  

1. มีอ านาจสัง่การ วางแผน ก าหนดนโยบาย และกลยุทธ์การด าเนินกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนั เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. ควบคุม ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายหรือแผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิหรือก าหนดไว้แล้ว 

3. เสนอแผนการลงทนุ และ/หรือการระดมทนุของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
พิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 

4. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ 
5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิในหลกัการแล้ว 
6. มีอ านาจด าเนินการซือ้ ขาย จัดหา รับ เช่า เช่าซือ้ ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือจัดการโดย

ประการอื่นซึง่ทรัพย์สนิใด ๆ รวมถึงการลงทนุ ตามแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนมุตัิแล้ว 
7. มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรัพย์สิน หรือการช าระราคาใด ๆ อนัสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท 

ตามสญัญา และ/หรือ ตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
8. ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการซือ้ การจดัจ้าง การ

เช่า การเช่าซือ้ ทรัพย์สินใด ๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทนุ และด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

9. ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกิน
บญัชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบนัการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมี
รายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

10. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกิจ 
11. ด าเนินการเร่ืองอื่นๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนการด าเนินการข้างต้น หรือตามที่ไ ด้ รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราวไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวข้างต้นนัน้ จะไม่

รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
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 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้น าในการบริหารและจดัการบริษัทภายใต้ขอบเขตอ านาจ

หน้าที่ ดงันี ้
1. บริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บริษัท อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
3. ด าเนินการให้มีการจัดท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณ ต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิ และให้รายงานความคืบหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุครัง้ที่มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. บงัคบับญัชา ติดต่อ สัง่การ ด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สญัญา เอกสารค าสัง่ หนงัสือแจ้ง
หรือหนงัสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกบัหน่วยงานหรือบคุคลอื่น เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทส าเร็จลลุว่งอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

5. บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน เลื่ อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง 
ลงโทษทางวินยั ตลอดจนให้ออกจากต าแหนง่ตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ บริษัทก าหนด 

6. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทก าหนด
ไว้ 

7. เป็นผู้น าและปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอยา่งตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้การใช้อ านาจของกรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างต้นไม่สามารถกระท าได้ หากกรรมการผู้จดัการมีสว่นได้เสีย

หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ กบับริษัทในการใช้อ านาจดงักลา่ว 
 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดเปา้หมายการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ และให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทกุปี โดยก าหนดเปา้หมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินที่เช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และ
แผนงานประจ าปี เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจที่เหมาะสม  

 
นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลกรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียกบักรรมการ

ผู้ จัดการ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในแต่ละปี 
กรรมการบริษัทที่ไมม่ีสว่นได้เสยีกบักรรมการผู้จดัการ จะวดัผลการด าเนินงานของกรรมการผู้จดัการในรอบปีที่ผ่านมา ใน
รูปของความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานท่ีสามารถบรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงค์ตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 

 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ปัจจบุนั  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
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2. รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 
 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด การประเมินผลความเสี่ยง  แนว
ทางการปอ้งกนัและตรวจสอบความเสีย่งอยา่งมีระบบในธุรกิจอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์  เพื่อลดโอกาสที่องค์กร
จะเกิดความเสยีหายให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยมุง่เน้นให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเสีย่งขึน้ในองค์กร 

2. ให้ค าแนะน าและให้การสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัท ในการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ระดบัความ
เสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงความเบี่ยงเบนของระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) 

3. กลัน่กรองและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงได้รับการตอบสนองอย่าง
เพียงพอ และเหมาะสม อยูใ่นระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ 

4. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการประชุมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และให้รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ 
 

คณะกรรมกำรสรรหำ  
ปัจจบุนั บริษัทมคีณะกรรมการสรรหาจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
1. รศ.ทรงกลด  จารุสมบตัิ  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. นายชาล ี สขุสวสัดิ์   กรรมการ 
3. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์   กรรมการ 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 
1. คดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม ่ หรือสรรหากรรมการผู้จดัการ โดยให้มกีาร

ก าหนดหลกัเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคดัเลอืกอยา่งมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และ /หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนมุตัิ  

2. จดัท าแผนพฒันาการฝึกอบรมที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการและความรู้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของกิจการให้แก่
คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพของคณะกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท 

3. จดัท าแผนการพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมบคุคลที่มี
ศกัยภาพให้สามารถสบืทอดต าแหนง่งานในกรณีที่กรรมการผู้จดัการหรือผู้ บริหารระดบัสงูเกษียณอาย ุ ลาออก 
หรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 

4. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย  
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คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  
ปัจจบุนั บริษัทมคีณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
4. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์  ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 
5. นายชาล ี สขุสวสัดิ์  กรรมการ 
6. นายอารักษ์  สขุสวสัดิ์  กรรมการ 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ เสนอนโยบายค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่าย

คา่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จดัการ ทัง้นีเ้พื่อให้รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนมีความ
เหมาะสม โดยด าเนินการ ดงันี ้
1.1 ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั 
1.2 พิจารณาข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัทเพื่อเปรียบเทยีบถึง

ความเหมาะสม 
1.3 ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรมและเป็นการ

ตอบแทนบคุคลที่ชว่ยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 
1.4 ทบทวนรูปแบบการจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงินและสดัสว่นการจ่ายคา่ตอบแทน

ของแตล่ะรูปแบบให้มีความเหมาะสม 
1.5 พิจารณาให้การจา่ยคา่ตอบแทนเป็นไปตามเกณฑ์ที่หนว่ยงานทางการก าหนดหรือข้อแนะน าที่เก่ียวข้อง 

2. ประเมินผลกรรมการผู้จดัการและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
3. พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
4. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 1.2 
ในการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้น าไปสูผ่ลอย่างน้อย คือ สามารถ

แขง่ขนัได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมี
ความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงสามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง  

แนวปฏิบตัิที่ 1.2  
5. บริษัทค านึงถึงความสามารถในการแข่งขนัและการสร้างผลประกอบการที่ดีในระยะยาว โดยวางรากฐาน

กลยทุธ์การพฒันาที่ยัง่ยืนผา่นการพฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการติดตามปัจจยัตา่ง ๆ โดยรอบด้านท่ีก่อให้เกิดความเปลีย่นแปลงของธุรกิจ เพื่อให้สามารถปรับตวั
ได้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง โดยบริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งที่จะเป็นผู้ติดตาม ตรวจสอบ และให้
นโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ฝ่ายบริหารจดัการสามารถน านโยบายไปเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดผลกระทบความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้จากปัจจัย
ทางด้านธุรกิจที่มีการเปลีย่นแปลงได้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัมีนโยบายที่จะสร้างความสามารถ
ในการแข่งขนัให้เกิดขึน้ ผ่านการเข้าลงทุนในธุรกิจต้นน า้ ได้แก่ การพิจารณาและอนุมตัิเพื่อเข้าลงทนุใน
ธุรกิจผู้ผลติและจ าหนา่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ซึง่แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ จดัเป็นวตัถดุิบหลกัหนึ่งที่ส าคญัในการผลิต
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เฟอร์นิเจอร์ ซึ่งหากสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ ก็จะสามารถสร้างความยั่งยืนของธุรกิจ รวมถึง
ความสามารถในการแขง่ขนั และผลติภณัฑ์บางสว่นจะมีการสง่จ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่ง
จะช่วยสร้างผลประกอบการท่ีดีให้แก่บริษัทในระยะยาวด้วย   

6. บริษัทค านึงถึงการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มี
สว่นได้เสีย โดยได้ก าหนดนโยบายจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายการพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืน
ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่บริษัทเช่ือวา่ การประกอบธุรกิจอยา่งซื่อตรง มีจริยธรรม เคารพในสิทธิของ
ผู้อื่น และปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม จะเป็นรากฐานท่ีส าคญัส าหรับแนวทางการ
ประกอบธุรกิจที่จะสร้างความยัง่ยืนให้เกิดขึน้ 

7. บริษัทค านงึถึงการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ผ่าน
แนวทางปฏิบัติเพื่อความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งก าหนดให้ในกระบวนการผลิตของบริษัท จะต้องมี
วิธีการบริหารจดัการเศษวสัดทุี่เหลือจากกระบวนการผลิต และวิธีการบริหารจดัการเพื่อลดผลกระทบจาก
กระบวนการผลติของบริษัท ได้แก่ เศษไม้ เศษขีเ้ลือ่ย ฝุ่ น ละอองสี เศษสี เศษวสัด ุกาวที่ใช้ในกระบวนการ
ผลติ เป็นต้น  

8. บริษัทค านงึถึงความสามารถในการปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง เนื่องจากในยคุข้อมลูขา่วสารมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และต่อเนื่อง ดงันัน้การติดตามความเคลื่อนไหวที่เกิดขึน้ทัง้จากปัจจัยที่
สง่ผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจ รวมถึงปัจจยัที่อาจจะสง่ผลกระทบโดยอ้อม เหล่านีล้้วนเป็นข้อมลูส าคญัที่
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารจะต้องรู้เทา่ทนัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อจะสามารถก าหนดนโยบาย
การท างานให้พร้อมรับมือ และลดผลกระทบตอ่ความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้ 
 

หลกัปฏิบตัิที่ 1.3 
คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และ

ซื่อสตัย์สจุริตตอ่องค์กร และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
แนวปฏิบตัิที่ 1.3  
กรรมการของบริษัททกุคนเข้าใจถึงหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท ที่จะต้องมีความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และ

ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร ดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัประมวล ข้อบงัคับบงัคบับริษัท มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
รวมถึงกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง อาทิ การจัดให้มีกระบวนการอนุมัติการด าเนินการที่ส าคัญ ใน
ธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัการเข้าลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่กิจการอยา่งมีนยัส าคญั รายการท่ีมีสว่นได้เสยี การเข้า
ท ารายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัท การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือการจ่ายเงินปันผล ให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด  

ทัง้นีก้รรมการบริษัททกุทา่นพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ และปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยั
อยูต่ลอดเวลา โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบริษัททกุคนยงั
อทุิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มที่และเพียงพอ โดยถือปฏิบัติ เ ป็นหน้าที่ที่จะ ต้อง เข้าประชุม
คณะกรรมการทกุครัง้ ยกเว้นกรณีที่มีเหตผุลจ าเป็น ในกรณีของกรรมการเข้าใหม่ บริษัทจะจดัให้มีการปฐมนิเทศและให้
ความรู้เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมการเข้าใหม่ ทัง้นีเ้พื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการ
ด าเนินงานด้านตา่ง ๆ ของบริษัทและเตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 37  

หลกัปฏิบตัิที่ 1.4 
คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ

มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้กรรมการ
ผู้จดัการและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

แนวปฏิบตัิที่ 1.4  
บริษัทได้จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด รวมถึงนโยบายการก ากับ

ดแูลกิจการ ที่ระบหุน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการทกุคน และ
จะมีการทบทวนรายละเอียดในกฎบตัรเป็นประจ าทกุปี นอกจากนีย้งัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการไว้อยา่งชดัเจน โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายบริษัท และก ากบั
ดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการท าหน้าที่บริหารงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อการแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ด้านการก าหนดนโยบาย และสว่นปฏิบตัิงานตามนโยบายอยา่งชดัเจน 

อ้างอิงรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ และกรรมการผู้จดัการตามที่ปรากฏรายละเอียดในหวัข้อ แนวปฏิบตัิที่ 1.1 

 
หลักปฏิบัติที่  2 : ก าหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 2.1 
คณะกรรมการควรก าหนดหรือดแูลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน โดย

เป็นวตัถปุระสงค์และเปา้หมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม  
แนวปฏิบตัิที่ 2.1  
บริษัทก าหนดวตัถปุระสงค์คือ “การน าพาองค์กรให้มีการพฒันาและเติบโตอย่างยัง่ยืน” และก าหนดเป้าหมาย

หลกัซึ่งเป็นเป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายในระยะเวลา 3 ปีว่า “จะรักษาอัตราการเจริญเติบโตของยอดขาย และก าไรจากการ
ด าเนินงานในกลุม่ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ให้เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรพฒันาต่อยอดการลงทนุเพื่อลดต้นทนุ
ในธุรกิจการผลิตเฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจร รวมถึงการตัง้เป้าหมายผลตอบแทนจากธุรกิจด้านพลงังานทดแทนคิดเป็น
สดัสว่นไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยทัง้หมดภายในระยะเวลา 3 ปี รวมถึงการกระจาย
ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจสูธุ่รกิจประเภทอื่น ๆ ที่มีศกัยภาพและโอกาสในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ” ซึ่งจะเห็นได้ว่า 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืน เน้นการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ซึ่งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกนัทัง้ในส่วนของลกูค้าที่จะได้มีโอกาสใช้ผลิตภณัฑ์ที่มีการพฒันารูปแบบสินค้า มีแนวทางการลดต้นทุน 
เพื่อให้สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ในราคาที่สมเหตสุมผล ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสได้รับประโยชน์จากแนวทางการต่อยอด
ธุรกิจของบริษัทสู่ต้นน า้ เพื่อลดต้นทุนการผลิตสินค้า ได้แก่ Supplier ผู้ จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ สถาบันการเงินที่ให้การ
สนบัสนุนทางการเงินแก่บริษัท รวมถึงธุรกิจด้านพลงังานทดแทนที่จะให้ประโยชน์และเป็นสว่นหนึ่งของการส ร้างความ
มัน่คงทางด้านพลงังานให้เกิดขึน้ในสงัคม และชมุชนท่ีบริษัทมีโอกาสเข้าไปลงทนุในพืน้ท่ีดงักลา่ว  

บริษัทได้สง่เสริมให้บคุลากรทกุระดบัมีสว่นร่วมในการน าเสนอและตดัสินใจที่จะก าหนดแนวทางการท างานที่
ช่วยส่งเสริมให้บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร เพื่อก่อให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรขึน้ที่ทุกคนจะต้อง
ตระหนกัถึงใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 38  

หลกัปฏิบตัิที่ 2.2 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มัน่ใจว่า วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการโดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม และปลอดภยั 

แนวปฏิบตัิที่ 2.2  
คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้การจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย

หลักของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนัน้ รวมถึงการคาดการณ์ปัจจัยที่อาจจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ได้ในอนาคต โดยในทุกครัง้ที่มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการ
สอบถามถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานจากกรรมการผู้ จัดการและผู้ บริหารที่เ ก่ียวข้อง เพื่อเป็นการทบทวน
วตัถปุระสงค์ เปา้หมาย และกลยทุธ์ เพื่อให้มัน่ใจวา่กลยทุธ์ และแผนการท างานท่ีวางไว้ได้ค านงึถึงผลกระทบในระยะเวลา
ที่อาจจะเกิดขึน้ และพอจะคาดการณ์ได้ นอกจากนีย้งัรวมถึงการดแูลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความ
เสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องตลอดสาย ซึ่งผู้มีสว่นได้เสียในที่นีค้รอบคลมุถึง พนกังานบริษัท 
ผู้ ลงทุน ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น นอกจากนี ้
คณะกรรมการยงัตระหนกัถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสูก่ารประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจ ริยธรรม 
เป็นประเด็นหลกัที่จะมีการทกัท้วงถึงความเสี่ยงของเป้าหมายเมื่อมีการพิจารณาประกอบกับปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่
อาจจะเอือ้ให้เกิดความเสีย่งดงักลา่วด้วย 

โดยคณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายผ่านกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้
องค์กร เพื่อทกุหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะได้รับทราบข้อมลูและสามารถวางแผนวิธีการการปฏิบตัิงานที่สอดรับและเป็นไป
ตามความต้องการขององค์กรได้ 

ทัง้นีใ้นการของสร้างช่องทางการมีสว่นร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีสว่นได้เสียกบักิจการ บริษัทได้
จดัท าข้อมลูเพื่อประชาสมัพนัธ์การติดตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ หรือช่องทาง Contact us ผา่นทางเว็บไซต์ www.ecf-
furniture.com ซึง่เป็นเว็บไซต์หลกัของบริษัทเพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมลูประเด็นหรือความต้องการของผู้
มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ได้ โดยที่ผา่นมาหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์จะได้รับการติดต่อผ่านช่องทางโทรศพัท์สายตรงเข้ามา
ที่หนว่ยงานเป็นช่องทางที่ปัจจุบนัได้รับการติดตอ่มากที่สดุ บางสว่นท าให้สามารถรับทราบประเด็นและความคาดหวงัสว่น
หนึง่จากผู้มีสว่นได้เสยี ซึง่ในบางประเด็นที่ได้รับทราบสามารถน าเสนอตอ่ระดบัผู้บริหารเพื่อน าไปวิเคราะห์และตอ่ยอดการ
สร้างคุณค่าร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผลได้ ทัง้นี บ้ริษัทมีนโยบายที่จะก ากบัดแูลเพื่อเปิดโอกาสช่องทาง
การสือ่สารระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีกบักิจการให้มากขึน้  

คณะกรรมการตระหนักถึงการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดความเหมาะสม และปลอดภัย เพื่อ
สง่เสริมให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยแบ่งแยกตามประเภทธุรกิจทัง้ในส่วนของธุรกิจ
หลกั และธุรกิจที่อยู่ระหว่างการเข้าลงทุน โดยในส่วนของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทนัน้ ได้หาแนว
ทางการเพิ่มประสทิธิภาพและลดต้นทนุในการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรที่มีความทนัสมยัเข้ามา
ใช้ในกระบวนการผลิต และเพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบของเฟอร์นิเจอร์ที่เปลี่ยนแปลงไป และอยู่ในความต้องการของ
ตลาด ส าหรับการเข้าลงทุนในธุรกิจโรงงานผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ บริษัทได้คดัเลือกบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองจักรที่ทนัสมยั มี
ความเช่ียวชาญระดับโลก แต่มีราคาที่สมเหตุสมผล ซึ่งภายหลังเมื่อพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุนแล้วให้
ผลตอบแทนที่ดี ส าหรับในสว่นของธุรกิจพลงังานทดแทน ที่บริษัทได้เข้าลงทนุในส่วนของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
โรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล และโรงไฟฟา้ที่ใช้เทคโนโลยี Biomass Gasification ในสว่นของเคร่ืองจกัร และเทคโนโลยีที่ใช้ใน

http://www.ecf-furniture.com/
http://www.ecf-furniture.com/
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กระบวนการผลติไฟฟา้นัน้ บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่การเลอืกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความทนัสมยั และสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีต่อการลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าได้ในระยะยาวสอดคล้องกบัอายขุองสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าที่ได้รับในแต่ละ
โครงการ  

 
หลักปฏิบัติที่  3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.1 
คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ 

สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระ อยา่งเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว้  
แนวปฏิบตัิที่ 3.1  
บริษัทก าหนดนโยบายองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคณุสมบตัิ

หลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพศ อายุ และต้องมี
กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหารอยา่งน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการ
อยู ่โดยคณะกรรมการชดุปัจจบุนัมีขนาดที่เหมาะสมและประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่
เพียงพอ ที่จะปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 12 คน นอกจากนีใ้นสว่นของ
คณะกรรมการยงัประกอบด้วยกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระใน
จ านวนที่ส านักงาน ก.ล.ต. ได้ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระไม่ต ่ากว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แตไ่มน้่อยกวา่ 3 คน 

ปัจจุบันบริษัทมีจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด 9 ท่าน แบ่งออกเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน และมี
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและ/หรือผู้ ถือหุ้นรวม 5 ทา่น  

ในส่วนของกรรมการอิสระของบริษัท มีจ านวนและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการ
ทัง้หมดได้อยา่งมีประสทิธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ  

ทัง้นีบ้ริษัทได้เปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการที่มีความ
หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ ได้แก่ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของ
บริษัท 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.2 
คณะกรรมการควรเลือกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและการ

ด าเนินงานของคณะกรรรมการเอือ้ตอ่การใช้ดลุยพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ   
แนวปฏิบตัิที่ 3.2 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษัทคือ พลเอก เทอดศักดิ์ มารมย์ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เป็นบุคคลท่ีมีความ

เหมาะสมต่อต าแหน่งประธานกรรมการ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการซึ่ งดูแลรับผิดชอบในส่วนการน า
นโยบายไปปฏิบตัิใช้ ซึง่บริษัทเช่ือมัน่วา่ องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใช้ดลุยพินิจในการ
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ตดัสินใจอย่างเป็นอิสระ อ้างอิงรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ตามที่
ปรากฏรายละเอียดในหวัข้อ แนวปฏิบตัิที่ 1.1 ในฐานะท่ีประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ 

ส าหรับหลกัการที่ควรปฏิบตัิว่า ในคณะกรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้
ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระนัน้ เนื่องจากโครงการของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัที่มี
จ านวนทัง้หมด 9 ท่าน จะประกอบด้วย กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการที่เข้าข่ายเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกบักรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 5  ท่าน อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯ อยู่ระหว่าง
การทาบทามและสรรหาผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเพื่อเพิ่มจ านวนกรรมการ
อิสระในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ให้มีจ านวนที่มากกวา่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี โดยคาดวา่จะสามารถด าเนินการให้เป็นไปตามหลกัการดงักลา่วได้ ภายในปี 2562 นี ้ 

คณะกรรมการก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการ
แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรกตามโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  

ในกรณีก่อนที่คณะกรรมการจะพิจารณาเร่ืองส าคญั คณะกรรมการอาจจะพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุด
ยอ่ย เพื่อพิจารณากลัน่กรองข้อมลูในประเด็นเฉพาะเร่ือง และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ
ตอ่ไป อาทิ ในสว่นของนโยบายส าคญัที่จะก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงเฉพาะเร่ือง จะผ่านการพิจารณา
กลัน่กรองรายละเอียดโดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เป็นต้น 

คณะกรรมการได้ดแูลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน
ครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ไว้ในรายงานประจ าปี   

นอกจากนีใ้นการพิจารณาอนมุตัิ รับรองหรือให้ความเห็นตอ่วาระการประชมุ คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัจ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการวา่ ต้องมีกรรมการอยูไ่ม่น้อย
กวา่ 2 ใน 3 ของกจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.3 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้

คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก าหนดไว้   
แนวปฏิบตัิที่ 3.3 
ในแตล่ะปี คณะกรรมการสรรหา จะเป็นผู้มีหน้าที่คดัเลือกกรรมการบริษัท ซึ่งจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ในการ

คดัเลือกกรรมการใหม่ โดยก่อนการน าเสนอรายช่ือต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้ ให้
ความเห็น โดยตามรายช่ือที่น าเสนอจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิครบถ้วน ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่เก่ียวข้องก าหนดไว้ รวมทัง้ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทุม่เท และมีประสบการณ์
ด้านการบริหารงานในธุรกิจหลกั รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่บริษัทได้เข้าไปลงทนุเป็นอย่างดี นอกจากนีใ้นการสรรหากรรมการ 
จะต้องด าเนินไปอย่างสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทด้วย เช่นที่ผ่านมา บริษัทได้มีการเข้าลงทนุใน
ธุรกิจด้านพลังงานเพิ่มขึน้ ทางคณะกรรมการสรรหาจึงได้พิจารณาคัดเลือกกรรมการเข้ าใหม่ ที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ และเป็นผู้ ที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญด้านพลังงาน เข้ามา เพื่อเสริมศักยภาพให้กับภาพรวมของ
คณะกรรมการบริษัท  
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บริษัทมีนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการโดยการใช้เคร่ืองมือ ตารางการพิจารณา
องค์ประกอบความรู้ ความสามารถของกรรมการ (Board Competency Matrix) ซึ่งจะแบ่งหวัข้อหลกัที่ใช้ประกอบการ
พิจารณาออกเป็น 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ ความรู้เก่ียวกบัอตุสาหกรรม และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท ทกัษะ และประสบการณ์ ความรู้ในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านบญัชี การเงิน กฎหมาย ฯลฯ รวมถึงความสามารถด้าน
พฤติกรรม อาทิ การท างานเป็นทีม การประสานงาน ความกล้าได้กล้าเสีย ฯลฯ ซึ่งหากพิจารณาจากตารางดงักลา่วแล้ว 
องค์ประกอบของกรรมการแต่ละท่าน เมื่อน ามาพิจารณาต่อภาพรวมของคณะกรรมการแล้วมีความครอบคลมุในทกุ ๆ 
หวัข้อ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาวา่ องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสม และครอบคลมุความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถ และทกัษะ ครบถ้วนเพียงพอ อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ และประสทิธิภาพในการด าเนินงานใน
สว่นของคณะกรรมกรรมบริษัทฯ แล้ว 

โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกรรมการ ได้แก่ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้ น 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหนง่กรรมการ และการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ในรายงานประจ าปี และบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

ทัง้นีก้่อนการพิจารณาคดัเลือกโดยคณะกรรมการสรรหา ในแต่ละปีบริษัทจะมีประกาศเชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นที่
ประสงค์จะเสนอช่ือบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทสามารถเสนอรายช่ือได้ โดยน า
ประกาศขึน้แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท โดยในกระบวนการแต่งตัง้กรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายช่ือและ
ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนที่จะน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการ โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกบับคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสนิใจอยา่งเพียงพอตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด และนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี โดยบริษัทได้รับคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ด้วยคะแนนการ
ประเมินเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  

ทัง้นีอ้งค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ตามที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา จะต้องประกอบด้วย
กรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการ
อิสระ และคณะกรรมการสรรหาจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ ในกรณีที่มีการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม จะมีการพิจารณาถึงการอทุิศตนเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทตลอดช่วงเวลาที่ผา่นมา ตลอดจนถงึผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบด้วย ดงันัน้
บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจนเพียงพอ 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา

คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว   

แนวปฏิบตัิที่ 3.4 
บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ส าหรับหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการเสนอค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากข้อมลูผลประกอบการของบริษัทในรอบปีที่
ผ่านมา การปฏิบัติงานและความรับผิดชอบของกรรมการ การพิจารณาจ านวนบริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่เพิ่มขึน้ตาม
โครงสร้างการด าเนินธุรกิจ ผลประโยชน์ที่บริษัทได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ โดยจะน าข้อมลูค่าตอบแทนที่
ก าหนดในเบือ้งต้นไปเปรียบเทียบอ้างอิงกบัข้อมลูสรุปผลส ารวจข้อมลูกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนส าหรับ
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คา่ตอบแทนกรรมการ แยกตามหมวดธุรกิจ-ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แยกตามขนาดรายได้ของบริษัท และแยก
ตามขนาดก าไร (ขาดทุน) สทุธิของบริษัท ซึ่งจดัท าขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นประจ าทกุปี ทัง้นีเ้พื่อให้
มั่นใจว่าโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึน้ และจูงใจให้
คณะกรรมการน าพาองค์กรบรรลตุามเปา้หมายที่วางไว้  

ทัง้นีอ้งค์ประกอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน จะต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 

โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอรายละเอียดโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้
รูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไมใ่ช่ตวัเงินตอ่คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาคา่ตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความ
เหมาะสม ก่อนท่ีจะน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ 

บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบและจ านวนของ
คา่ตอบแทน ทัง้ในสว่นท่ีได้รับจากบริษัทและบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ไว้ในรายงานประจ าปี 

ส าหรับนโยบายและรูปแบบของค่าตอบแทนที่ให้กบัผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้พิจารณาคา่ตอบแทนของผู้บริหาร โดยมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว ผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล โดยพิจารณาจากตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานทัง้ที่เป็นตวัชีว้ดัทางด้าน
การเงิน อตัราการเติบโตของธุรกิจ รายได้ ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน ตวัชีว้ดัด้านการพฒันากระบวนการท างาน การ
บริหารความเสีย่ง การพฒันาบคุลากร และตามขอบเขตความรับผิดชอบของต าแหน่งงานตลอดจนความสามารถในการ
แขง่ขนัของบริษัท  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.5 
คณะกรรมการควรก ากับดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ    
แนวปฏิบตัิที่ 3.5 
คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัของการสร้างกลไกสนบัสนนุให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

โดยในกรณีของกรรมการใหม่ที่เข้ารับต าแหน่งในบริษัทเป็นครัง้แรกจะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ ผ่านการน าเสนอ
ข้อมลูเก่ียวกบับริษัท ได้แก่ โครงสร้างคณะกรรมการในปัจจบุนั โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ ข้อมลูผลการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมา เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจที่ระบไุว้ในแผนงานต่อ
กรรมการบริษัทท่ีเข้าใหม ่เพื่อให้ทราบถึงรายละเอียดที่ส าคญัของบริษัท รวมถึงการสง่คณะกรรมการเข้าอบรมในหลกัสตูร 
Director Accreditation Program (DAP) ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. 
ก าหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผา่นการอบรม 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัท บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น
ของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสทิธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่า กรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ให้กับบริษัทได้อย่างเพียงพอ ทัง้นีก้ารเข้าด ารงต าแหน่ งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนของกรรมการบริษัทไมค่วรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน อยา่งไรก็ตามบริษัทจะพิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ปฏิบตัิหน้าที่ การให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นส าคญั  
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บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ข้อมลูจ านวนครัง้ในการเข้าร่วม
ประชมุของคณะกรรมการบริษัทที่ได้จดัให้มีขึน้ทัง้หมดในรอบปี ไว้ในรายงานประจ าปี โดยก าหนดว่า กรรมการแต่ละคน
ควรเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมด ทัง้นีปั้จจุบนับริษัทยงัไม่พบกรณีที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัท เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหาร หรือเป็นผู้มีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่
มีความขดัแย้งกบับริษัทแตอ่ยา่งใด  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.6 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย

และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจการอื่น
ที่บริษัทไปลงทนุมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย  

แนวปฏิบตัิที่ 3.6 
คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็น 2 สว่นหลกั โดยมี

รายละเอียดดงันี ้
1. นโยบายการก ากบัดแูลด้านการบริหาร 

 การเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะสง่บคุคลที่ได้รับมติ
เห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วมอย่างน้อยตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ โดย
ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารที่เสนอช่ือนีม้ีคุณสมบัติ  บทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบ เป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก าหนดไว้ 

 กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแตง่ตัง้ตามมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ให้ด ารงต าแหนง่ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ มีขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบหลกั
ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้จะ
ก าหนด อย่างไรก็ตามกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตัง้จะต้องมีหน้าที่ดูแล รักษา
ผลประโยชน์ให้กบับริษัท และดแูลให้เป็นไปอยา่งสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทแม่ 

 กรรมการของบริษัทต้องด าเนินการให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกนัการทุจริตที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทย่อย บริษัทร่วม 
รวมทัง้ควบคมุให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม มีระบบงานท่ีชดัเจนเพื่อแสดงได้วา่ มีระบบเพียงพอ
ในการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่ส าคญั ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและ
นา่เช่ือถือ รวมทัง้มีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถได้รับข้อมลูเพื่อใช้ใน
การติดตาม ดูแลผลการด าเนินงาน และฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อย 
บริษัทร่วมกับกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการท ารายการที่มี
นยัส าคญัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนีต้้องจดัให้มีการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน
โดยอาจแต่งตัง้ทีมผู้ ตรวจสอบระบบภายในบริษัท หรือว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอกก็ได้ และดแูลให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายในต่อที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ด้วย 
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 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัต้องเปิดเผย และน าสง่ข้อมลูสว่น
ได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้องแจ้งทราบต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้
ทราบถึงความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับริษัทในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และจะต้องหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเร่ือง
ดงักลา่วให้คณะกรรมการของบริษัททราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทก าหนดเพื่อเป็นข้อมลู
ประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานัน้จะค านึงถึงประโยชน์
โดยรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นส าคญั ทัง้นีก้รรมการของบริษัทย่อยต้องไม่มีสว่นร่วม
อนุมัติในเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมด้วย  

 การท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทยอ่ย กบักรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ จะต้องน าหลกัเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเข้ามาพิจารณาด้วย 

 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  จะกระท าธุรกรรมกับ
บริษัทยอ่ยได้ตอ่เมื่อธุรกรรมดงักลา่วได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท 
ซึ่งต้องไม่รวมถึงกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตามแต่ขนาด
รายการท่ีค านวณได้ (แล้วแต่กรณี) โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้
ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยตามประกาศหลักเกณฑ์รายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือประกาศที่แก้ไข
เพิ่มเติมที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะนัน้มาบงัคบัใช้ เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทาง
การค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั 
ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือบคุคลที่อาจมีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท หรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการของบริษัทได้
อนมุตัิไว้แล้ว  

 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันท์สามี ภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ
ของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในของบริษัท และของบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม ทัง้ที่ได้มา
จากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัต่อบริษัท 
บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม หรือราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และผู้อื่น
ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไม ่ 

 คณะกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วมจะต้องดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการอื่นที่
ส าคัญ ได้แก่ การเพิ่มทุน ลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น เพื่อแจ้งทราบต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  

2. นโยบายการควบคมุด้านการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น าส่งผลการด าเนินงานรายเดือน งบการเงิน ฉบบัสอบ

ทาน และฉบบัตรวจสอบ โดยผู้สอบบญัชีรายไตรมาส และรายปี ตามล าดบั ตลอดจนข้อมลู
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ที่ใช้ประกอบการจดัท างบการเงินดงักลา่วของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้กบับริษัท พร้อม
ยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมลูดงักลา่วเพื่อประกอบการจดัท างบการเงินรวม หรือรับรู้ตามวิธีสว่น
ได้เสยีแล้วแตก่รณี 

 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่จัดท างบประมาณการใช้จ่าย การลงทุน และผลการ
ด าเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบระหว่างตวัเลขที่คาดการณ์ไว้ของงบประมาณการใช้จ่าย 
การลงทนุ และผลการด าเนินงาน กบัตวัเลขที่เกิดขึน้จริงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อรับทราบ รวมถึงติดตามผลการด า เนินงานให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว้ เพื่อรายงานตอ่บริษัท 

 บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนยัส าคญัต่อบริษัท 
เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทให้ด าเนินการตรวจสอบและรายงาน   

3. นโยบายการจดัท าสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือรูปแบบของสญัญาอื่นท่ี
มีสาระส าคญัใกล้เคียงกนั คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มีการจดัท าสญัญาดงักลา่ว ในกรณีที่มีการ
เข้าร่วมลงทนุในกิจการอื่นอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงตัง้แตร้่อยละ 20 
แตไ่มเ่กินร้อยละ 50 เพื่อระบขุ้อตกลงให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการ
มีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมลูใน
การจดัท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและทนัตามก าหนดเวลา 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.7 
คณะกรรมการควรจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย

และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูน าไปใช้ส าหรับการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ไปด้วย  
แนวปฏิบตัิที่ 3.7 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี โดยคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยจะประเมนิผลการปฏิบตัิงานอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและ
ปัญหา เพื่อสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานจะเป็นการประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล 
โดยจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี โดยหวัข้อหลกัที่น ามาใช้ในการ
ประเมิน ได้แก่ การประเมินโครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงการประเมินด้านอื่น ๆ  อาทิ ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร เป็นต้น 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.8 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาท 

หน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทกุคน
ได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ  
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แนวปฏิบตัิที่ 3.8 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยในแต่ละปีจะสนบัสนุน

กรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ให้เข้าอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบตัิงาน
อยา่งตอ่เนื่อง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

บริษัทสนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมฝึกอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ที่จดัโดย
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และในกรณีที่เป็นกรรมการเข้าใหม ่บริษัทจะสนบัสนนุให้ผ่านการอบรม
และได้รับประกาศนียบตัรโดยเร็วที่สดุนบัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  

เมื่อมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทจะมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และ/หรือเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ
ปฐมนิเทศผ่านการให้ข้อมลูเก่ียวกบัภาพรวมของธุรกิจ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย โครงสร้างองค์กร ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน วิสยัทศัน์ นโยบาย และเปา้หมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ในปัจจบุนัเพื่อเป็นข้อมลูส าหรับกรรมการเข้าใหม ่ 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 3.9 
คณะกรรมการควรดแูลให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง

ข้อมลูที่จ าเป็น และมีเลขานกุารบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ   

แนวปฏิบตัิที่ 3.9 
คณะกรรมการได้จดัให้มีการวางแผนตารางการจดัประชุมประจ าปีเป็นการลว่งหน้า รวมถึงการแจ้งเพื่อทราบ

ส าหรับวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้าเช่นกนั ทัง้นีเ้พื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ 
รวมถึงการเตรียมข้อมลูเพื่อประกอบการพิจารณาหรือซกัถามในแตล่ะวาระการประชมุได้เป็นการลว่งหน้า  

โดยจ านวนครัง้ของการจดัประชมุจะต้องไมต่ ่ากวา่ปีละ 4 ครัง้ ซึง่ปีที่ผา่นมาจ านวนครัง้ของการจดัประชุมต่อปี
จะไมต่ ่ากวา่ 14 ครัง้ ส าหรับปี 2561 เนื่องจากเป็นไปตามภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่สอดคล้อง
กบัเป้าหมายและนโยบายการเติบโตของธุรกิจ โดยในการจัดประชุมแต่ละครัง้ ประธานกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้
กรรมการรวมทัง้ฝ่ายจดัการในที่ประชมุมีโอกาสที่จะเสนอหรือให้ความเห็นในเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเพื่อน าเสนอใน
ที่ประชุม นอกจากนีย้งัสนบัสนุนให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกเพื่อเ ชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อเป็นผู้น าเสนอข้อมลู รายละเอียดในสว่นของการปฏิบตัิงาน และเพื่อเปิดโอกาสให้รู้จกัผู้บริหารระดบัสงู
ที่จะสามารถพฒันาตอ่ยอดการเป็นผู้สบืทอดต าแหนง่ได้ในอนาคต  

คณะกรรมการมีนโยบายที่จะให้มีการจดัประชมุส าหรับกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเพื่อจะได้มีโอกาสที่จะประชมุ
ระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายถึงปัญหาต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม และเสนอแนะให้แจ้งให้
กรรมการผู้จดัการทราบถึงผลการประชมุด้วย  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบตัิหน้าที่ใน
การให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมถึงสามารถดแูลจดัการเอกสารที่จะ
ใช้ประกอบการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการ
ปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัทได้เป็นอย่างดี โดยบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยคณะกรรมการให้การสนบัสนนุการเข้ารับการฝึกอบรมและพฒันา
ความรู้อยา่งตอ่เนื่องที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่แก่เลขานกุารบริษัท 
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คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายในการสง่เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าแก่กรรมการบริษัทเป็นเวลา
อยา่งน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัท่ีจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท  

 
หลักปฏิบัติที่  4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 4.1 
คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่า มีการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูให้มี

ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ปา้หมาย   
แนวปฏิบตัิที่ 4.1  
คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้ รับผิดชอบในการพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรร

หาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท ประสบการณ์ด้านการบริหารงาน ความทุม่เทในการท างาน คณุลกัษณะ ภาพลกัษณ์และ
วิสยัทศัน์ด้านการบริหารงานที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย การมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบับคุคลหรือองค์กร
ตา่ง ๆ การมีคณุธรรม จริยธรรมที่ดี นอกจากนีจ้ะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดแูล
และกฎหมายที่เก่ียวข้องเป็นสว่นหนึง่ที่ส าคญัในการพิจารณาของหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาด้วย  

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้กรรมการผู้ จัดการดูแลให้มีผู้ บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาจะร่วมกบักรรมการผู้จดัการในการพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
และแตง่ตัง้บคุคลเพื่อใช้ประกอบการให้ความเห็นชอบต่อบคุคลที่กรรมการผู้จดัการเสนอให้เป็นผู้บริหารระดบัสงู โดยจะ
อ้างอิงตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาเช่นเดียวกบัการคดัเลอืกกรรมการผู้จดัการ โดยคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการ
สรรหาจะพิจารณาตามหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาเช่นเดียวกับที่ใช้กับกรรมการผู้จัดการ โดยจะคดัเลือกในบางข้อที่
เหมาะสมมาปรับใช้ 

ทัง้นีค้ณะกรรมการมีนโยบายที่จะสง่เสริมและสนบัสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงูได้รับการ
อบรมและพฒันาเพื่อเพิ่มพนูความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
หลกัสตูรเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ในเชิงธุรกิจตอ่บคุคลหรือองค์กรตา่ง ๆ  รวมถึงหลกัสตูรที่จะช่วยยกระดบัความรู้ ทกัษะที่จะ
สามารถน ามาปรับใช้ในสาขาวิชาชีพตามต าแหนง่งานท่ีรับผิดชอบโดยตรง   

คณะกรรมการเล็งเห็นว่า เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการที่กรรมการผู้จัดการจะสามารถอุทิศเวลา
ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการผู้จดัการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิให้กรรมการ
ผู้จดัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จดัการในบริษัทจดทะเบียน (Listed Company) อื่น ยกเว้นการเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้จดัการในบริษัทที่มีฐานะเป็นบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในระยะเวลาชัว่คราวในช่วงเร่ิมต้นของการจดัตัง้ธุรกิจ
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี เท่านัน้ ทัง้นีห้ากมีความจ าเป็นจะใช้เวลานานกว่านัน้ ขอให้แจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบตอ่ไป  

ส าหรับต าแหนง่กรรมการนัน้ ก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทสามารถเข้ารับต าแหน่งในฐานะกรรมการ
ได้ไมเ่กิน 5 บริษัทจดทะเบียน และส าหรับผู้บริหารระดบัสงูนัน้ คณะกรรมการมีนโยบายห้ามไม่ให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
ระดบัสงูในบริษัทจดทะเบียนอื่น เนื่องจากเป็นระดบัรับนโยบายจากคณะกรรมการไปปฏิบตัิงาน จึงจ าเป็นจะต้องอทุิศเวลา
ในการท างานให้กบับริษัทอยา่งเต็มที่  
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และเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง คณะกรรมการจงึได้ก าหนดให้มีแผนสบืทอดต าแหนง่ 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู โดยรายละเอียดของการ
จดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่ มีรายละเอียดทีก่ าหนดไว้ ดงันี ้

1. การระบคุณุสมบตัิที่ต้องการและจ าเป็น )Reeuirement (ของต าแหนง่ กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหาร
ระดบัสงู  

2. การระบถุงึศกัยภาพ )Potential ( และความสามารถทีเ่หมาะสมของบคุคลที่จะมาสบืทอดต าแหนง่งาน 
3. การพิจาณาถึงแผนการอบรมเพือ่พฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นและ

เหมาะสมแก่บคุคลท่ีจะมาสบืทอดต าแหนง่งาน  
4. การก าหนดแนวทางในการคดัเลอืกและคดัสรรบคุคลที่จะมาสบืทอดต าแหนง่งานท่ีมีความรู้

ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมที่สดุเพื่อสร้างคณุคา่ )dalue added (
ให้กบับริษัท  

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหา จะก าหนดให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอด
ต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการเพื่อทราบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 4.2 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มีการก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม   
แนวปฏิบตัิที่ 4.2  
เพื่อให้การก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนสามารถใช้เป็นเคร่ืองจงูใจให้กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารระดบัสงู และ

บคุลากรอื่น ๆ ทกุระดบัสามารถปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบั
ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ทางคณะกรรมการจึงได้วางหลักเกณฑ์ และขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนไว้ ดงันี ้ 

1. การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เช่น 
โบนัส รวมถึงการพิจารณาจัดหาแนวทางการให้ค่าตอบแทนในระยะยาว อาทิเช่น การให้หุ้น หรือ
ใบส าคญัแสดงสทิธิของบริษัท เป็นต้น 

2. การพิจารณาเปรียบเทียบค่าตอบแทนที่บริษัทก าหนดกับระดบัค่าตอบแทนที่ได้รับในกลุ่มธุรกิจขนาด
เดียวกนั ประเภทเดียวกนั หรือมีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกนัเป็นต้น 

3. การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑ์การประเมินผล และการเปิดเผยข้อมลูให้เป็นท่ีทราบ 
ในทกุ ๆ ปี คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการผู้มีสว่นได้เสียกบักรรมการผู้จดัการ จะจดัให้มีการประเมินผลงาน

ของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี โดยประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ เปิดเผยผลการประเมินและ
ประเด็นการพฒันาให้กรรมการผู้จดัการทราบ โดยมีหลกัเกณฑ์ในการประเมินท่ีส าคญั ดงันี  ้

1. การพิจารณาเปา้หมายและสถานะของความส าเร็จของแตล่ะเปา้หมาย 
2. การวดัผลการปฏิบตัิงาน ประกอบด้วย 

2.1 ความเป็นผู้น า 
2.2 การก าหนดกลยทุธ์ 
2.3 การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 
2.4 การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
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2.5 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
2.6 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
2.7 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 
2.8 การสบืทอดต าแหนง่ 
2.9 ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 
2.10 คณุลกัษณะสว่นตวั 

3. การพฒันากรรมการผู้จดัการ  
ทัง้นีผ้ลการประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ จะเป็นหนึง่ในปัจจยัที่ใช้ประกอบการพิจารณา

อนมุตัิคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการผู้จดัการด้วย 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและด าเนินการให้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการในแต่ละคณะ 

ตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบตัิในกลุม่ธุรกิจเดียวกนั โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2558  ได้มีมติอนุมัติการแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยในหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจาก 
ข้อมลูผลประกอบการของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมา การปฏิบตัิงานและความรับผิดชอบของกรรมการ ผลประโยชน์ที่บริษัท
ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ โดยจะน าข้อมลูค่าตอบแทนที่ก าหนดในเบือ้งต้นไปเปรียบเทียบอ้างอิงกบัขนาด
ธุรกิจหรืออตุสาหกรรมที่มีรายได้ ก าไรสทุธิใกล้เคียงกบัของบริษัท ข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกิจ –  โดย
ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ อ้างอิงจากข้อมลูคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ซึง่จดัท าขึน้โดยฝ่าย
วิจยัและนโยบาย สถาบนักรรมการบริษัทไทยในแตะ่ลปี  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท เฉพาะในสว่นของกรรมการอิสระ ยงัได้มีการจดัท าแบบประเมินผลการท างาน
ของกรรมการผู้ จัดการเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าส่งข้อมูลการประเมินดังกล่าวรวบรวม วิเคราะห์ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนใช้ประกอบการพิจารณาปรับค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับกรรมการผู้จัดการเป็น
ประจ าทุกปีด้วย หากการประเมินผลการท างานของกรรมการผู้ จัดการสามารถบรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทวางนโยบายไว้ 

โดยคณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการเพื่อให้เกิดความเหมาะสมภายใต้
หลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนของ
กรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ โดยพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบั
เปา้หมายของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้สอดคล้อง
กบัภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการด้วย โดยคา่ตอบแทนมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้างแรงจงูใจ โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

ระยะสัน้ : จ่ายคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนสั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน 
ระยะยาว  :แนวทางการพิจารณาให้คา่ตอบแทนในรูปของหุ้นสามญั หากในอนาคตมีบริษัทยอ่ยของบริษัท 

สามารถด าเนินการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้เพิ่มขึน้ (Spin-off) ซึง่เมื่อถงึเวลา
ดงักลา่ว ทางคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทยอ่ย และบริษัท จะพิจารณาร่วมกนั
เพื่อให้ได้ข้อสรุปถงึแนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนดงักลา่วที่ชดัเจนอีกครัง้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการมีนโยบายที่จะให้กรรมการผู้จดัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงู
โดยให้ก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงานขึน้มา รวมถึงการจดัท าหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผล
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งานส าหรับทัง้องค์กร เพื่อใช้ประกอบการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวให้มีความเหมาะสม
ตอ่ไป  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 4.3 
กรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการด าเนินงาน

ของกิจการ  
แนวปฏิบตัิที่ 4.3  
คณะกรรมการมีความเข้าใจถึงโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึง่สะท้อนถึงอ านาจในการควบคมุการ

บริหารจัดการของบริษัท โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาด้านโครงสร้างการถือหุ้นที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งต่อการ
ควบคุมการบริหารงานของกิจการแต่อย่างใด และไม่มีประเด็นการก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ และในกรณีที่บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม มีการจดัท าข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมี
นโยบายที่จะให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการในสาระส าคญัไว้ในรายงาน
ประจ าปี  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 4.4 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์

และแรงจงูใจที่เหมาะสม  
แนวปฏิบตัิที่ 4.4  
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะดแูลให้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลที่สอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององค์กร 

และสง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื่อที่จะ
รักษาไว้ซึง่ทรัพยากรบคุคลที่มีความสามารถขององค์กร โดยได้มอบหมายเป็นนโยบายให้แก่ระดบัปฏิบตัิการถึงการก าหนด
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมของแต่ละหน่วยงาน และการคดัเลือกหลกัสตูรการอบรมที่เก่ียวข้องกบัความรู้และทกัษะในการ
ปฏิบตัิงานโดยตรง รวมถึงการส่งเสริมให้มีการอบรมที่จะเพิ่มพูนทกัษะที่เก่ียวข้องกับการใช้ชีวิต ความเป็นผู้น า รวมถึง
ความรู้ด้านการบริหารการเงินและการลงทนุสว่นบคุคล โดยวิทยากรจากธนาคารแหง่ประเทศไทยเป็นประจ าทกุปีด้วย  

 
บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน โดยก าหนด

แผนการพฒันาบคุลากรอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างาน 
ทัง้การอบรมภายในบริษัทและสง่เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานราชการและเอกชนที่ เก่ียวข้องกบัการท างาน 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จัดให้มีสวสัดิการให้กบับคุลากร เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรับปรุงสทิธิประโยชน์ตา่ง ๆ ให้เหมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง 

 

ทัง้นี ้บริษัทมีเปา้หมายการพฒันาที่เป็นพืน้ฐานส าคญัคือ  
 การให้พนักงานเป็นผู้ มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการท างานในฝ่ายงานของตนเอง

น าเสนอความคิดเห็นมมุมองในการท างาน เพื่อพฒันาการท างานจากรูปแบบเดิม ๆ ให้มีประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ 
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 สร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความส าเร็จขององค์กร และจะพิจารณา
การให้ผลตอบแทนแก่บคุลากรทัง้จากผลส าเร็จขององค์กรโดยรวม และความมุง่มัน่ ทุม่เทในการท างาน
โดยเฉพาะที่ตวับคุคล  

 สง่เสริมให้พนกังานสร้างความรู้จากการปฏิบตัิงาน การจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานที่มีการปรับปรุงให้
สอดคล้องกบัการท างานจริงที่เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา  

 ส่งเสริมให้มีการเดินทางเพื่อเข้าร่วมงานแสดงสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณ์ด้านการผลติ ด้านการพฒันาสนิค้า การตลาด รวมถึงเรียนรู้ต่อพฤติกรรมของผู้ บริโภค
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้นีเ้พื่อจะได้น ามาปรับใช้ในกระบวนการท างานของบริษัทให้มี
ความทนัสมยัและสามารถปรับตวัได้ทนัต่อทกุๆ สถานการณ์ ในภาวะอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มี
การเปลีย่นแปลง 

 ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  (Value Added) ให้เกิดขึน้ในผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัท
เป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย เพื่อสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืน และสร้างการรับรู้และความเป็นที่ต้องการของ
ผู้บริโภคให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 ส่งเสริมการพัฒนาและกระตุ้นเพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรมีทัศนคติต่อการท างาน ที่จะต้อง
สร้างการพฒันาและความเจริญก้าวหน้าในการท างานให้เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ในกระบวนการ
ผลิตจะต้องดีขึน้อย่างต่อเนื่อง การตลาดจะต้องสร้างรายได้จากการขายสินค้าใ ห้เติบโตขึ น้
อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายงานที่ควบคมุค่าใช้จ่ายของบริษัทจะต้องมีการบริหารจดัการให้สดัสว่นต้นทุนและ
คา่ใช้จ่ายลดลงอยา่งตอ่เนื่องในขณะท่ีจะต้องบริหารจดัการให้เกิดประสทิธิภาพสูงสดุ 

 
นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัดูแลให้มีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพื่อดูแลให้พนกังานมีการออมอย่าง

เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการด้านการเงิน การ
เลอืกนโยบายการลงทนุท่ีสอดคล้องกบัช่วงอาย ุระดบัความเสีย่ง เป็นต้น  

 
หลักปฏิบัติที่  5 : สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ   

หลกัปฏิบตัิที่ 5.1 
คณะกรรมการควรให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการ

สร้างคณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม   
แนวปฏิบตัิที่ 5.1  
คณะกรรมการมีนโยบาย สนบัสนนุให้เกิดแนวคิดธุรกิจแบบใหม่ขึน้ และสนบัสนนุให้ด าเนินธุรกิจที่ก้าวทนัต่อ

การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีตามกระแสโลก ซึง่จะต้องด าเนินไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่กิจการ ลกูค้า คู่ค้า 
สงัคมและสิง่แวดล้อม และจะต้องเป็นนวตักรรมที่ไม่สนบัสนนุให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม หรือกิจกรรมที่ผิดกฎหมาย
หรือขาดจริยธรรม 

โดยในสว่นของธุรกิจการเป็นผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ บริษัทสนบัสนนุให้ทีมงานออกแบบและฝ่ายผลิตร่วมกนัพฒันา
รูปแบบสินค้า การจัดหาวตัถุดิบใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการผลิต รวมถึงหาวิธีการปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ
ท างานเพื่อให้ทนัต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของตลาดเฟอร์นิเจอร์ อาทิเช่น การหาแนวทางหรือรูปแบบการพฒันา
วสัดปิุดผิวไม้ปาติเคิลบอร์ดให้มีความทนทานกว่ากระดาษปิดผิวแบบ Foil Paper และเป็นไปตามกระแสของตลาดที่
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เปลี่ยนแปลงไป หรือการพัฒนากระดาษปิดผิวที่สามารถใช้กับฝ้าเพดาน ผนัง ได้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากเดิมที่ใช้
สว่นประกอบในการผลิตเป็นไม้ทัง้หมด มาเป็นการใช้วสัดปุระเภทเหล็กเข้ามาเป็นสว่นประกอบของการผลิตเฟอร์นิเจอร์ 
เป็นต้น ส าหรับในสว่นของเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ จะเน้นการน าเข้าเคร่ืองจกัรที่มีการพฒันาปรับเปลี่ยน
เทคโนโลยีในการผลิตที่ทนัสมยัมากขึน้ อาทิ เคร่ืองพ่นสีที่สามารถลดปริมาณการใช้สี และมีกระบวนการอบแห้งเพื่อช่วย
ลดระยะเวลาและต้นทนุการผลติ เคร่ืองอดัไม้แผน่หน้าท็อป ระบบ Microwave การปรับปรุงกระบวนการท างานด้วยระบบ 
Word Stand ที่ทกุคนสามารถท างานแทนกนัได้ รวมถึงการหาทางพฒันาโปรแกรมเพื่อควบคมุการผลิต เพื่อสร้างความ
ยัง่ยืนลดการพึง่พาความสามารถเฉพาะตวับคุคล เป็นต้น 

ส าหรับในสว่นของธุรกิจที่บริษัทเข้าไปลงทนุทัง้ในสว่นของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท แพลนเนทบอร์ด 
จ ากดั ซึง่ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัที่ส าคญัของการผลติเฟอร์นิเจอร์ บริษัทมีนโยบายที่จะ
ใช้เทคโนโลยีเคร่ืองจักรที่ทนัสมยัและมีคุณภาพระดบัสูงส าหรับกระบวนการผลิต เพื่อให้ได้มาซึ่งแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่มี
คณุภาพ รวมถึงการหาแนวทางวิจยัเพื่อตอ่ยอดผลติภณัฑ์แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ที่มีความทนทานตอ่น า้ได้มากกวา่แผน่ไม้เอ็มดี
เอฟทัว่ไป และส าหรับโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวลที่บริษัทเข้าลงทนุ ในสว่นของกระบวนการผลติที่ได้ผลพลอยได้จากการผลติ
คือ ขีเ้ถ้า บริษัทได้สง่ห้องปฏิบตัิการเพื่อตรวจหาระดบั Activated Carbon เพื่อหาแนวทางการพฒันาในกระบวนการผลิต
เพื่อให้ได้ Activated Carbon ในระดบัสงูที่สามารถสง่จ าหนา่ยในราคาสงู หรือสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในทางการแพทย์
ได้ เป็นต้น 

หลกัปฏิบตัิที่ 5.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของกิจการ   

แนวปฏิบตัิที่ 5.2  
เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ไม่

ละเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อเป็นแนวทางให้ทกุสว่นในองค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั ที่เป็นไปด้วย
ความยัง่ยืน จึงได้ก าหนดรายละเอียดความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ดงันี  ้

 
ผู้ถอืหุ้น 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการ

ที่จะได้รับส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับและเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ และทนัเวลา สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอด
ถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การเพิ่มทนุหรือลดทนุ การจดัสรร
เงินปันผล การแก้ไขข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ หรือหนงัสอืบริคณห์สนธิ เป็นต้น  

2) สง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ 
 จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 14 วนั โดยจะระบวุนั เวลา 

สถานท่ี และวาระการประชมุ กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ ตลอดจน
ข้อมลูที่จะต้องใช้ประกอบการตดัสนิใจอยา่งครบถ้วน โดยจะเผยแพร่ข้อมลูหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น
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ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ 

 รายงานสารสนเทศส าคญัที่มีหรืออาจมีผลกระทบตอ่สทิธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ทัง้สารสนเทศที่รายงาน
ตามรอบระยะเวลาบญัชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตกุารณ์ ตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง
โดยไมก่ระท าการใด ๆ ที่มีลกัษณะเป็นการจ ากดัสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับ
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามที่เก่ียวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น  
 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม

และออกเสยีงลงคะแนนแทน 
3) ก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรับระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามประเด็นส าคญัตา่ง ๆ  ตามรายละเอียดในแตล่ะวาระได้ 
4) เมื่อการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะเผยแพร่ผลการลงคะแนนเสยีงของแต่ละวาระในการประชุมสามญั

และวิสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท าการถดัไป และจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนั นบัจากวนัท่ีจดัการประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

5) บริษัทจะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระ และการประกาศผลการลงคะแนนเสียง เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้ด้วยความ
รวดเร็ว ถกูต้อง และแม่นย า 

6) บริษัทมีการจดักิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ (Company disit) การประชุมนกัวิเคราะห์ และเข้าร่วมกิจกรรม
บริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการสื่อสารให้กบัผู้ถือหุ้น 
นกัวิเคราะห์ และนกัลงทนุ ให้สามารถติดตามและรับทราบข้อมลูจากทางบริษัทได้  

โดยในรอบปี 2561 บริษัทได้จดักิจกรรมต่าง ๆ ดงันี  ้
4. การประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัง้ในรูปแบบกลุม่ใหญ่ และกลุม่ย่อยไม่น้อยกว่า 3 ครัง้  
5. กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานประจ าปี  2560 1 ครัง้ 
6. กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) 1 ครัง้ 
7. กิจกรรมการงานสมัมนานกัลงทนุที่จดัโดยสื่อต่าง ๆ รวม 3 ครัง้  

7) บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และสม ่าเสมอ และมีอตัราการจ่ายเงินปันผลเป็นไป
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 
 

ลูกค้ำ 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ด าเนินธุรกิจด้านการผลติ จ าหนา่ยสนิค้าที่มีความปลอดภยัต่อการใช้งาน ค านึงถึงสขุภาพของผู้ ใช้งาน และ

การให้บริการหลงัการขายที่สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า 
2) มุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสนิค้าที่เพิ่มคณุคา่ในการใช้งานตอ่ผู้บริโภค 
3) ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสตัย์ สจุริต รับผิดชอบและเป็นธรรม และจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการ

ละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลบัทางการค้าของลูกค้า ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ที่
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เก่ียวข้องโดยมิชอบ และหากบริษัทตรวจพบการกระท าความผิดในลักษณะดังกล่าว ผู้ กระท าในฐานะ
พนกังาน หรือลกูจ้างของบริษัทจะต้องถกูด าเนินคดีตามกฎหมาย 

4) ไมเ่รียกรับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดที่ไมส่จุริตจากลกูค้าทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
5) ยึดหลกัการปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิได้ จะมีกระบวนการแจ้งข้อมูลต่อ

ลกูค้าเป็นการลว่งหน้า และร่วมกนัหาแนวทางการปรับปรุง แก้ไข เพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 
6) จดัให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค าร้องเรียนจากลกูค้าจะได้รับการ

เอาใจใสแ่ละด าเนินการแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ให้กบัลกูค้าอยา่งเป็นธรรม ผา่นช่องทางการติดตอ่สือ่สาร
ทัง้ทางโทรศพัท์ที่หมายเลข 0-2152-7301-4 โทรสาร 0-2152-7305 หรือ www.elegathai.com, www.ecf-

furniture.com หรือทาง Fan Page Facebook : ELEGA Furniture ซึ่งในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถ
ตอบสนองจดัการข้อร้องเรียนแก้ไขได้ส าเร็จร้อยละ 90 และอยู่ระหว่างการจดัหาแนวทางเพื่อสร้างความพึง
พอใจของลกูค้าให้อยูใ่นระดบัท่ีสงูขึน้จากเดิม   

7) สร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพฒันาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า
อยา่งตอ่เนื่อง โดยในประเด็นนี ้ทางทีมงานด้านการตลาดของบริษัทจะมีการเข้าพบและร่วมประชุมกบัลกูค้า
ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศตามตารางเวลาที่ได้มีการวางแผนไว้เป็นประจ าทกุปี เพื่อรับฟังความพึงพอใจ
ของลกูค้า ปัญหา อปุสรรคในการท างานร่วมกนัในช่วงเวลาที่ผา่นมา หาแนวทางการปรับปรุง และพฒันาให้
ดีขึน้กว่าเดิม นอกจากนีใ้นทกุ ๆ ปี บริษัทจะจดักิจกรรมการเพื่อลกูค้าในกลุม่ร้านค้าสง่และร้านค้าปลีกราย
ยอ่ย (Dealer) เข้าเยี่ยมชมผลติภณัฑ์ที่ทางบริษัทได้พฒันารูปแบบสนิค้าขึน้ใหมเ่ป็นประจ าทกุปี พร้อมกบัจดั
รายการส่งเสริมการขาย เพื่อเป็นการพบปะและร่วมแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาสินค้า ตลอดจนรับ
ข้อเสนอแนะ และหารือแนวทางการแก้ปัญหาในทางการค้าระหวา่งกนัเป็นประจ าทกุปี 

8) ในการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ รวมถึงรายการส่งเสริมการขายเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท จะเป็นการ
กระท าอยา่งมีความรับผิดชอบ ไมท่ าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลกูค้า   

 
คู่ ค้ำและเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ปฏิบตัิตอ่คูค้่าด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและรับผิดชอบ และค านงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนัทัง้สองฝ่ายเป็น

ส าคญั 
2) คดัเลอืกคูค้่าที่มีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามมาตรฐานการผลิต มาตรฐานความปลอดภยั และ

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

3) รักษาความลบัหรือข้อมลูทางการค้าของคูค้่า ไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
4) สร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกนั แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกนัพฒันาและเพิ่มคณุค่าให้แก่วตัถดุิบ

และสินค้าที่ทางบริษัทมีการสัง่ซือ้อย่างต่อเนื่อง โดยในประเด็นนี ้ทางทีมงานด้านจดัซือ้ของบริษัทจะมีการ
เข้าพบและร่วมประชุมกับคู่ค้าทัง้ในประเทศ และต่างประเทศตามตารางเวลาที่ได้มีการวางแผนไว้  เพื่อ
เสนอแนะปัญหา อปุสรรคในการท างานร่วมกนัในช่วงเวลาที่ผา่นมา เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง และพฒันา
ให้ดีขึน้กวา่เดิม  

http://www.elegathai.com/
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5) การซือ้สนิค้าและบริการจากคูค้่าจะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาที่ท าร่วมกนัอยา่ง
เคร่งครัด เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวตอ่ทัง้สองฝ่าย 

6) ยดึหลกัการปฏิบตัิตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิได้ จะมีกระบวนการแจ้งข้อมลูต่อคู่ค้า
เป็นการลว่งหน้า และร่วมกนัหาแนวทางการปรับปรุง แก้ไข เพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 

7) ไม่เรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดที่อยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า โดย
ผู้ เก่ียวข้องกบักิจกรรมจัดหา จัดซือ้ จดัจ้างต้องไม่รับผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมจากคู่ค้า และ
ต้องวางตวัเป็นกลางไมม่ีความสมัพนัธ์ใกล้ชิดจนอาจจะมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจ 

 
คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) การปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง โดยปฏิบตัิตามกรอบกติกา การค้าและการแข่งขนัด้วยความ

เป็นธรรม ด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส รวมถึงหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุริต เพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการค้า  
2) ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยการกลา่วให้ร้าย 
3) ไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา / ลขิสทิธ์ิ 
4) ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 
 
เจ้ำหนี ้
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) การปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีตอ่เจ้าหนีส้ถาบนัการเงินตามข้อตกลงการกู้ยืมที่มีอยา่งเคร่งครัด  
2) การปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีท้กุกลุม่อยา่งเสมอภาค เป็นธรรมและรับผิดชอบ 
3) ในกรณีของการกู้ เงิน บริษัทจะไม่น าเงินที่ได้จากการกู้ ยืมไปใช้ในทางที่ผิดจากวตัถุประสงค์ในข้อตกลง / 

เง่ือนไขการกู้ยืม 
4) บริษัทจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขการค า้ประกนัท่ีได้ให้ตอ่เจ้าหนี ้
5) บริษัทจะบริหารงาน/เงินทนุในธุรกิจเพื่อให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท 

ซึง่แสดงถึงการมีความสามารถที่จะช าระหนีไ้ด้ตรงตามก าหนดเวลา รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งอตัราส่วนทางการ
เงินให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญาการกู้ยืมเงินกบัเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด 

6) เปิดเผยข้อมลูผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินอยา่งถกูต้อง ตรงเวลา 
7) ในกรณีที่มีโอกาสจะเกิดการผิดนดัช าระหนีห้รือไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่เจ้าหนีแ้ละลกูหนีไ้ด้ตกลงไว้

ร่วมกนั ทางลกูหนีจ้ะรีบแจ้งให้เจ้าหนีรั้บทราบเป็นการลว่งหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้
เกิดความเสยีหาย  

8) มีการจดัประชมุเพื่อพบปะเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน และจดัเข้าเยี่ยมชมกิจการเป็นประจ าทกุปี ทัง้นีเ้พื่อรับทราบ
นโยบายการด าเนินธุรกิจและแผนการด าเนินงานในปีต่อไป รวมถึงสร้างความมัน่ใจในการด าเนินธุรกิจต่อ
เจ้าหนี ้

 
พนักงำน 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 56  

1) ให้ความส าคญักบัพนกังานทกุระดบัของบริษัท โดยปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมกนั ด้วยความเป็นธรรม  
2) ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของพนกังานแตล่ะคน ควบคู่ไปกบัการมุ่งเน้นการพฒันา

ศกัยภาพและความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างโอกาสในการเจริญเติบโตทางด้านอาชีพการงาน
ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล โดยมีแนวปฏิบตัิคือ ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือพนกังานท่านนัน้ หาก
พิจารณาเห็นว่า หลกัสตูรการอบรม หรือทบทวนความรู้ใดมีความเหมาะสมและมีความสนใจที่จะขอสมคัร
เพื่อเข้ารับการอบรม ก็สามารถเสนอเร่ืองขึน้มาต่อฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้ โดยฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะเป็นผู้
พิจารณาความเหมาะสมของหลกัสตูร โดยจะพิจารณาจากความรู้ ทกัษะที่สอดคล้องกบัการปฏิบตัิงานที่จะ
ได้รับภายหลงัการเข้ารับการอบรมเป็นส าคญั  

3) จัดท า Succession Management ด้วยเป้าหมายเพื่อการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่ดี และพฒันาบุคลากร
เหลา่นัน้ให้มีความสามารถในการปรับตวัตอ่การเปลีย่นแปลง รวมถึงการสบืทอดต าแหนง่งานตอ่ไปได้  

4) ให้ความส าคญักบัการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านงึถึงความปลอดภยั สขุอนามยัในการ
ท างานและคุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นส าคัญ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดจ านวนการเกิดอุบัติเหต ุ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีของพนกังานที่ปฏิบตัิหน้าที่อยู่ในกระบวนการผลิต บริษัทมีแนวทางปฏิบตัิเพื่ อ
ความปลอดภยัคือ พนกังานทกุคนจะต้องสวมถงุมือ ผ้าปิดปาก ที่ปิดหู และรองเท้าผ้าใบในขณะปฏิบตัิงาน
ตลอดเวลา โดยจะพิจารณาจากกระบวนการท างานที่พนกังานแต่ละคนรับผิดชอบในส่วนงานนัน้ ๆ เป็น
ส าคญั เช่น หากปฏิบตัิงานในบริเวณที่มีเสียงดงั พนกังานจะต้องสวมที่ปิดห ูเป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผย
ข้อมลูสถิติการเกิดอบุตัิเหตไุว้ให้เป็นท่ีทราบในรายงานประจ าปี  

5) การเคารพซึง่สิทธิมนษุยชน ศกัดิ์ศรี และสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานตลอดจนไม่เปิดเผยหรือสง่ผ่านข้อมลู
หรือความลบัของพนกังานตอ่บคุคลภายนอกหรือหรือผู้ที่ไมม่ีความเก่ียวข้อง 

6) ปฏิบตัิตอ่พนกังานภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและมาตรฐานที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน 
7) สง่เสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่กีดกันทางเพศ สีผิว เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุ

ความพิการหรือสถานะอื่นใดที่ไมไ่ด้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน 
8) สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการพฒันาบริษัท 
9) จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ

ประจ าปี การท าประกันชีวิตให้กับพนกังาน และกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น  โดยในส่วนของการตรวจ
สขุภาพของพนกังานจะมีก าหนดเวลาการตรวจตัง้แตเ่ร่ิมเข้างาน และระหว่างการท างานเป็นประจ าในแต่ละ
ปี และในส่วนของแรงงานต่างด้าว บริษัทได้จัดให้ส านกังานประกันสงัคม จังหวดัระยองเข้าให้ข้อมูลและ
ความรู้งานประกนัสงัคมแก่แรงงานตา่งด้าว  

10) เปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางในการติดต่อสื่อสาร เสนอแนะและร้องทกุข์เก่ียวกบัการท างาน ซึ่งข้อเสนอ
ตา่ง ๆ จะได้รับการพิจารณาและก าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์ที่
ดีในการท างานร่วมกนั 

11) สง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานทกุระดบัในการด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  
 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
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1) ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกล้เคียง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ
ชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทยงั
ตอบแทนชมุชนและสงัคม โดยการบริจาคเงินเพื่อการกศุลอยา่งสม ่าเสมอ 

2) ไม่ด าเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อสงัคม และไม่ละเมิดสิทธิของบคุคลอื่นผู้อยู่อาศยัใน
ชมุชนและสงัคม 

3) ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อชุมชนและสังคม อันเนื่องมาจากการ
ด าเนินงานของบริษัท 

4) สง่เสริมการอนรัุกษ์วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน 
5) ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพฒันาชุมชนและสงัคมโดยรอบให้มีความน่าอยู่ หรือมีระดับ

คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้จากเดิม 
6) ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  
7) สง่เสริมระบบการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ตัง้แต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั มีมาตรการบ าบดั และฟืน้ฟ ู

การทดแทน การเฝา้ระวงัและปอ้งกนัผลกระทบตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 
8) ปลกูจิตส านกึและสง่เสริมการให้ความรู้ และอบรมแก่พนกังานทกุระดบัในเร่ืองการรักษาสิง่แวดล้อม 
9) สง่เสริมการใช้เทคโนโลยี เคร่ืองจกัร และวตัถดุิบที่ใช้ในกระบวนการผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 
10) ส าหรับแนวทางปฏิบตัิเพื่อความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมนัน้ ในกระบวนการผลิตของบริษัทเนื่องจากวตัถดุิบ

หลกัคือ ไม้ยางพารา และไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เศษวสัดทุี่เหลือจากกระบวนการผลิต และวิธีการบริหารจดัการ
เพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการผลติของบริษัท 

 
โดยที่ผา่นมาจนถึงปัจจบุนั บริษัทไมเ่คยได้รับข้อร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทกบัชมุชนในพืน้ท่ีบริเวณใกล้เคยีงกบั

โรงงานในประเด็นที่เก่ียวกบัสิง่แวดล้อมหรือผลกระทบจากกระบวนการผลติของบริษัทแตอ่ยา่งใด 
 

กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม 
บริษัท ได้ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ ได้แก่ ระบบการจ าหนา่ยสินค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ ซึ่งกว่าร้อย

ละ 53 เป็นการสง่ออกสนิค้าไปจ าหน่ายในต่างประเทศ ลกูค้าหลกัของบริษัทคือ ลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น และรองลงมาคือ
การผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้าในกลุม่ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) ภายในประเทศ ซึ่งลกูค้าแต่ละ
รายมีระบบการสัง่ซือ้สนิค้า ตรวจสอบคณุภาพสนิค้า และการสง่มอบสนิค้าเป็นไปตามระบบและหลกัการที่ก าหนดไว้ โดย
บริษัทมัน่ใจถึงกระบวนการน าเสนอขายสนิค้าตอ่ลกูค้าที่มีความเป็นธรรม และไมม่ีลกัษณะการผกูขาดเพื่อจ าหน่ายสินค้า
ให้กบัลกูค้าเพียงรายใดรายหนึ่งแต่อย่างใด ส าหรับระบบและขัน้ตอนการจดัหา จดัซือ้วตัถดุิบ และสินค้าที่จะน ามาใช้ใน
กระบวนการผลิต ทางหน่วยงานจดัซือ้จะต้องด าเนินการเปรียบเทียบราคา คุณภาพ เง่ือนไขทางการค้า ตามหลกัการที่
ก าหนดไว้ทกุครัง้ เพื่อให้คู่ค้าได้มีโอกาสน าเสนอสินค้าให้กบัทางบริษัทได้พิจารณาเปรียบเทียบ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้รับ
ประโยชน์จากการยดึมัน่ในระบบการคดักรอง พิจารณาและเปรียบเทียบคณุภาพและราคาจากคูค้่าเสมอมา 
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กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บริษัทเตรียมที่จะเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ต้านการทจุริตเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยในรายละเอียดการท างานในขณะนีค้ือ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการ
ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผ่านทางเว็บไซต์ www.ecf-furniture.com และสร้างระบบในการป้องกนั
การทจุริตในองค์กร นอกจากนีย้งัอยูร่ะหวา่งด าเนินการสือ่สารประชาสมัพนัธ์แนวคิดในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ให้
ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทได้รับทราบ โดยออกจดหมายถึงคูค้่า และลกูค้า ของบริษัท ในการงดให้ / รับสิ่งตอบแทนทัง้ในรูป
ของเงินสด สิ่งของ หรือของขวญั รวมถึงการห้ามรับ/จ่ายสินบนใด ๆ เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท และแจ้งถึง
กระบวนการที่เปิดโอกาสให้คู่ค้า และลกูค้า ที่ไม่ได้รับการปฏิบตัิที่เป็นธรรม ได้ร้องเรียนและได้รับการแก้ไข รวมถึงจะ
จดัการประชมุและสื่อสารให้พนกังานทกุฝ่ายงานของบริษัทได้รับทราบนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทจุริตนี ้
อยา่งตอ่เนื่อง 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 5.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
และเปา้หมายหลกัได้อยา่งยัง่ยืน    

แนวปฏิบตัิที่ 5.3  
คณะกรรมการตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึง่ประกอบด้วย  

1. ทรัพยากรด้านการเงิน 
2. การผลติ 
3. ภมูิปัญญา 
4. บคุลากร 
5. สงัคม 
6. สิง่แวดล้อม 

ซึ่งในการด าเนินธุรกิจทัง้ในส่วนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม คณะกรรมการมีความเข้าใจถึงการ
ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ทรัพยากรที่ตา่งกนั ซึง่ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ บริษัทจะค านึงถึงผลกระทบและความคุ้ม
คา่ที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรัพยากร บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน โดย
จะค านงึถึงการเปลีย่นแปลงของปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกที่เกิดขึน้อยา่งสม ่าเสมอ  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 5.4 
คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่

สอดคล้องกบัความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดแูลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ    

แนวปฏิบตัิที่ 5.4  
คณะกรรมการได้ดแูลให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีโดยได้จดัท าเป็นนโยบายและ

มาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยมีหวัข้อที่ส าคญัครอบคลมุในเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี  ้ 
 กฎเกณฑ์การใช้งานระบบ File Server และคอมพิวเตอร์ของบริษัททกุฝ่ายทกุแผนกและทกุเคร่ือง 

http://www.ecf-furniture.com/
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 กฎเกณฑ์การใช้งานระบบ Internet 
 กฎการใช้เคร่ืองถา่ยเอกสาร 
 การก าหนดบทลงโทษ 
นอกจากนีย้งัให้ความส าคญัในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอต่อการ

ด าเนินธุรกิจ และให้มีการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะน าประเด็นด้านการบริหารและจดัการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้าเป็นหวัข้อที่จะพิจารณาในท่ีประชมุอยา่งสม ่าเสมอด้วย 

 
หลักปฏิบัติที่  6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 6.1 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่จะท าให้

บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง   
แนวปฏิบตัิที่ 6.1  
บริษัทจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดแูลและก าหนดนโยบายและแผนงานด้าน

การบริหารความเสีย่ง ตามรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ที่ระบไุว้ในหวัข้อ 1.1 

ซึง่ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานให้ทราบถึงผลการประชมุ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะสามารถพิจารณาและ
ก าหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั กลยทุธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ
กิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทกุคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกนั โดย
หวัข้อความเสีย่งหลกัที่คณะกรรมการให้ความส าคญัประกอบด้วย 

1. ความเสีย่งด้านการปฏิบตังิาน 
2. ความเสีย่งด้านการเงินและอตัราแลกเปลีย่น 
3. ความเสีย่งด้านการผลติ 
4. ความเสีย่งด้านลกูค้ารายใหมแ่ละการพึง่พงิลกูค้าในปัจจบุนั 
5. ความเสีย่งด้านอคัคีภยัภายในโรงงานและการจดัท าประกนัภยั. 
6. ความเสีย่งด้านการปฏิบตัติามกฎระเบียบข้อบงัคบั 
7. ความเสีย่งจากการเข้าลงทนุและการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 

และเนื่องจากบริษัทมีการเข้าลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมหลายแห่ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มี
นโยบายที่จะพิจารณาการบริหารจดัการความเสีย่งครอบคลมุถึงความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจหรือ
การเข้าลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมเหลา่นัน้ด้วย  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.2 
คณะกรรมการต้องจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ    
แนวปฏิบตัิที่ 6.2  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 60  

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมี
คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามรายละเอียดของขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งที่ระบไุว้ในหวัข้อ 1.1 

คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษัทจดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึง
ข้อมลูที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย โดยเอือ้อ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เก่ียวข้อง
มาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้ สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้  

นอกจากนีค้ณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้ รับผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน พร้อม
ทัง้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี รวมถึงการให้ความเห็น
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.3 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการปอ้งกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สนิ ข้อมลูและโอกาสของบริษัท 
และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไมส่มควร  

แนวปฏิบตัิที่ 6.3  
คณะกรรมการได้ก ากบัดแูลให้มีนโยบายการป้องกนัและก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในซึ่งมีเนือ้หาครอบคลมุ

ถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยในการรักษาข้อมลูความลบั 
และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท การไมซ่ือ้ขาย หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ประโยชน์จากความลบัหรือข้อมลู
ภายในที่ยงัไม่ได้เปิดเผย การห้ามด าเนินการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายในระยะเวลาที่ก าหนด ได้แก่ ภายใน
ระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยและภายหลงัจากการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยแล้ว 24 ชัว่โมง เป็นต้น โดยบริษัทได้จดัท าเป็นเอกสารเวยีนภายในบริษัท และให้พนกังานของบริษัทลงนามรับทราบใน
นโยบายดงักลา่ว 

บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะมีหน้าที่รายงานการ
ถือครองหลกัทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ต่อส านกังาน ก.ล.ต. และจะต้องส่งส าเนา
เอกสารการรายงานดังกล่าวให้กับเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในคราวต่อไปเพื่อรับทราบการซื อ้ขายหลักทรัพย์ที่เกิดขึน้  นอกจากนีย้ังได้ก าหนดนโยบายว่า 
กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องมีการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวข้องส าหรับกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารตามหลกัเกณฑ์และแบบฟอร์ม พร้อมกบัค านิยามตามที่หน่วยงานก ากับได้แจ้งถึงแนวทางปฏิบตัิไว้ 
โดยฝ่ายเลขานกุารบริษัทฯ จะมีหน้าที่ในการเก็บบนัทึกและรวบรวมรายงานการมีสว่นได้เสียเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ และหากมีการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลจากกรรมการ และผู้บริหารท่านใดที่มีนยัส าคญั จะต้องรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ   

ทัง้นี ้บริษัทจะดแูลครอบคลมุถึงบคุคลภายนอก ได้แก่ ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้สอบบญัชี ให้
ปฏิบตัิงานตามนโยบายการปอ้งกนัและก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายในดงักลา่วด้วย 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลโยชน์โดยรายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึน้และกรรมการจะต้องไม่
อนมุตัิรายการใด ๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผย
รายการดงักล่าวซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดที่เก่ียวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตาม
มาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยโดยเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทจะไม่ท ารายการระหว่างกนักบับริษัทที่เก่ียวข้องที่ไม่ใช่การ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชมุคณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ โดยในกรณีที่กรรมการรายดงักลา่วไม่สามารถให้
ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ จะขอความร่วมมือจากกรรมการท่านนัน้เพื่องดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ
พิจารณาในวาระนัน้  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.4 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่ นที่ชดัเจนและ

สือ่สารในทกุระดบัขององค์กรและตอ่คนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง  
แนวปฏิบตัิที่ 6.4  
คณะกรรมการมอบหมายเป็นนโยบายที่จะให้มีการประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต หรือ CAC ซึ่งเป็นวิธีการแก้ไขปัญหาทจุริตคอร์รัปชนัด้วยความร่วมมือกนัใน
หมูบ่ริษัทเอกชนท่ีต้องการสร้างแรงกดดนัให้เกิดการเปลีย่นแปลงในภาครัฐ โดยร่วมมือกนัปฏิเสธการจ่ายสนิบนทกุรูปแบบ
และต่อต้านการใช้คอร์รัปชนัเป็นเคร่ืองมือกีดกนัการแข่งขนัและขดัขวางการประกอบธุรกิจอย่างเสรี  โดยบริษัททุกแห่งที่
ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC จะต้องจัดท าหรือสอบทานระบบควบคุมภายในของตนเองตามแนวทางที่
ก าหนดในแบบประเมินตนเอง (71 ข้อ) และให้บคุคลที่สาม (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบญัชีรับอนญุาต) 
ตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู ก่อนจะยื่นขอรับรองไปที่คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิฯ (CAC Council) เพื่อพิจารณา
ให้การรับรอง ซึ่งขณะนีบ้ริษัทอยู่ระหว่างการวางแผนงานเตรียมการจดัท าแบบประเมินตนเอง 71 ข้อ ให้มีความคืบหน้า
อยา่งน้อยร้อยละ 80 จึงจะเข้าสูข่ัน้ตอนการประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมโครงการ CAC ตอ่ไป  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 6.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส  
แนวปฏิบตัิที่ 6.5  
บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบตัิส าหรับการรับเร่ืองร้องเรียน ตลอดจนการแจ้งเบาะแส การกระท าความผิด หรือ

การกระท าอนัสอ่ไปในทางประพฤติมิชอบและการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบคุลากรของบริษัทต่อผู้ที่เก่ียวข้องและบริษัทในอนั
ที่จะก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัท 

บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นได้เสีย และพนกังานที่แจ้งข้อมลูหรือให้
เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต การถูกละเมิดสิทธิ  หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และ
จรรยาบรรณ (Whistleblowing Policy) 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 
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โดยจดัให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษัท โดย
ผา่นช่องทางนี ้

 จดหมายสง่ถึง  

 รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ หรือ 

 นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ 
กรรมการผูจ้ดัการ หรือ 

 ส านกังานเลขานกุารบริษัท 
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 25/28 หมู ่12 ต าบลบงึค าพร้อย อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 12150 

 E-mail ส่งถึงส านกังานเลขานุการบริษัท : cg@eastcoast.co.th หรือ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล : 
hrrayong@eastcoast.co.th หรือ hrbkk@eastcoast.co.th  

 ผา่นทางเว็บไซต์ www.ecf-furniture.com    
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทุกระดบัของบริษัทจะต้องไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อได้พบเห็นการกระที่เข้า

ขา่ยการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท จะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ ตลอดจนต้องให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบ สืบสวนสอบสวนข้อเท็จจริงต่าง ๆ นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจาก
บคุคลภายนอกด้วย 

บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธการทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือแจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
โดยบริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนบริษัทจะเก็บ
รักษาความลบัของผู้มีสว่นเก่ียวข้องในการสบืสวนสอบสวนตอ่การกระท าอนัเป็นการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 
หลักปฏิบัติที่  7 : รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู   
 

หลกัปฏิบตัิที่ 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญั

ตา่ง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง   
แนวปฏิบตัิที่ 7.1  
บริษัทมีนโยบายที่จะสนบัสนนุให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกบัการจดัท าและเปิดเผยข้อมลูการรายงานทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลส าคญัต่าง ๆ ของบริษัท มีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรในส่วนงานนีป้ระกอบด้วย ผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัท าบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยในแต่ละปี บุคลากรในส่วนงานนีจ้ะเข้ารับการอบรมใน
หลกัสตูรที่จดัท าขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นประจ าอย่างต่อเนื่องในแต่ละปี โดยหวัหน้างานที่ดูแล จะต้องเป็นผู้ก ากับและคดักรอง

mailto:cg@eastcoast.co.th
mailto:hrrayong@eastcoast.co.th%20หรือ
mailto:hrrayong@eastcoast.co.th%20หรือ
mailto:hrbkk@eastcoast.co.th
http://www.ecf-furniture.com/
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หลกัสูตรที่เหมาะสมให้กับผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน เพื่อเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เหมาะสม เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการท างานในสายงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้ได้บคุลากรท่ีมีความรู้ ทกัษะ และมาตรฐานการท างานท่ีดียิ่ง ๆ ขึน้ไป  

ในสว่นของการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมลู คณะกรรมการได้ค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง โดยในกรณีที่
เป็นการรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุ
ภายใน  

 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษัท 
 การพิจารณาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้จริง กบัเปา้หมายทีก่ าหนดไว้ 
 การพิจารณาถงึปัจจยัความเสีย่งตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ 
คณะกรรมการได้ดแูลในสว่นของการเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถ

สะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ โดยในปัจจบุนับริษัทมีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลู
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ 
นอกเหนือจากการน าเสนอข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว นอกจากนีใ้นทกุครัง้ที่บริษัทมีการจดัสง่งบการเงินทัง้
งบไตรมาส และงบประจ าปีผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้จัดให้มีการจัดท าจดหมายข่าว 
(News Release) เพื่อชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัทเพื่อเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชนทกุครัง้ รวม 4 ครัง้
ตอ่ปี 

ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมลูรายการใดเก่ียวข้องกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้
จะต้องมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลในสว่นของตนให้มีความครบถ้วน ถกูต้อง เช่น ข้อมลูการถือหุ้น รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมลูอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องตอ่การพิจารณาในวาระการประชมุนัน้ ๆ  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 7.2 
คณะกรรมการควรติดตาม ดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้  
แนวปฏิบตัิที่ 7.2  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิงบการเงินในแตล่ะไตรมาส และประจ าปี คณะกรรมการ

บริษัทให้ความส าคญัตอ่การติดตาม ดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้โดย
ในทุกครัง้หน่วยงานด้านบญัชีการเงิน จะต้องน าเสนออตัราส่วนสภาพคล่อง อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว อตัราส่วน
หนีส้นิตอ่ทนุ อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี ้รวมถึงการน าเสนออตัราสว่นท่ีส าคญัตา่ง ๆ ที่เป็นไปตามเง่ือนไขของ
สถาบนัการเงิน (Covenants) ผู้ให้การสนบัสนนุสนิเช่ือแก่บริษัทตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและติดตาม
เป็นประจ าทกุครัง้ที่มีวาระการพิจารณารับรองงบการเงินของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อที่จะสามารถหาทางแก้ไขร่วมกบัฝ่ายจดัการ
ได้อยา่งทนัท่วงที หากเร่ิมมีสญัญาณการบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีใ้ด ๆ ที่
อาจเกิดขึน้ 
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และในส่วนของการอนุมตัิการเข้าท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ คณะกรรมการจะพิจารณารายละเอียดประกอบวาระอย่างรอบคอบ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การเข้าท ารายการดงักลา่ว
จะไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่ความตอ่เนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี  ้

 
หลกัปฏิบตัิที่ 7.3 
ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการมัน่ใจได้ว่า กิจการมีแผน

ในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี   
แนวปฏิบตัิที่ 7.3  
คณะกรรมการได้ก าหนดสญัญาณบง่ชีถ้ึงแนวโน้มที่จะประสบปัญหาทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. ภาวะประสบปัญหาผลการด าเนินงานขาดทนุตอ่เนื่อง 
2. กระแสเงินสดต ่า 
3. สว่นหนีส้ินที่เพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรัพย์อย่างมีนยัส าคญั หรือเกินกว่าเง่ือนไขที่สถาบนัการเงิน หรือ

เง่ือนไขข้อก าหนดวา่ด้วยสทิธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้ก าหนดไว้ 
4. ประสบปัญหาในการระบายสนิค้าคงคลงัและการเก็บหนีอ้ยา่งตอ่เนื่องและยาวนาน 
5. การรับทราบข้อบง่ชีจ้ากผู้สอบบญัชีของบริษัท อาทิ พบปัญหาข้อมลูทางการเงินไมค่รบถ้วน 
ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพบเจอสญัญาณบ่งชีด้งักล่าวข้างต้น คณะกรรมการจะติดตาม ดูแลให้ฝ่าย

บริหารมีการประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์และ
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนีจ้ะดแูลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย ได้แก่ 
เจ้าหนีส้ถาบันการเงิน เจ้าหนีหุ้้นกู้  ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานการณ์ที่
เกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอ โดยในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะต้องมัน่ใจได้ว่า การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ 
ของบริษัทเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล  
 

หลกัปฏิบตัิที่ 7.4 
คณะกรรมการควรพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม   
แนวปฏิบตัิที่ 7.4  
คณะกรรมการมีนโยบายให้จดัท ารายงานความยัง่ยืน / รายงานความรับผิดชอบทางสงัคม ทัง้นีเ้พื่อเป็นการ

เผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบเร่ืองที่ส าคญั และสามารถสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางปฏิบตัิ ของกิจการที่จะสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน ซึง่จะจดัท าพร้อมกบัรายงานประจ าปีของบริษัท และจะเผยแพร่ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท 

โดยรายงานความยัง่ยืน / รายงานความรับผิดชอบทางสงัคม จะเป็นการเปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ การปฏิบตัิตอ่พนกังานและผู้มีสว่นได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิ
อยา่งเป็นธรรม และการเคารพและไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึง
กรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในระดบัประเทศ และจะยกระดบัการพฒันาคณุภาพของรายงานความยัง่ยืนให้ได้ใน
ระดบัสากลตอ่ไป ซึง่เหลา่นีเ้ป็นแผนงานที่ก าหนดไว้ โดยปัจจุบนับริษัทได้เปิดเผยข้อมลูรายงานความยัง่ยืนไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท ซึง่ตัง้แตปี่ 2561 เป็นต้นไป จะจดัท าเป็นเลม่แยกตา่งหาก 
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หลกัปฏิบตัิที่ 7.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่

ในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทนัเวลา   

แนวปฏิบตัิที่ 7.5  
บริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลู โดยคณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้อง

กบับริษัท ทัง้ข้อมลูด้านการเงินและข้อมลูที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา สม ่าเสมอ และโปร่งใส โดย
เปิดเผยผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเช่ือถือ โดยเป็นไปตามช่องทางที่กฎหมาย
ก าหนด ซึง่ข้อมลูส าคญัที่บริษัทจะเปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงิน และข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินตา่ง ๆ ที่อาจสง่ผล
กระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงนโยบายการปอ้งกนัข้อมลูลบัและข้อมลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์
โดยออกเป็นนโยบายการก ากับดแูลการใช้ข้อมูลภายใน ( Insider Trading) โดยมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทัง้องค์กร
เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยการประกาศนโยบายดงักล่าวให้ทราบโดยทัว่กัน และให้มีการลงนาม
รับทราบและยินยอมปฏิบตัิตามนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

คณะกรรมการบริษัทยงัได้จัดให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบในการท าหน้าที่นกัลงทุนสมัพนัธ์เพื่อสื่อสารกับ
บคุคลภายนอกอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ เพื่อสื่อสาร
ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ให้กบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีผา่นช่องทางตา่ง ๆ ดงันี ้

 การเปิดเผย และเผยแพร่สารสนเทศที่ส าคญัให้แก่นกัลงทนุทราบ 
 ชีแ้จงกรณีที่มีขา่วลอืหรือขา่วสารตา่ง ๆ  
 การด าเนินการเมื่อมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทผิดไปจากสภาพปกติของตลาด 
 การประชมุร่วมกบันกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์  
 การจดักิจกรรมเยี่ยมชมการด าเนินกิจการแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์  
โดยมีช่องทางการติดต่อกับหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ ได้แก่ การตอบค าถามทางโทรศัพท์ 02 -152-

7301-4 ต่อ 212 (หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์) อีเมล์ ผ่านทาง ir@eastcoast.co.th  และผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั
ท่ี www.ecf-furniture.com หรือ www.elegathai.com  

โดยผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมลูกบับคุคลภายนอก เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของ
บริษัท รวมทัง้วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมขององค์กร และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะ
ประกอบด้วย กรรมการผู้จดัการ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

นอกจากนี ้บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ได้แก่  
1. เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของ

การประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมา 
2. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลักษณะ

ของคา่ตอบแทน  
3. นโยบายการก ากับดแูลกิจการ นโยบายการก ากับดแูลการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการก ากับดแูล

และจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง และวิธีการจดัการความเสี่ยง
ด้านตา่ง ๆ  

mailto:ir@eastcoast.co.th
http://www.elegathai.com/
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4. กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ 
5. จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
6. นโยบายเก่ียวกบัสงัคม และสิง่แวดล้อม 
7. จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of conduct) 
8. โครงสร้างการถือหุ้น พร้อมรายละเอียดกลุม่ผู้ ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 

ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 
9. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร 
10. วิสยัทศัน์และคา่นิยมของบริษัท 
11. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
12. โครงสร้างกลุม่บริษัท รวมทัง้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
13. แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 
14. งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานย้อนหลงั 3 ปี  
15. หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
16. หลกัเกณฑ์การให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุม

ผู้ ถือหุ้น หลกัเกณฑ์การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และหลกัเกณฑ์การสง่ค าถาม
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ  

17. ข้อบงัคบั หนงัสอืบริคณห์สนธิ 
18. ขา่วสารท่ีเผยแพร่ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
19. ข้อมลูติดตอ่หนว่ยงานหรือร้องเรียน หรือบคุคลที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  

ข้อมูลต่าง ๆ ข้างต้น นอกจากจะเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านช่องทางตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว บริษัท
จะจดัให้มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมลูเป็นประจ า เพื่อให้เกิดการปรับปรุงให้มีความทนัสมยั 
และสามารถสง่ตอ่ขา่วสารข้อมลูตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องได้อยา่งทัว่ถึงและทนัเวลา 

คณะกรรมการมีนโยบายให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยจะจดัท า
แผนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ประจ าปี รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนกัลงทุนสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การ
สือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
หลกัปฏิบตัิที่ 7.6 
คณะกรรมการควรสง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู   
แนวปฏิบตัิที่ 7.6  
นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทัง้
ปรับปรุงให้เป็นข้อมลูปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 
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หลักปฏิบัติที่  8 : สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น  
 

หลกัปฏิบตัิที่ 8.1 
คณะกรรมการควรดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท    
แนวปฏิบตัิที่ 8.1  
คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อประเด็นที่กฎหมายก าหนดและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด าเนินงานของกิจการวา่ ได้ผา่นการพิจารณาและอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
บริษัทให้ความส าคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนั ซึ่งสิทธิของผู้ ถือหุ้นดงักลา่วครอบคลมุสิทธิ

พืน้ฐานตา่ง ๆ อาทิ การซือ้ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ที่ถืออยู่ การมีสว่นแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของ
กิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้
ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือ
บริคณห์สนธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานดังกล่าวแล้ว บริษัทก าหนดให้มีการ
ด าเนินการในเร่ืองตา่ง ๆ เพื่อเป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิ และสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผู้ ถือ
หุ้น ดงันี ้

1) บริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร
ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม โดยบริษัทจะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสาร
ประกอบลว่งหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุมส าหรับกรณีการจดัประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี ส าหรับการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นจะเป็นไปตามข้อก าหนดและหลกัเกณฑ์ของหน่วยงาน
ก ากับดูแลที่ เ ก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมายที่ก าหนดไว้  โดยระบุวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม 
วตัถปุระสงค์และเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ หนงัสือมอบ
ฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพยีงพอตอ่การใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม และสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุและออกเสียงลงมติ ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัท าหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้ฉบบั
ภาษาไทย และภาษาองักฤษเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ  

2) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่
บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

3) บริษัทจะไมม่ีการลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาข้อมลูต่าง ๆ ของบริษัท ที่บริษัทได้มีการเปิดเผยไว้
ตามข้อก าหนดตา่ง ๆ ในฐานะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน รวมถึงการศกึษาข้อมลูเพื่อใช้ประกอบการเข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนีบ้ริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูส าคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้
ถือหุ้ นทราบล่วงหน้า และจะไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่าง
กะทนัหนั เป็นต้น 

4) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 
รวมถึงในการประชุม บริษัทจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ โดยบริษัทจะให้ข้อมูลรายละเอียดในเร่ือง
ดงักลา่วอยา่งเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น 
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5) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ือง เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ตามแนวทาง
ปฏิบัติของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนีย้ังเปิดโอกาสให้สามารถเสนอช่ือบุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตามแนวทางที่บริษัทได้ก าหนดไว้ ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผย
หลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองการบรรจุเป็นวาระการประชุม และการเสนอช่ือ
บคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า ซึ่งโดยปกติจะแจ้งให้ทราบ
ตัง้แต่เดือนตุลาคมของทุกปี ก่อนการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นที่จะจัดขึน้ในช่วงเดือนมีนาคม หรือเดือน
เมษายน ของแต่ละปี ทัง้นี ใ้นกรณีที่คณะกรรมการปฏิเสธเ ร่ืองที่ผู้ ถือหุ้ นเสนอบรรจุเ ป็นวาระ
คณะกรรมการจะแจ้งเหตผุลให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบ  

6) กรรมการทกุคนจะเข้าร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตจุ าเป็น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองที่
เก่ียวข้องได้ 

7) เมื่อการประชมุเสร็จสิน้ บริษัทจะจดัท ารายงานการประชมุเพื่อแสดงข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะมีรายละเอียดของการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน รายช่ือกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมค าถาม
ค าตอบ และจะเปิดเผยตอ่สาธารณะบนเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทมีแนวทางในการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของ
บริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้น
ว่า คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทจะดแูลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้การด าเนินการ
ประชุมจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามล าดบัวาระการประชุมที่มี นอกจากนีบ้ริษัทจะไม่แสดงความเอนเอียง
กบัผู้ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง โดยการให้สารสนเทศที่ยงัไม่เปิดเผยเป็นการเฉพาะกลุม่ และในกรณีที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียเกี่ยวกบัเร่ืองใด กรรมการหรือผู้บริหารผู้นัน้จะไม่มีสิทธิที ่จะเข้าร่วมประชุมในกระบวนการ
ตดัสินใจในการพิจารณามติการเข้าท ารายงานในธุรกรรมนัน้ ๆ 

บริษัทมีกระบวนการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละคน โดยอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบตัิหน้าที่กับ
บริษัทได้ รวมทัง้อตัราคา่ตอบแทนที่ก าหนดสามารถเทียบเคียงได้กบัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือ
ใกล้เคียงกนั  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 8.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสทิธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน 
แนวปฏิบตัิที่ 8.2  
ที่ผา่นมา คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบตัิด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นและยึดถือปฏิบตัิเป็นประจ าทกุปี 

โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
1. คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม

ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ ช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการซกัถามข้อมลู สถานที่จดัประชุมที่
สะดวกตอ่การเดินทาง ทัง้นีบ้ริษัทเลอืกสถานที่ที่จะจดัการประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร จากส านกังาน
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ใหญ่ของบริษัทซึง่ตัง้อยูท่ี่อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ซึง่เป็นนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกและสง่เสริม
ให้ผู้ ถือหุ้ น นักวิเคราะห์ รวมถึงนักลงทุนสถาบันที่มีความสนใจ สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ นได้
โดยสะดวก  

2. คณะกรรมการจะดแูลไมใ่ห้มีการประท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชมุหรือสร้างภาระให้ผู้ ถือ
หุ้นจนเกินควร โดยจะไม่ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะต้องน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกิน
กวา่ที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบตัิของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง  

3. คณะกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น  
การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ย า 

4. ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ดแูลให้การประชมุเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ที่เก่ียวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดั
ประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่
เก่ียวข้องกบับริษัท 

5. กรรมการในฐานะผู้ เข้าร่วมประชมุและในฐานะผู้ ถือหุ้นจะไมส่นบัสนนุการเพิ่มวาระการประชมุที่ไมไ่ด้แจ้ง
เป็นการลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะในวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการ
ตดัสนิใจ ทัง้นีเ้พื่อให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นทกุคนสามารถร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัได้ 

6. กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่เก่ียวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในประเด็น
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ 

7. ก่อนเร่ิมการประชมุ จะมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงจ านวนและสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง และผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8. บริษัทได้จดัให้มีการพิจารณาวาระแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระแตง่ตัง้กรรมการ 
9. บริษัทได้จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคญั และจดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบั

หรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออก
เสยีง ในแตล่ะวาระให้ที่ประชมุรับทราบพร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ  

 
หลกัปฏิบตัิที่ 8.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้การเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้อง

และครบถ้วน 
แนวปฏิบตัิที่ 8.3  
บริษัทมีการเปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในเย็นวนัที่จดัการประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ

อยา่งช้าไมเ่กินวนัท าการถดัไป ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้
ได้มีการจดัสง่ส าเนารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือ
หุ้น รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยในรายงานการประชมุได้บนัทกึข้อมลูประกอบด้วย 

1. รายช่ือกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชมุ และสดัสว่นกรรมการที่เข้าร่วมการประชมุ และไมเ่ข้าร่วมการประชมุ 
2. วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง 

และบตัรเสยี) ของแตล่ะวาระการประชมุ 
3. ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ช่ือ - นามสกลุของผู้ถามและผู้ตอบ  
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9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทรวม 5 คณะ ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. คณะกรรมการสรรหา  
5. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  

โดยมีรายละเอียดตามท่ีระบไุว้ใน ข้อ 1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิท่ี 1.1 และแนวปฏิบตัิท่ี 1.1  
 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 

(1) กรรมกำรอิสระ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัท และเห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน รวมถึงการมีคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ตามค านิยามกรรมการอิสระของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามที่ระบไุว้ใน ข้อ 1. นโยบายการก ากบัดแูล
กิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 1.1 และแนวปฏิบตัิที่ 1.1   

ทัง้นีก้รรมการอิสระตามคุณสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 
คณุสมบตัิกรรมการตรวจสอบ 

 ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

 มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ 

 ไมเ่ป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  

 ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการ
สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

 มีหน้าที่ในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยวา่ด้วยคณุสมบตัิและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
1. ในการพิจารณาคดัเลือกกรรมการ จะด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหา โดยจะพิจารณาคดัเลือกตาม

หลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้
1.1 พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง  
1.2 พิจารณาถึงความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบริษัท 
1.3 ส าหรับกรณีที่เป็นกรรมการเดิมที่จะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จะพิจารณาจากผลการ

ปฏิบตัิงานในช่วงที่เคยด ารงต าแหนง่ และพิจารณาถึงจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแตล่ะทา่นจะไปด ารง
ต าแหนง่ ซึง่ไมค่วรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อปอ้งกนัปัญหาด้านประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

1.4 การแต่งตัง้กรรมการอิสระ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลที่จะเสนอให้รับคดัเลือกเป็นกรรมการ
อิสระตามหลกัเกณฑ์ที่ ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑ์ของบริษัทเอง 

1.5 พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลบัเข้า
ด ารงต าแหน่งอีกวาระ จะต้องมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนบัจากวนัที่ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรกไม่เกินกว่า 9 ปี โดยจะพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลและความ
จ าเป็น หากจะแตง่ตัง้ให้กรรมการอิสระทา่นนัน้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไป  

เมื่อได้รายช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมแล้ว จึงจะน ารายช่ือเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

2. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสาม ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามของ
คณะกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัฉลากกนั
วา่ผู้ใดจะต้องออกจากการเป็นกรรมการ สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไป ให้กรรมการคนที่อยูใ่นต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็น
ผู้ออกจากต าแหนง่ โดยกรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่แล้วอาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้ 

3. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี  ้
3.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
3.2 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 3.1 เลอืกตัง้บคุคลเดียว หรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล าดบัถดัลง
มา มีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีที่ประชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ให้ประธาน
ในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
มหาชนเข้าเป็นกรรมการแทนต าแหนง่กรรมการท่ีวา่งในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยู่ใน
ต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน 

5. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
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เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อย
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

 
นบัตัง้แตปี่ 2558 บทบาทการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ซึ่ง

ได้รับการแตง่ตัง้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2558 ที่
ผา่นมา ซึง่หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาจะเข้ามาด าเนินการด้านต่าง ๆ ดงันี ้

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
2. พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ 
4. จดัท าแผนการพฒันากรรมการ 
5. จดัท าแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) 

 
กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
กรรมการของบริษัททกุท่าน มีคณุสมบตัิตามกฎข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้มี

ความรู้ ความสามารถ มีศกัยภาพ โดยกรรมการบริษัททัง้ 9 ท่าน ได้ผ่านการอบรมในหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ในหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่ง
เป็นหลกัสตูรที่ส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  นอกจากนีย้งัได้ก าหนดเป็น
นโยบายเพื่อทราบต่อคณะกรรมการบริษัทว่า ทางหน่วยงานเลขานุการบริษัทจะส่งข้อมูลโครงการอบรมในหลกัสตูรที่
เก่ียวข้องกบัการพฒันางานและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กับคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาเป็น
ประจ าและต่อเนื่อง ซึ่งทางกรรมการบริษัทแต่ละท่านสามารถพิจารณาคดัเลือกและเข้าร่วมอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ที่
นา่สนใจเป็นการเพิ่มพนูความรู้ให้กบัตนเองได้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากร รายละเอียด
ตามท่ีระบไุว้ใน ข้อ 1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิท่ี 4.4 และแนวปฏิบตัิท่ี 4.4   

โดยเมื่อช่วงปี 2561 ที่ผา่นมามกีรรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ที่ได้เข้ารับการอบรม และศกึษาดงูานใน
หลกัสตูรตา่ง ๆ เพื่อเพิ่มพนู ความรู้ และใช้ประโยชน์เพื่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ดงันี ้

1. รศ.ทรงกลด จำรุสมบัติ  ประธำนกรรมกำรสรรหำ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ ได้เข้า
อบรมในหลกัสตูรตา่งๆ และศกึษาดงูานดงันี ้
- หลกัสตูร PEFC COC Auditor Training ส านกังานการรับรองไม้เศรษฐกิจไทย 
- ไปศกึษาดงูานการเพิ่มประสทิธิภาพงานไม้ ทีป่ระเทศนิวซีแลนด์ 

2. นำยชำลี สุขสวัสดิ์  รองประธำนกรรมกำรบริหำร ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้
- หลกัสตูรด้านการสือ่สาร หวัข้อกลยทุธ์สูค่วามส าเร็จขององค์กร 
- การยกระดบัศกัยภาพผู้ประกอบการด้วย Digital Training สู่อุตสาหกรรม 4.0 กองพฒันาดิจิทลั

อตุสาหกรรม กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม 
- หลกัสูตร "การมุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry)"  สภาอุตสาหกรรม และกระทรวง

อตุสาหกรรม 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 73  

3. นำยอำรักษ์ สุขสวัสดิ์  กรรมกำรผู้จัดกำร  ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูร “วิทยาการการจดัการส าหรับ
นกับริหารระดบัสงู” (วบส.) รุ่นท่ี 1  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 

4. นำยวัลลภ สุขสวัสดิ์ กรรมกำร ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้
- หลกัสตูรด้านการสือ่สาร หวัข้อกลยทุธ์สูค่วามส าเร็จขององค์กร 
- หลกัสูตร "การมุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry)"  สภาอุตสาหกรรม และกระทรวง

อตุสาหกรรม 

5. นำงวรำภรณ์ สุขสวัสดิ์  กรรมกำร ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรเก่ียวกบัการสื่อสาร หวัข้อกลยทุธ์สู่
ความส าเร็จขององค์กร 

6. นำงสำวทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ เลขำนุกำรบริษัท ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้
- การยกระดบัศกัยภาพผู้ประกอบการด้วย Digital Training สู่อุตสาหกรรม 4.0 กองพฒันาดิจิทลั

อตุสาหกรรม กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม 
- หลกัสตูรด้านการสือ่สาร หวัข้อกลยทุธ์สูค่วามส าเร็จขององค์กร 

7. นำงสำวพชนัน สิงห์ภู่  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร  ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้
- หลกัสตูรพืน้ฐานการปิดบญัชีและเทคนิคเบือ้งต้น  สถาบนั THAI CPD AT HOME  
- หลกัสตูร  “เตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกบัเคร่ืองมือ

ทางการเงิน รุ่นท่ี 2” ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
8. นำยพงศ์พันธ์ุ สุริยอัมพร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ 

ดงันี ้
- หลกัสตูร “การบญัชีเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงิน (IFRS9)” สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
- Financial Model 1 & 2 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
- หลกัสตูร “การบริหารความเสีย่ง Advance” สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
- Financial Statements Review for Internal Auditors สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

 
โดยกรรมการรวม 6 ทา่น จากทัง้หมด 9 ทา่น และผู้บริหารจ านวนรวม 2 ทา่น ดงักลา่ว เข้าอบรมหลกัสตูรหรือ

กิจกรรมสมัมนาเพื่อเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงาน 
 

แผนกำรสืบทอดงำน (Succession Plan) 
คณะกรรมการสรรหา ได้พิจารณาและวางนโยบายเก่ียวกับแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อ

เตรียมความพร้อมในกรณีที่ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทยงัคงต่อเนื่อง และเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยได้วางแผนการสืบทอดต าแหน่งงานในหน้าที่ต่าง ๆ โดยบคุลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานแทนต าแหน่งที่ว่างลงได้อย่างต่อเนื่อง หรือเพื่อการก้าวสู่ต าแหน่งที่สงูขึน้ โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

1. จัดให้ผู้บริหารระดับรองลงไปมีโอกาสได้ท างานร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในสายงานที่ตัวเองมีบทบาท
รับผิดชอบ การได้เข้าร่วมรับฟังการประชมุในระดบัท่ีเป็นการมอบหมายนโยบายจากผู้บริหารระดบัสงู  

2. จดัเตรียมให้มีบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานด้านอื่น ๆ เพิ่มมากขึน้
กวา่เดิมเพื่อเตรียมรองรับในระดบัต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 
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3. ก าหนดให้ผู้บริหารระดบัรองที่มีศกัยภาพเป็นผู้สบืทอดต าแหนง่งาน 
4. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดบัรองมีโอกาสได้เข้ารับการอบรมแนวคิดเก่ียวกบัการเป็นผู้น าองค์กร การสร้าง

จิตส านกึในระดบัความรับผิดชอบ และความซื่อสตัย์ต่อองค์กร รวมถึงแนวทางบริหารงานบคุลากรในสาย
งานท่ีตวัเองเป็นผู้ รับผิดชอบ 

5. พฒันาให้ผู้บริหารงานระดบัรองมีโอกาสได้น าเสนอแผนงานและผลการปฏิบตัิงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงู 
นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรับแผนสืบทอดต าแหน่ง รายละเอียดตามที่ระบไุว้ใน ข้อ 1. 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 4.1 และแนวปฏิบตัิที่ 4.1   
 

9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทมกีลไกในการก ากบัดแูลที่ท าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการ

ด าเนินงานของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ซึง่ขณะนีม้ีทัง้หมด 6 บริษัท คือ  
บริษัทยอ่ย 
1. บริษัท วีวี เดคคอร์ จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.50  
2. บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 75.00 
3. บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 
4. บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 57 
บริษัทร่วม 
5. บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 33.37 
6. บริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่บริษัทเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 

 
เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท บริษัทได้จดัสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมเป็น

กรรมการ และผู้บริหารในต าแหนง่กรรมการผู้จดัการในบริษัทยอ่ย และเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วม โดยขอบเขต
อ านาจหน้าที่ในฐานะกรรมการ และกรรมการผู้จดัการของบริษัทยอ่ย จะมีรายละเอียดเช่นเดยีวกนักรรมการ และกรรมการ
ผู้จดัการของบริษัท โดยตวัแทนของบริษัทท่ีเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย รวมถึงบริษัทร่วม จะมีสว่นร่วมในการ
ก าหนดนโยบายที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ อาทิ ด้านการบริหารงาน การลงทนุ เป็นต้น 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็น 2 สว่น 
หลกั ได้แก่ นโยบายการก ากบัดแูลด้านการบริหาร และนโยบายการควบคมุด้านการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
รายละเอียดตามที่ระบไุว้ใน ข้อ 1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที่ 3.6 และแนวปฏิบตัทิี่ 3.6 

 
ทัง้นีใ้นสว่นของการเข้าลงทนุบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่ทาง

บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย เป็นผู้เข้าถือหุ้นใน GEP คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 20 ในระหวา่งผู้ ถือหุ้นได้
มีการจดัท าสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้น โดยมีรายละเอยีดเง่ือนไขที่ส าคญั ดงันี ้ 

1. GEP และ GEP-Myanmar มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราส่วนร้อยละ 90 ของก าไรสทุธิ  )หลงัหกั 
Mandatory Prepayment (MPP) ในอตัราสว่นร้อยละ 50 และงบคา่ใช้จ่ายปรับปรุงประจ าปีแล้ว ( 
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2. หลงัการเข้าท ารายการ GEP และ GEP Myanmar โดย ECF-Power จะมีสทิธิเสนอช่ือกรรมการจ านวน 2 คน ซึ่ง
จะด ารงต าแหนง่จนกวา่จะสิน้สดุระยะเวลา 1 ปี หลงัจากวนัท่ีเร่ิมด าเนินการจ าหนา่ยไฟฟา้เชิงพาณิชย์ของเฟส 1 
– 4 ครบถ้วน หรือเมื่อ ECF-Power ได้ขายหุ้นทัง้หมดให้แก่บคุคลอื่น )แล้วแตก่รณีใดเกิดขึน้ก่อน(  

3. ในกรณีที่ผู้ขายต้องการจะขายหุ้นใน GEP ให้แก่นกัลงทนุอื่น ECF-Power มีสิทธิบงัคบัให้ผู้ขายน าหุ้นของ ECF-
Power ไปขายแก่นกัลงทนุดงักลา่วในข้อตกลงเดียวกนัพร้อมกนัด้วย )Tag Along Right) 

4. หากผู้ ถือหุ้นรายใดใน GEP ต้องการขายหุ้นให้แก่บคุคลภายนอก ต้องให้สิทธิในการซือ้หุ้นกบัผู้ ถือหุ้นรายอื่นทกุ
รายก่อน  )Right of First Refusal) ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายสามารถโอนหุ้นให้แก่บริษัทในเครือได้โดยไม่ต้องขอ
ความยินยอมจากผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

5. จนกว่าจะสิน้สดุระยะเวลา 1 ปี หลงัจากวนัที่เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ของเฟส 1 – 4 ครบถ้วน 
บริษัท ต้องคงอ านาจควบคุมในบริษัท โดย 1  ( สดัส่วนการถือหุ้นของนายชาลี สขุสวสัดิ์ นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ 
และนางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ รวมกันไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 และคงสดัส่วนการเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่สุด (Single 
Largest Shareholder) และ 2 ( บริษัท ต้องมีอ านาจควบคมุใน ECF-Power ไมว่า่ทางตรง หรือทางอ้อม  

6. ECF-Power มีสทิธิคดัค้าน )Veto) ส าหรับเร่ืองที่สงวนไว้ )Reserved Matters) โดยมีรายละเอียดตามที่ระบไุว้ใน
สญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้น 

7. ข้อก าหนดห้าม ECF-Power ท าการแขง่ขนัในประเทศเมียนมาร์ )Non-competition in Myanmar( 
 

ธุรกิจที่ท ำกำรแข่งขัน ข้อจ ำกัด 
ธุรกิจอื่นที่ไมใ่ช่ธุรกิจพลงังาน ไมม่ีข้อจ ากดั 

ธุรกิจพลงังานท่ีไมใ่ช่พลงังานไฟฟา้
แสงอาทิตย์ 

ถ้าจะลงทนุตัง้แตร้่อยละ 50 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วขึน้ไป ต้อง
ให้สทิธิผู้ ถือหุ้นรายอื่นของ GEP เข้าร่วมลงทนุด้วยไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
30 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

ธุรกิจพลงังานไฟฟา้แสงอาทิตย์ ถ้าจะลงทุนเกินกว่าร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว หรือ
เป็นผู้ ถือที่มีสดัส่วนการลงทนุรายใหญ่รายเดียว (Single Largest 
Investor) ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ขายก่อน  

 
9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

ตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัที่ 31 ตลุาคม 2561 ได้ก าหนดระเบียบข้อบงัคบัโดยก าหนด
นโยบายการปอ้งกนัและก ากบัการใช้ข้อมลูภายใน เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท ดงันี ้  

ตามที่บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (บริษัท) มีนโยบายที่จะก ากบัดแูลกิจการด้านการป้องกันและ
ก ากบัดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมถึงข้อมลูเก่ียวกับการเข้าท าธุรกรรมใด ๆ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
(ธุรกรรมลบั) ไปเพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยบริษัท ได้ก าหนดนโยบายการป้องกันและก ากบัดแูลการใ ช้ข้อมลูภายในของ
บริษัท ดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องรักษา
ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานที่เก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องไมน่ า
ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และบริษัทยอ่ยไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ
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ประโยชน์แก่บคุคลอื่นใด หรือบคุคลภายนอกบริษัท หรือบคุคลอื่นซึง่มิได้ท าหน้าทีใ่นการปอ้งกนัการใช้ข้อมลู
ภายใน ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยจะต้องไมท่ าการซือ้
ขาย หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และบริษัทยอ่ย และ/หรือ
เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในบริษัท และบริษัทยอ่ย ในลกัษณะเอาเปรียบผู้ลงทนุ
รายยอ่ย หรือในลกัษณะอนัอาจจะก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัท และบริษัทยอ่ยไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม 
ข้อก าหนดนีใ้ห้รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบั
ธุรกรรมลบั และลกูจ้างของบริษัท และบริษัทยอ่ยด้วย  

ทัง้นีห้้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั (รวมถงึคูส่มรสและบตุรซึง่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ) ของบริษัท และบริษัทยอ่ยที่รับทราบข้อมลูภายใน ด าเนินการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ภายในระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผย และภายหลงัจากการเปิดเผย 24 ชัว่โมง ส าหรับข้อมลูงบการเงินราย
ไตรมาส งบการเงินรายปี รวมถึงธุรกรรมการเข้าท ารายการใด ๆ ที่อยูร่ะหวา่งรอการน าเสนอเข้าสูท่ี่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทในครัง้ถดัไป ที่อาจจะมีผลกระทบตอ่ราคาหุ้นหรือหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้
เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอื่นด้วย 

4. กรรมการ ผู้บริหาร มีหน้าที่ท่ีต้องจดัท าและสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คูส่มรสหรือผู้ที่อยู่
กินด้วยกนัฉนัสามีภริยา บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ รวมถึงนติบิคุคลที่ผู้มีหน้าที่รายงาน คูส่มรสหรือผู้ที่อยูกิ่น
ด้วยกนัฉนัสามีภริยา หรือบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุิติภาวะถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 30 ของจ านวนสทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดและมีสดัสว่นการถือหุ้นมากที่สดุในนิติบคุคลนัน้ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 โดยหากเป็นกรรมการ และผู้บริหารที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่ ให้
รายงานภายใน 7 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีมกีารเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ และภายใน T+3 วนัท าการนบัแต่
วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท  

5. ในสว่นของกรรมการของบริษัทให้รายงานการซือ้ – ขายหุ้น หรือการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทในกรณีที่มีการ
เปลีย่นแปลงให้ที่ประชมุคณะกรรมการรับทราบด้วย  

 
ท้ังน้ีบริษัทได้ก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตน ดังน้ี 
ควำมผิดคร้ังที่ 1 ตักเตือนเป็นหนังสือ หรือพจิำรณำตัดเงนิเดือน/ค่ำจ้ำง 
ควำมผิดคร้ังที่ 2 ให้พักงำนหรือให้ออกจำกงำน 
นอกจำกน้ีส ำหรับควำมผิดโดยกำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือกำรซ้ือขำยหุ้นยังอำจมีโทษอำญำตำมกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องก ำหนดด้วย 
 
กำรก ำหนดรำยละเอียดบุคคลที่อำจเข้ำข่ำยกำรรับรู้ข้อมูลภำยในของบริษัท มีดังนี ้
1. กรรมการ 
2. ผู้บริหาร 
3. พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั  
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ผู้มีหน้ำที่ต้องจัดท ำและส่งรำยงำนกำรถอืหลักทรัพย์ของบริษัท 
1. กรรมการ 
2. ผู้บริหาร 
3. คูส่มรส หรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา ของกรรมการ 
4. คูส่มรส หรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา ของผู้บริหาร 
5. บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ของกรรมการ 
6. บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ของผู้บริหาร 
7. นิติบคุคลที่กรรมการ ผู้บริหาร คูส่มรส หรือผู้ที่อยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา หรือบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ ถือหุ้น

รวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 30 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดและมีสดัสว่นการถือหุ้นมากที่สดุในนิติบคุคลนัน้ 
 

กำรจัดให้มีหน่วยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance Unit) 
หนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ก ากบัดูแล สอบทานเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทได้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
หรือกฎระเบียบของหนว่ยงานราชการอยา่งถกูต้อง 

2. ให้ความเห็นทางกฎหมายแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ ตลอดจนติดตามฝ่าย
จดัการให้ระงับการกระท ารายการใดหรือการกระท าใด ๆ ที่อาจฝ่าฝืน กฎหมายข้อก าหนด หรือกฎระเบียบ
ดงักลา่ว 

3. สอบทานหลกัฐาน กรณีมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าใด ๆ ที่อาจฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผล
การด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

4. ประสานงานกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานหรือร่วมกนั
หาแนวทางปฏิบตัิให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

5. การเข้าร่วมในการพิจารณาก าหนดและให้ค าแนะน าเก่ียวกบัความเหมาะสม ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของ
บริษัทเพื่อให้มัน่ใจได้วา่ปฏิบตัิตามนโยบาย แนวทาง กฎเกณฑ์ หรือข้อพงึปฏิบตัิที่ก าหนดโดยกฎหมายอย่าง
ถกูต้อง 

6. เป็นศนูย์รวมและเผยแพร่ข้อมลู ตลอดจนให้ความรู้และค าปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทเก่ียวกบั
วิธีปฏิบตัิงานเพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์ที่พงึต้องปฏิบตัิตา่ง ๆ 

 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
บริษัทมีคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีส าหรับบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
1. คา่ตรวจสอบบญัชีประจ าปี (Audit Fee) 

ส าหรับปี 2561 บริษัทได้วา่จ้างผู้สอบบญัชี ได้แก่ นายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลข
ทะเบียน 5389 แหง่บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย
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ในรอบปี 2561 โดยมีคา่ตรวจสอบบญัชีประจ าปีเป็นจ านวนเงินรวม 1,670,000 บาท (หนึง่ล้านหกแสน
เจ็ดหมื่นบาทถ้วน) 

2. คา่สอบทานข้อมลูทางการเงินรายไตรมาส (สามไตรมาส) (Non Audit Fee) 
คิดเป็นจ านวนเงิน 780,000 บาท (เจ็ดแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 
รวมเป็นจ านวนเงินส าหรับค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจ าปี 2561 เท่ากับ 2,450,000 บาท (สอง 

ล้านสีแ่สนห้าหมื่นบาทถ้วน) 
ในปี 2561 ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ นายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5389  

จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งอยู่ในรายช่ือผู้ สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และไมม่ีความสมัพนัธ์หรือมีสว่นได้เสยีระหวา่งผู้สอบบญัชีกบับริษัท / 
บริษัทยอ่ย / ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ / ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ยา่งใด  

 
9.7 กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดไีปปรับใช้ 

 
โดยในรอบปี 2561 ที่ผา่นมา บริษัทยงัไมส่ามารถปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับหวัข้อตา่ง ๆ 

ที่ส าคญั พร้อมกบัเหตผุล ดงัตอ่ไปนี ้
 

หัวข้อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี เหตุผลที่ยงัไม่สำมำรถปฏิบัตไิด้ 
 การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นลว่งหน้าทางไปรษณีย์อยา่งน้อย 21 วนัก่อน
วนัประชมุ 

 การน าเสนอหนงัสอืเชิญประชมุผู้ถือหุ้นฉบบั
สมบรูณ์บนเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 30 วนั 

 เนื่องจากมีการจดัท ารายงานของที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระ (IFA) ที่จะต้องน าสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสอื
เชิญประชมุ ซึง่มีหลกัเกณฑ์จากหนว่ยงานก ากบัวา่ 
รายงานของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจะต้องผา่นการ
พิจารณาจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) ตามหลกัเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้ ประกอบกบัเง่ือนไขของระยะเวลาการท างาน
ที่จ ากดั 

 การจดัประชมุระหวา่งกนัเองของกรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร 

 ไมส่ามารถจดัการประชมุได้ทนัภายในปี 2561 อยา่งไรก็
ตามในปี 2562 จะด าเนินการจดัประชมุให้เกิดขึน้อยา่ง
แนน่อน 

 คณะกรรมการได้อนมุตัคิา่ตอบแทนของ
กรรมการบริหาร / ผู้บริหารระดบัสงู 

 ยงัไมไ่ด้มกีารน าเสนอวาระอนมุตัิคา่ตอบแทนของ
กรรมการบริหาร / ผู้บริหารระดบัสงู เข้าสูท่ี่ประชมุ
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนในปี 2561 
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หัวข้อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี เหตุผลที่ยงัไม่สำมำรถปฏิบัตไิด้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอยา่งน้อย 1 

คนที่จบการศกึษาด้านบญัชี  
 ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบตัิหน้าที่ใน

การให้ความเห็นตอ่วาระการพิจารณางบการเงินของ
บริษัทได้อยา่งมีประสทิธิภาพและเหมาะสมแล้ว อยา่งไรก็
ตามทางบริษัทจะพิจารณาถึงแนวทางการจดัหากรรมการ
ตรวจสอบที่จบการศกึษาโดยตรงด้านบญัชีตอ่ไป 

 คณะกรรมการคา่ตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกวา่ร้อยละ 
50) 

 ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาหาแนวทางการปรับ
โครงสร้าง 

 คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการ
อิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกวา่ร้อยละ 50) 

 ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาหาแนวทางการปรับ
โครงสร้าง 

 การจดัตัง้ CG Commitee  ทางบริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาหาแนวทางการจดัตัง้ 
CG Committee 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
 
10.1 นโยบำยภำพรวม 

บริษัทโดยได้พิจารณาประเด็นส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยนื และความสามารถในการตอบสนองความ
คาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยี โดยมหีลกัการดงัตอ่ไปนี ้
 
หลักกำรคดัเลือกประเดน็ 
กำรระบุประเด็น: พิจารณาที่มาของข้อมลูเร่ิมต้นจากนโยบายการพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยืน และข้อมลูจากผู้มีสว่นได้เสยี
จากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ในประเด็นที่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ให้ความส าคญั หรือให้ความคาดหวงัซึ่งประเด็น
เหลา่นีอ้าจเกิดผลกระทบตอ่ความยัง่ยืนทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี
เพื่อระบปุระเด็นส าคญัที่มีนยัตอ่องค์กรและผู้มีสว่นได้เสยีโดยวิธีการประเมินและการให้น า้หนกัตามที่บริษัทก าหนด 

 ภายในองค์กร : การประชมุผู้บริหาร ผลส ารวจความพงึพอใจและความผกูพนัตอ่องค์กรของพนกังาน 
การรวบรวมข้อมลูจากที่ประชมุ รวมถึงข้อมลูที่หวัหน้างานรวบรวมจากพนกังานท่ีเสนอแนะผา่น
หวัหน้างาน มาวิเคราะห์ข้อมลูความคาดหวงัด้านความยัง่ยืนทัง้ตอ่พนกังานและองค์กรเพื่อก าหนด
ประเด็น 

 ภายนอกองค์กร : การประชมุผู้ถือหุ้น การเข้าเยีย่มชมกิจการ )Company Visit) ของนกัลงทนุ การ
ประชมุคณะกรรมการบริษัท การพบปะเยีย่มเยือนคูค้่า และลกูค้า รวมถงึการพดูคยุทัง้แบบเป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการ บริษัทได้น าข้อมลูเหลา่นีม้าวเิคราะห์ความคาดหวงัจากผู้มีสว่นได้เสยีเพื่อ
ก าหนดประเด็น 

กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ: เมือ่ระบปุระเด็นที่มีนยัส าคญัตอ่องค์กรและผู้มีสว่นได้เสยีแล้ว ได้น าประเด็นเหลา่นัน้มาให้
น า้หนกัคะแนนโดยพิจารณาครอบคลมุถึงผลกระทบผู้มีสว่นได้เสยีภายในและภายนอกองค์กรซึง่บริษัทได้ก าหนดเกณฑ์ให้
สอดคล้องกบับริบทขององค์กร  

 
10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 
ขอบเขตของรำยงำน: น าเสนอข้อมลูการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนเฉพาะของบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั 
(มหาชน) ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2561 ครอบคลมุประเด็นท่ีส าคญัในทกุกิจกรรมของบริษัทแตม่ิได้รวมถึง
บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ยกเว้นการรายงานประเด็นทางด้านเศรษฐกิจซึง่ได้น าผลการด าเนินงานครอบคลมุผลการ
ด าเนินงานของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมของบริษัทด้วย   
กำรรับรองรำยงำน: รายงานฉบบันีไ้มไ่ด้มีการตรวจรับรองจากหนว่ยงานภายนอก แตไ่ด้ผา่นการรับรองโดย
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 และบริษัทยงัไมม่ีแผนท่ีจะสง่ตรวจสอบไปยงัหนว่ยงานภายนอก
องค์กร 
กำรสอบถำมข้อมูล: รายงานฉบบันีจ้ดัท าขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการเผยแพร่ผลการด าเนินงานเพื่อการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยืนขององค์กร ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่เพื่อสือ่สารสร้างความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจขององค์กร รวมถงึบคุคลที่มี
ความสนใจตอ่ข้อมลูของบริษัท หากมีข้อสงสยัหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม กรุณาติดตอ่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท อีสต์
โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) e-mail: ir@eastcoast.co.th โทรศพัท์: 02-152-7301-4 ตอ่ 202 หรือ 212 โทรสาร: 02-
152-7305  

mailto:ir@eastcoast.co.th%20โทรศัพท์
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10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 
นโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 

บริษัท อีสต์โคสต์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทยอ่ย มุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจเพื่อการเติบโต
อยา่งมัน่คง อีกทัง้ยงัค านงึถงึการสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แกผู่้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ควบคูไ่ปกบัการรับผิดชอบตอ่สงัคม 
เพื่อรากฐานแหง่การพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและเพือ่สร้างความเข้าใจตอ่ผู้มี
สว่นได้เสยี บริษัทจึงได้จดัท านโยบายการพฒันาความยัง่ยืน โดยครอบคลมุทัง้ 3 ด้านตามหลกัมาตรฐานซึง่มีรายละเอยีด
ดงันี ้

 
ด้ำนเศรษฐกิจ (ECONOMICS) 

1. การด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตามข้อก าหนดทางการค้า และยดึมัน่ในความซื่อสตัย์ พร้อมทัง้สร้างเสริม
ความชดัเจนโปร่งใสในการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามหลกัสากล และรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

2. การพฒันาสร้างสรรค์นวตักรรมทีม่ีมลูคา่เพิ่ม 

เพื่อประสทิธิภาพในการด าเนินธรุกิจสง่เสริมด้านรายได้และความมัน่คงของกิจการ 
3. การบริหารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ  

เพื่อเป็นไปตามหลกัการบริหารงานด้วยความระมดัระวงัในการด าเนินธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน และเพื่อลดโอกาสที่
จะเกิดความล้มเหลวในเวลาเดียวกนั 

 
ด้ำนสงัคม (SOCIAL) 

1. การดแูลและปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม 

การบริหารจดัการและการปฏิบตัติอ่บคุลากรภายในองค์กรอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียม โดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชาต ิ
สผิีว ศาสนา เพศ อาย ุสญัชาติ สทิธิความเป็นพลเมือง ความนยิมทางเพศ หรือความพกิารแตป่ระการใด เพื่อให้
พนกังานทกุคนมคีณุภาพชีวิตที่ดขีึน้ เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจในการท างาน สง่เสริมให้เกิดการท างานอยา่งมี
ความสขุ และเพื่อการขบัเคลือ่นองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. การดแูลสขุอนามยั และความปลอดภยัของพนกังาน 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่สขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน พร้อมทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภยัใน

การปฏิบตัิงานส าหรับพนกังาน คูค้่า ผู้มาติดตอ่ รวมถงึผู้มีสว่นได้เสยีอื่นที่เก่ียวข้อง โดยมีเปา้หมายการลดอตัรา

บาดเจ็บจากการปฏิบตัิงานเป็น “ศนูย์” นอกจากนีท้างบริษัทยงัมีการจดัให้พนกังานตรวจสขุภาพประจ าทกุปี 

เพื่อสขุภาพท่ีดีของพนกังานทกุคน 

3. การพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากรในองค์กร  

บริษัทสง่เสริมให้พนกังานมีการพฒันาความรู้ ความเช่ียวชาญ และศกัยภาพอยูเ่สมอ เพื่อเป็นการเพิ่ม

ประสทิธิภาพในการท างานในองค์กร อีกทัง้เพื่อเป็นสว่นหนึง่ในการพฒันาสงัคมร่วมกนั 
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ด้ำนสิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENT) 
1. การสง่เสริมนโยบายการใช้ทรัพยากรอยา่งจ ากดัเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ และลดของเสยีในกระบวนการผลติ 

บริษัทสง่เสริมและด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ในทกุขัน้ตอนของการ

ด าเนินงานทัง้ในเร่ืองการใช้ทรัพยากรน า้ ไฟฟา้ และลดของเสยี 

2. ด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นมิตร และค านงึถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  

บริษัทให้ความส าคญักบัการด าเนินงานทกุขัน้ตอน เพื่อให้มัน่ใจวา่ทกุกระบวนการของธุรกิจตัง้อยูบ่นรากฐาน

และการดแูลใสใ่จรักษาสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้การสร้างเสริมเพื่อทดแทนสิง่ที่ใช้ไป 

 

การด าเนินงานตามนโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยืนขององค์กร ได้มีการก าหนดตวัชีว้ดัที่สามารถติดตามและ

ประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของบริษัท ในด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม และด้านสิง่แวดล้อม ซึง่สิง่เหลา่นีเ้ป็น

ข้อมลูที่ส าคญัส าหรับการก าหนดแนวทางการพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยืนและตอ่เนื่อง ทัง้นีบ้ริษัทมีความมัน่ใจวา่นโยบาย

ดงักลา่วจะได้ความร่วมมือจากพนกังาน และผู้บริหารของบริษัท เพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืนขององค์กรตอ่ไป 
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กลยุทธ์หลกัในกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 
 

เศรษฐกิจ 
เปา้หมายในเชิงเศรษฐกิจที่ส าคญัของบริษัท คือการสร้างสมดลุของผลตอบแทนหรือก าไร ในการด าเนินงานท่ี

พอประมาณและตอ่เนื่อง บนพืน้ฐานของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบในการประกอบกิจการด้วยความ
โปร่งใสและเปิดเผย บริหารความเสีย่งในระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึงค านงึถงึการแบง่เป็นผลตอบแทนไปสูผู่้มีสว่นได้เสยี ทกุ
กลุม่ โดยก าหนดเป็นกลยทุธ์หลกัในการพฒันา ดงันี ้

 เพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนัด้วยสนิค้าและบริการท่ีคณุภาพ และความรับผิดชอบ โดย “ซ้ือของดี ผลิตของดี และ

ส่งมอบของด”ี 

บริษัทก าหนดเปา้หมายเพื่อการเติบโตทางธุรกิจสร้างมลูคา่อยา่งยัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสยี สร้างสรรค์ให้เกิดเป็น
ข้อได้เปรียบทางด้านการแขง่ขนั และลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมในทกุกระบวนการ 

 การขยายธุรกิจสูก่ารลงทนุในธุรกิจอื่น นอกเหนือจากการผลติและจ าหนา่ยเฟอร์นเิจอร์ 

บริษัทมีแผนกลยทุธ์ในการสร้างความมัน่คงให้กบัองค์กร โดยการขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจอืน่ โดยเน้นการ
ลงทนุท่ีผลตอบแทนคุ้มคา่ในระยะยาวแก่องค์กร และผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อเพิ่มรายได้และเสริมความแข็งแกร่งทาง
การเงิน แตท่ัง้นีก้่อนการลงทนุในธุรกิจใหม ่ ๆ บริษัทได้ท าการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการอยา่งรอบคอบ 
ทัง้ยงัมีการจดัท าแผนบริหารความเสีย่งตา่ง ๆ ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
 

สังคม 
บริษัทค านงึอยูเ่สมอวา่ ธุรกิจนัน้จะเติบโตได้ด้วยพืน้ฐานของสงัคมที่ดี มีคณุภาพ มีความปลอดภยั การรับผิดชอบตอ่

สงัคมของบริษัทจงึไมไ่ด้จ ากดัอยูเ่ฉพาะบคุลากรภายในเทา่นัน้ แตย่งัค านงึถึงสงัคมภายนอก ตลอดจนสภาพสงัคม
โดยรวมของประเทศ 

 พฒันา “คนเก่ง” อยา่งรอบด้านเพื่อสร้าง “คนดี”  

บริษัทก าหนดคณุลกัษณะพืน้ฐานท่ีทกุคนในองค์กรจ าเป็นต้องม ี พร้อมกบัก าหนดความสามารถตามต าแหนง่
งานไว้อยา่งชดัเจนเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะการท างานของพนกังานตลอดจนการบงัคบัใช้กฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด รวมทัง้สร้างนวตักรรมผา่นเทคโนโลยีและ
สร้างสรรค์ให้เกิดเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ เพื่อสร้างคนดี คนเก่ง ให้กบับริษัท และสงัคม 

 การสร้างความสมดลุระหวา่งงานและคณุภาพชีวติของพนกังงาน (Work Life Balance)  

บริษัทตระหนกัถงึความส าคญัของพนกังาน ถ้าพนกังานมคีวามสขุในการท างาน และมคีวามสขุในการใช้ชีวิต
สว่นตวัควบคูก่นัไปจะท าให้เกิดสขุภาวะของชีวิต ซึง่จะช่วยผลกัดนัให้เกิดความส าเร็จ ความมัน่คง และ
ความก้าวหน้าของพนกังาน องค์กร และสงัคมร่วมกนั 

 การสร้างความไว้วางใจจากผู้มีสว่นได้เสยี 

บริษัทปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล ให้ความส าคญัตอ่ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึน้จากกระบวนการ รวมถึงรับฟังความเห็นจากผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กรผา่นเวทกีาร
ประชมุ และช่องทางตา่ง ๆ เพือ่น ามาปรับปรุง ประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกนั พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูการ
ปฏิบตัิ การด าเนินธุรกิจ การบริหารจดัการด้านตา่ง ๆ อยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ผา่นรายงานประจ าปี 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 84  

เว็บไซต์ จดหมายขา่วชีแ้จงผลการด าเนินงานทกุ ๆ ไตรมาส และประจ าปี รวมถึงการให้ข้อมลูผลการด าเนินงาน
ในรอบปีที่ผา่นมาบนเวทกีารประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
สิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุง่เน้นการใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ พร้อมสง่เสริมการสร้างเพื่อทดแทนทรัพยากรที่สญูเสยีไป 

 พืน้ท่ีสเีขียว 

บริษัทมุง่เน้นการพฒันาเพื่อยกระดบัความคิด และการกระท าของพนกังานในการสร้างผลลพัธ์ที่สามารถลด
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมให้น้อยที่สดุ โดยครอบคลมุกระบวนการทางธุรกิจ เน้นการสง่เสริมการพฒันานวตักรรม
ของผลติภณัฑ์ เพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม และการสง่เสริมให้มกีารปรับปรุงหน้างานเพื่อลดการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจกในภาพรวมขององค์กร สร้างเป็นความตระหนกัรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมระดบับคุคล 

 การรณรงค์ให้ใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุค่า  

บริษัทสง่เสริมการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ ให้พนกังานเห็นความส าคญัของทรัพยากรใช้ให้เกิดประสทิธิภาพ 
รวมถงึสง่เสริมให้เกิดการสร้างเพือ่ทดแทน อีกทัง้ยงัมีการติดปา้ยรณรงค์เร่ืองการประหยดัน า้ ประหยดัไฟฟา้ตาม
จดุตา่ง ๆ ภายในบริษัท  

 

 

 

 

 

  

เศรษฐกิจ 

สงัคม ส่ิงแวดล้อม 

การพฒันาอย่างยัง่ยืน 
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แนวคดิกำรบริหำรห่วงโซ่คุณค่ำ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. Supplier ผู้จดัสง่วตัถดุิบ เพื่อใช้ในการผลติให้กบับริษัท ซึง่บริษัทคดัเลอืกผู้จดัสง่วตัถดุิบที่มีคณุภาพ ในราคา 

ที่สมเหตสุมผล เน้นการรักษาความสมัพนัธ์อนัดใีนระยะยาวตอ่กนั เกือ้กลูซึง่กนัและกนั  
2. บริษัทอยูใ่นฐานะผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา และไม้ปาติเคิลบอร์ด กระดาษปิดผิว 

โดยสง่มอบผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพ สามารถสนองตอบความต้องการของลกูค้าได้ในราคาที่สมเหตสุมผล 

3. ลกูค้า เป็นผู้ รับมอบผลติภณัฑ์ของบริษัท ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ที่สามารถช่วยอ านวยความสะดวกในการใช้

ชีวิตประจ าวนัของลกูค้าและเป็นผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพ ในราคาทีส่มเหตสุมผล 

4. ธุรกิจพลงังานทดแทน เพื่อสร้างความยัง่ยืนด้านไฟฟา้ให้กบัสงัคมและประเทศชาติ 

5. วตัถดุิบที่ใช้ในบางผลติไฟฟา้ที่ได้จากผลผลติทางด้านการเกษตร และทรัพยากรธรรมชาติ  เพือ่ใช้เป็นวัตถดุิบ

ส าหรับการสร้างความยัง่ยืนด้านไฟฟา้ให้กบัสงัคมและประเทศชาติ 
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กำรเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล เคารพสทิธิของกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร ลกูค้า เจ้าหนีท้างการค้า คูแ่ขง่ทางการค้า ชมุชน สงัคม และ

สิง่แวดล้อม ซึง่ทัง้หมดที่กลา่วมานีจ้ะได้รับการดแูล และการเสริมสร้างความร่วมมือตามบทบาทหน้าที่ของแตล่ะกลุม่ โดยบริษัทค านงึถึงผลกระทบทัง้ในทางบวก ทางลบ หรือทัง้ทางตรง 
และทางอ้อม เพื่อประโยชน์สงูสดุ 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวัง กำรตอบสนอง แนวทำงกำรเช่ือมโยง 

ผู้ ถือหุ้น 
 

(1)  ผลตอบแทนจากการลงทนุท่ีสงู และมัน่คงอย่าง
ยัง่ยืน 

(2)  ผลประกอบการท่ีดี และเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง 
(3)  การบริหารอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 
(4)  การบริหารจดัการความเส่ียงอย่างรอบคอบ 

 ตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการซือ้
ขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบง่ก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับ
และเข้าถงึข้อมลูข่าวสารของบริษัทอย่างครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา สิทธิใน
การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอด
ถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การ
เพิ่มทนุหรือลดทนุ การจดัสรรเงินปันผล การแก้ไขข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ หรือ
หนงัสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น 

 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ 
 จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่าง

น้อย 14 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ กฎเกณฑ์
ตา่ง ๆ ท่ีใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมต ิ ตลอดจนข้อมลูที่
จะต้องใช้ประกอบการตดัสินใจอย่างครบถ้วน โดยจะเผยแพร่ข้อมลู
หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 
วนั เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุ
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอ 

 รายงานสารสนเทศส าคญัท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอ่สิทธิประโยชน์ของผู้
ถือหุ้น ทัง้สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี และสารสนเทศท่ี

(1) การจดัประชมุสามญั และวสิามญัผู้ ถือหุ้น 
(2) การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ SET 

Portal Straight Through ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของ
องค์กร 

(3) การสนทนาพดูคยุตอบข้อซกัถาม 
(4) การจดัให้มีช่องทางสอบถามผ่านทางเวบ็ไซต์ 
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รายงานตามเหตกุารณ์ ตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวข้องโดยไม่กระท า
การใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการจ ากดัสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าถงึ
สารสนเทศของบริษัท 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชุม 
และ/หรือเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทใน
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองสามารถมอบ
ฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 

 ก าหนดแนวปฏิบตัสิ าหรับระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
ซกัถามประเดน็ส าคญัตา่ง ๆ ตามรายละเอียดในแตล่ะวาระได้ 

 เม่ือการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะเผยแพร่ผลการลงคะแนนเสียงของแต่
ละวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัท าการถดัไป และจดัท า
รายงานการประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษัทภายใน 14 วนั นบัจากวนัท่ีจดัการประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ 

 บริษัทจะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การ
นบัคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ และการประกาศผลการลงคะแนนเสียง เพ่ือให้การ
ด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้ด้วยความรวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ย า 

 บริษัทมีการจดักิจกรรมเย่ียมชมกิจการ )Company Visit) การประชุม
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นกัวิเคราะห์ และเข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทุน )Opportunity 
Day) เพ่ือเหล่านีเ้ป็นการเพิ่มช่องทางการส่ือสารให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ 
และนกัลงทนุ เพ่ือสามารถติดตามและรับทราบข้อมลูจากทางบริษัทได้ โดยใน
รอบปี 2561 บริษัทได้จดัการประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ทัง้ในรูปแบบกลุ่ม
ใหญ่ และกลุ่มย่อยไม่น้อยกว่า 3 ครัง้ กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ 
เพ่ือน าเสนอผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 1 ครัง้ กิจกรรมเย่ียมชมกิจการ 
(Company Visit) 1 ครัง้ กิจกรรมงานสมัมนานกัลงทนุท่ีจดัโดยส่ือต่าง ๆ รวม 3 
ครัง้ 

 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และสม ่าเสมอ และมี
อตัราการจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามที่บริษัทได้
ก าหนดไว้ 

ลกูค้า 
 

(1)  สินค้าบริการท่ีหลากหลายตรงต่อความต้องการของ
ลกูค้า และมีคณุภาพ 

(2)  ความสะดวกในการเข้าถงึผลิตภณัฑ์ 
(3)  ความพร้อมและความรวดเร็วในการให้บริการต่อ

ลกูค้า 
(4)  ราคาสินค้ามีความเหมาะสม 
(5)  การรักษาความลบัของข้อมลูลกูค้า 

 ด าเนินธุรกิจด้านการผลิต จ าหน่ายสินค้าท่ีมีความปลอดภัยต่อการใช้งาน 
ค านงึถงึสขุภาพของผู้ใช้งาน และการให้บริการหลงัการขายท่ีสร้างความพึงพอใจ
สงูสดุให้กบัลกูค้า 

 มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินค้าท่ีเพิ่มคณุคา่ในการใช้งานตอ่ผู้บริโภค 
 ด าเนินธุรกิจโดยยดึถือความซื่อสตัย์ สุจริต และเป็นธรรม และไม่กระท าการใด ๆ 

ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลบัทางการค้าของลูกค้า ไม่น าไปใช้
เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ และหากบริษัทตรวจพบการ
กระท าความผิดในลักษณะดงักล่าว ผู้ กระท าในฐานะพนักงาน หรือลูกจ้างของ
บริษัทจะต้องถกูด าเนินคดีตามกฎหมาย 

 ไม่เรียกรับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกค้า

(1)  การมีช่องทางให้ลกูค้าแสดงความคิดเหน็ 
ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน 
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ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
 ยึดหลักการปฏิบตัิตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิได้ จะมี

กระบวนการแจ้งข้อมูลต่อลูกค้าเป็นการล่วงหน้า และร่วมกันหาแนวทางการ
ปรับปรุง แก้ไข เพ่ือปอ้งกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

 จัดให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค า
ร้องเรียนจากลูกค้าจะได้รับการเอาใจใส่และด าเนินการแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ให้กบัลกูค้าอย่างเป็นธรรม ผ่านช่องทางการติดต่อส่ือสารทัง้จากโทรศพัท์
ท่ีหมายเลข 0-2152-7301-4 โทรสาร 0-2152-7305 หรือ www.elegathai.com, 
www.ecf-furniture.co.th หรือทาง Fan Page Facebook : ELEGA Furniture 
ซึ่งในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทสามารถตอบสนองจัดการข้อร้องเรียนแก้ไขด า้เร็จ
ทัง้หมด และอยู่ระหว่างการจดัหาแนวทางเพ่ือสร้างความพึงพอใจของลูกค้าให้
อยู่ในระดบัท่ีสูงขึน้จากเดิม รวมถึงการสร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อ
กนั แลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าอย่างต่อเน่ือง 
โดยในประเด็นนี ้ทางทีมงานด้านการตลาดของบริษัทจะมีการเข้าพบและร่วม
ประชุมกับลูกค้าทัง้ในประเทศ และต่างประเทศตามตารางเวลาท่ีได้มีการ
วางแผนไว้เป็นประจ าทุกปี เพ่ือรับฟังปัญหาอุปสรรคในการท างานร่วมกันใน
ช่วงเวลาผ่ามา หาแนวทางการปรับปรุง และพฒันาให้ดีขึน้กว่าเดิม นอกจากนีใ้น
ทกุๆปี บริษัทจะจดักิจกรรมเพ่ือลูกค้าในกลุ่มร้านค้าส่งและร้านค้าปลีกรายย่อย 
(Dealer) เข้าเย่ียมชมผลิตภัณฑ์ท่างบริษัทได้พัฒนารูปแบบสินค้าขึน้ใหม่เป็น
ประจ าทุกปี พร้อมกับจัดรายการส่งเสริมการขาย เพ่ือเป็นการพบปะและร่วม
แลกเปล่ียนแนวทางการพฒันาสินค้า ตลอดจนรับฟังข้อเสนอแนะ และหารือแนว
ทางการแก้ปัญหาทางการค้าระหวา่งกนัเป็นประจ าทกุปี 

http://www.elegathai.com/
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คูค้่าและเจ้าหนีก้ารค้า 
 

1)  การท าการค้าอย่างเป็นธรรม 
(2)  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 

 ปฏิบตัิต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน
เป็นส าคญั 

 คดัเลือกคู่ค้าท่ีมีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามมาตรฐานการผลิต 
มาตรฐานความปลอดภยั และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 

 รักษาความลบัหรือข้อมลูทางการค้าของคูค้่า ไม่น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

 สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อกัน แลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกันพัฒนา
และเพิ่มคณุคา่ให้แก่วตัถดุบิและสินค้าท่ีทางบริษัทมีการสัง่ซือ้อย่างต่อเน่ือง โดย
ในประเดน็นี ้ทางทีมงานด้านจดัซือ้ของบริษัทจะมีการเข้าพบและร่วมประชุมกบั
คู่ค้าทัง้ในประเทศ และต่างประเทศตามตารางเวลาท่ีได้มีการวางแผนไว้ เพ่ือ
เสนอแนะปัญหา อุปสรรคในการท างานร่วมกนัในช่วงเวลาท่ีผ่านมา เพ่ือหาแนว
ทางการปรับปรุง และพฒันาให้ดีขึน้กวา่เดมิ  

 การซือ้สินค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า โดยจะปฏิบตัิ
ตามสัญญาท่ีท าร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ในระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

 ยึดหลักการปฏิบตัิตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิได้ จะมี
กระบวนการแจ้งข้อมูลต่อคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า และร่วมกันหาแนวทางการ
ปรับปรุง แก้ไข เพ่ือปอ้งกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

 ไม่เรียกรับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีอยู่นอกเหนือ
ข้อตกลงทางการค้า โดยผู้ เก่ียวข้องกับกิจกรรมจัดหา จัดซือ้ จัดจ้างต้องไม่รับ
ผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมจากคู่ค้า และต้องวางตวัเป็นกลางไม่มี
ความสมัพนัธ์ใกล้ชิดจนอาจจะมีผลกระทบตอ่การตดัสินใจ 

(1) จดัประชมุคูค้่าเป็นประจ าทกุปี 
(2) การพดูคยุหารือเพ่ือระดมความคดิในการ

พฒันาผลิตภณัฑ์อย่างสร้างสรรค์ 
(3). การเย่ียมชมกิจการคูค้่าเพ่ือรับฟังข้อคดิเหน็

และข้อเสนอแนะ 
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คูแ่ข่งขนัทางการค้า 
 

(1)  ด าเนินธุรกิจและแข่งขนัด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม
ปฏิบตัติามกรอบการแข่งขนัท่ีดีและสจุริต 

 

 การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแข่งขันด้วยความเป็นธรรม ด าเนินกิจการด้วย
ความโปร่งใส ภายใต้การค้าและการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม รวมถึงหลีกเล่ียงวิธีการท่ี
ไม่สจุริต เพ่ือท าลายคูแ่ข่งทางการค้า  

 ไม่ท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งขนัทางการค้าด้วยการกล่าวให้ร้าย 
 ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา / ลิขสิทธ์ิ 
 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต

หรือไม่เหมาะสม 

(1) การประชมุพบปะพดูคยุ แลกเปล่ียนความ
คดิเหน็ และความร่วมมือกนัตามวาระตา่ง ๆ 

เจ้าหนี ้
 

(1) การจ่ายดอกเบีย้ช าระคืนตามก าหนด 
(2) การส่ือสาร และการเปิดเผยข้อมลูอย่างตอ่เน่ือง 

 การปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนีส้ถาบันการเงินตามข้อตกลงการกู้ ยืมท่ีมี
อย่างเคร่งครัด  

 การปฏิบตัติอ่เจ้าหนีท้กุกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
 บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ

บริษัท ซึ่งแสดงถึงการมีความสามารถท่ีจะช าระหนีไ้ด้ตรงตามก าหนดเวลา 
รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ ใน
สญัญาการกู้ ยืมเงินโดยเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด 

 เปิดเผยข้อมลูผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถกูต้อง ตรงเวลา 
 ในกรณีท่ีมีโอกาสจะเกิดการผิดนัดช าระหนีห้รือไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ี

เจ้าหนีแ้ละลูกหนีไ้ด้ตกลงไว้ร่วมกนั ทางลูกหนีจ้ะรีบแจ้งให้เจ้าหนีรั้บทราบเป็น
การล่วงหน้าเพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและปอ้งกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย  

 มีการจดัประชุมเพ่ือพบปะเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน และจดัเข้าเย่ียมชมกิจการเป็น
ประจ าทกุปี ทัง้นีเ้พ่ือรับทราบนโยบายการด าเนินธุรกิจและแผนการด าเนินงานใน
ปีตอ่ไป รวมถงึสร้างความมัน่ใจในการด าเนินธุรกิจตอ่เจ้าหนี ้

(1) การเข้าพบปะพดูคยุ 
(2) การเปิดเผยข้อมลูการด าเนินงานทางการเงิน

อย่างถกูต้องและตรงเวลา 
 

พนกังาน (1) การจ่ายคา่ตอบแทนอย่างเป็นธรรม และสอดคล้องกบั  ให้ความส าคญักบัพนกังานทกุระดบัของบริษัท โดยปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่า (1) การจดัสมัมนา กิจกรรมพบปะสงัสรรค์ตาม



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 92  

ผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวัง กำรตอบสนอง แนวทำงกำรเช่ือมโยง 

 สภาวะเศรษฐกิจ 
(2) การวางแผนเส้นทางอาชีพและความก้าวหน้าใน

ต าแหน่งงาน 
(3) การพฒันาความรู้ความสามารถอย่างตอ่เน่ือง 
(4) การดแูลเร่ืองอาชีวอนามยั 
(5) การจัดเตรียมอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบตังิานอย่างเหมาะสม 
(6) ความมัน่คงในชีวติหลงัเกษียณอายุงาน 

เทียมกนั ด้วยความเป็นธรรม  
 ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของพนกังานแต่ละคน ควบคู่

ไปกบัการมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
สร้างโอกาสในการเจริญเติบโตทางด้านอาชีพการงานตามศกัยภาพของแต่ละ
บุคคล โดยมีแนวปฏิบตัิคือ ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือพนักงานเท่านัน้ หาก
พิจารณาเห็นว่า หลกัสูตรการอบรม หรือทบทวนความรู้ใดมีความเหมาะสมและ
มีการความสนใจท่ีจะขอสมคัรเพ่ือเข้ารับการอบรม ก็สามารถเสนอเร่ืองขึน้มาต่อ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ พิจารณาความ
เหมาะสมของหลักสูตร โดยจะพิจารณาจากความรู้ ทกัษะท่ีสอดคล้องกับการ
ปฏิบตังิานท่ีจะได้รับภายหลงัการเข้ารับการอบรมเป็นส าคญั  

 จดัท า Succession Management ด้วยเป้าหมายเพ่ือการรักษาไว้ซึง่บุคลากรท่ีดี 
และพัฒนาบุคลากรเหล่านัน้ ใ ห้ มีความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลง รวมถงึการสืบทอดต าแหน่งงานตอ่ไปได้  

 ให้ความส าคญักบัการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึงความ
ปลอดภัยในการท างานและคุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นส าคัญ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดจ านวนการเกิดอุบัติเหตุ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีของ
พนกังานท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีอยู่ในกระบวนการผลิต บริษัทมีแนวทางปฏิบตัิเพ่ือความ
ปลอดภัยคือ พนักงานทุกคนจะต้องสวมถุงมือ ผ้าปิดปาก ท่ีปิดหู และรองเท้า
ผ้าใบในขณะปฏิบตัิงานตลอดเวลา โดยจะพิจารณาจากกระบวนการท างานท่ี
พนกังานแตล่ะคนรับผิดชอบในส่วนงานนัน้ ๆ เป็นส าคญั เช่น หากปฏิบตัิงานใน
บริเวณท่ีมีเสียงดงั พนกังานจะต้องสวมที่ปิดห ูเป็นต้น  

 การเคารพซึง่สิทธิมนุษยชน ศกัดิ์ศรี และสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานตลอดจน

โอกาสต่าง ๆ 
(2) การสนบัสนนุให้พนกังานได้รับโอกาสที่จะ

พฒันาความรู้ความสามารถ 
(3) การจดัเตรียมช่องทางรับฟังข้อคดิเหน็และ

ข้อเสนอแนะ 
(4) แบบสอบถามแสดงความเหน็ท่ีมีต่อบริษัท 
 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 93  

ผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวัง กำรตอบสนอง แนวทำงกำรเช่ือมโยง 

ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมลูหรือความลบัของพนกังานต่อบุคคลภายหรือหรือผู้ ท่ี
ไม่มีความเก่ียวข้อง 

 ปฏิบตัิต่อพนักงานภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกับ
การปฏิบตังิาน 

 ส่งเสริมความเทา่เทียมกนัในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่กีดกนัทางเพศ สี
ผิว เชือ้ชาติ ศาสนา อายุ ความพิการหรือสถานะอ่ืนใดท่ีไม่ได้เก่ียวข้องโดยตรง
กบัการปฏิบตังิาน 

 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการ
พฒันาบริษัท 

 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ  การ
รักษาพยาบาล การตรวจสขุภาพประจ าปี การท าประกนัชีวิตให้กบัพนกังาน และ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น โดยในส่วนของการตรวจสขุภาพของพนกังานจะมี
ก าหนดเวลาการตรวจตัง้แต่เร่ิมเข้างาน และระหว่างการท างานเป็นประจ าในแต่
ละปี และในส่วนของแรงงานต่างด้าว บริษัทได้จัดให้ส านักงานประกันสังคม 
จงัหวดัระยองเข้าให้ข้อมลูและความรู้งานประกนัสงัคมแก่แรงงานตา่งด้าว  

 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางในการติดต่อส่ือสาร เสนอแนะและร้องทุกข์
เก่ียวกับการท างาน ซึ่งข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาและก าหนดวิธีการ
แก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในการท างาน
ร่วมกนั 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดบัในการด าเนินกิจกรรมด้านความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม  

ชมุชนและสงัคม และ (1) ไม่ด าเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อ  ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง รวมถึงสนับสนุน (1) ส ารวจพดูคยุเพ่ือรับฟังข้อคดิเหน็และความ
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สิ่งแวดล้อม 
 

สงัคม 
(2) ช่วยสนบัสนนุกิจกรรมในธุรกิจเพ่ือสงัคม 
(3) ปฏิบตัติามหลกัสิทธิมนษุยชนและตอ่ต้านการทจุริต

คอร์รัปชนั 

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชน
และสงัคม เพ่ือชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัตอบแทนชุมชนและ
สงัคม โดยการบริจาคเงินเพ่ือการกศุลอย่างสม ่าเสมอ 

 ไม่ด าเนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อสงัคม และไม่ละเมิดสิทธิ
ของบคุคลอ่ืนผู้อยู่อาศยัในชมุชนและสงัคม 

 ก าหนดให้มีมาตรการปอ้งกนัและแก้ไขผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ต่อชุมชนและสงัคม 
อนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัท 

 ส่งเสริมการอนรัุกษ์วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น 
 ให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการพฒันาชุมชนและสงัคมโดยรอบให้มี

ความน่าอยู่ หรือมีระดบัคณุภาพชีวติท่ีดีขึน้จากเดมิ 
 ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อม โดยค านงึถงึผลกระทบตอ่ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
 ส่งเสริมระบบการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ตัง้แตก่ารใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั มี

มาตรการบ าบดั และฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวงัและป้องกันผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 

 ปลูกจิตส านึกและส่งเสริมการให้ความรู้ และอบรมแก่พนกังานทกุระดบัในเร่ือง
การรักษาสิ่งแวดล้อม 

 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เคร่ืองจกัร และวตัถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิตท่ีเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส าหรับแนวทางปฏิบตัิเพ่ือความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมนัน้ 
ในกระบวนการผลิตของบริษัท เน่ืองจากวตัถดุิบหลกัคือ ไม้ยางพารา และไม้ปาร์
ติเคิลบอร์ด เศษวสัดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต และวิธีการบริหารจดัการเพ่ือ
ลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตของบริษัท 

ต้องการของชมุชนและสงัคมเป็นประจ าทกุปี 
(2) การเข้าไปมีส่วนร่วมเข้าในการพฒันาชมุชน

และสงัคม 
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 โดยท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทกับ
ชุมชนในพืน้ท่ีบริเวณใกล้เคียงกับโรงงานในประเด็นท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมหรือ
ผลกระทบจากกระบวนการผลิตของบริษัทแตอ่ย่างใด 
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กำรคัดเลือกประเด็นส ำคัญที่มีผลต่อควำมยั่งยนื 
บริษัทมีการคดัเลอืกประเด็นส าคญัที่มีผลตอ่ความยัง่ยืนโดยพจิารณาจากกลยทุธ์ในการบริหารกิจการด้านความ

ยัง่ยืน และประเด็นที่ผู้มีสว่นได้เสยีให้ความส าคญั มกีระบวนการจดัล าดบัความส าคญัจากหนว่ยงานท่ีเช่ือมโยงกบัผู้มีสว่น
ได้เสยี และผู้บริหารของบริษัท ซึง่เป็นปีแรกที่บริษัทได้น าเสนอข้อมลูในลกัษณะดงักลา่วขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทมีแนวทางที่จะ
พิจารณาทบทวนประเด็นท่ีส าคญัในทกุปี ส าหรับปี 2561 ได้พิจารณาและวิเคราะห์ประเด็นตา่ง ๆ ที่มีความส าคญัตอ่กลุม่
ผู้มีสว่นได้เสยีขององค์กร ในด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม และด้านสิง่แวดล้อม ในรูปแบบ Materiality Matrix โดยบริษัทให้
ความส าคญักบัการด าเนินกิจการในกรอบของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถงึการสร้างรายได้และความเติบโตของธุรกิจ 
ควบคูไ่ปกบัการให้ความส าคญัในด้านความปลอดภยัและสขุภาพของพนกังาน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ด้านเศรษฐกจิ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม 
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ (Quality Economic) 
 
กำรสร้ำงควำมยั่งยนืทำงด้ำนเศรษฐกิจ  

การสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายในบริษัทเอง ถือเป็นสว่นส าคญัตอ่การพฒันาอยา่งยัง่ยืนของประเทศ 
เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทล้วนแตส่ง่กระทบทัง้ในด้านบวก ด้านลบ ตอ่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี บริษัทจงึให้
ความส าคญัตอ่สว่นของการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจเป็นอยา่งยิง่ โดยเน้นการบริหารต้นทนุการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ 
เพิ่มความสามารถในกระบวนการผลติ รวมถึงสร้างการเติบโตของรายได้ และผลตอบแทนที่ดีให้แก่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีของ
บริษัท อีกทัง้ยงัให้ความส าคญัในการบริหารจดัการความพงึพอใจของผู้มีสว่นได้เสยีให้เกิดความสมดลุ และความยั่งยืนสบื
ตอ่ไป  
 
1. ผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 
รำยได้จำกกำรขำย และต้นทุนจำกกำรขำย 
 
        (ล้านบาท) 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
อัตรำก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธิ 
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สัดส่วนรำยได้จำกกลุ่มผลิตภณัฑ์ 
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10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสงัคม (Quality Social) 
 
ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนพนักงำน  
1. ผลกำรส ำรวจควำมผูกพนัต่อองค์กร ประจ ำปี 2561 

บริษัทเห็นถงึความส าคญัของพนกังาน จึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น เพื่อเป็น
ประโยชน์ตก่ารพฒันาสร้างความยัง่ยืนทัง้ในสว่นของพนกังานเอง และบริษัทโดยมีผู้ตอบแบบส ารวจดงักลา่วคิดเป็นร้อย
ละ 76 ของพนกังานในสว่นส านกังาน ซึง่สามารถสรุปข้อคดิเห็นได้ดงันี ้ 
 
ผลส ำรวจควำมผูกพันต่อองค์กรของพนักงำน 

จากการส ารวจด้านความผกูพนัตอ่องค์กรของพนกังานพบวา่ คะแนนอยูใ่นระดบั ปานกลางถึงระดบัมาก โดย
หากแยกวเิคราะห์รายหวัข้อพบวา่คะแนนด้านการมีสว่นร่วมเพื่อสร้างภาพลกัษณ์ที่ดใีห้กบับริษัท การมีสว่นร่วมท าให้
องค์กรเจริญก้าวหน้า และการอทุิศตนเพื่อชว่ยให้บริษัทประสบความส าเร็จ โดยคิดเป็นร้อยละ 73.03 ร้อยละ 72.37 และ
ร้อยละ 70.39 ตามล าดบั  
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ผลส ำรวจควำมพงึพอใจของพนักงำนที่มต่ีอองค์กร 
จากการส ารวจด้านความพงึพอใจของพนกังานตอ่องค์กรพบวา่ คะแนนอยูใ่นระดบักลางไปถึงมาก โดยคะแนน

ด้านความพงึพอใจตอ่ความสามารถของหวัหน้างานได้คะแนนสงูสดุ คิดเป็นร้อยละ 80.26 รองลงมาคือ ด้านความชดัเจน
ในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหวา่งหนว่ยงานของทา่น กบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และด้านความรู้สกึปลอดภยัในชีวิต
และทรัพย์สนิ ตลอดเวลาที่ทา่นปฏิบตัิงานอยูใ่นบริษัท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จ ำนวนพนักงำน (คน) 
 
 
 
 
 
 
 

*รำยละเอียดจ ำนวนพนักงำนเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 2561 ของบริษัท 
 
 
 
กำรเคำรพด้ำนสทิธิมนุษยชน 

สทิธิมนษุยชน (Human Rights) หมายถึง สทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีมนษุย์ทกุคนได้รับการรับรองหรือคุ้มครองให้ 
ไมถ่กูเลอืกปฏิบตัเิพียงเพราะความแตกตา่งทางด้านร่างกาย จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุ สผิีว 
การศกึษา สถานะทางสงัคมหรือเร่ืองอื่นใดตามกฎหมายของแตล่ะประเทศจะก าหนด  

บริษัทตระหนกัถงึการเคารพตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิขึน้ ดงันี ้
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หน้าที่ 2.0 - 101  

1. ให้ความเคารพตอ่สทิธิมนษุยชน โดยไมม่ีการแบง่แยกถ่ินก าหนด เชือ้ชาต ิ เพศ อาย ุ สผิีว ศาสนา ฐานะ 
ชาตติระกลู การศกึษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้มีความเก่ียวข้องและสง่ผลกระทบตอ่การปฏิบตัิงาน โดยให้
เกียรตซิึง่กนัและกนั และปฏิบตัิตอ่กนัอยา่งเทา่เทียม 

2. พนกังานในทกุระดบัจะได้รับการคุ้มครองสทิธิด้านความปลอดภยัสว่นบคุคลในการปฏิบตัิงาน การมี
สถานท่ีท างานท่ีสะอาด ปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะ  

3. การให้สทิธิเสรีภาพเพื่อสทิธิทางการเมือง แตท่ัง้นีจ้ะต้องไมแ่อบอ้างความเป็นพนกังาน หรือน าทรัพย์สนิ 
อปุกรณ์ หรือเคร่ืองมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวข้องกบัทางการเมือง 
ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมอืง โดยจะไมใ่ห้การสนบัสนนุ หรือกระท าการอนัเป็นการฝักใฝ่
พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึง่  

4. บริษัทจะเข้าด าเนินการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งที่อาจจะเกิดขึน้ตามหลกันิติธรรม  
5. บริษัทไมม่ีนโยบายการใช้แรงงานเด็ก โดยไมพ่จิารณารับบคุคลทีม่ีอายตุ ่ากวา่ 18 ปี เข้าท างาน 
6. การพิจารณาจ่ายคา่แรงงานและคา่จ้างด้วยความเป็นธรรม และในทกุ ๆ ปี บริษัทจะจดัให้มีกิจกรรมประชมุ

ประจ าปี ซึง่วนัดงักลา่วพนกังานจะได้เข้าพบและรับทราบถงึนโยบายการด าเนินธุรกิจที่จะเกิดขึน้ในรอบปี
นัน้ ๆ รวมถึงข้อคิด หลกัการท างาน หลกัการใช้ชีวติจากผู้บริหารบริษัท รวมถึงการจดักิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างความรัก ความสามคัคภีายในองค์กร 

7. สอดสอ่งดแูลเร่ืองการเคารพสทิธิมนษุยชน ไมล่ะเลยหรือเพกิเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยละเมิด
สทิธิมนษุยชนท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจะต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชีหรือบคุคล 
ที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้
ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชี หรือบคุคลที่รับผิดชอบผา่นช่องทางตา่ง ๆ ท่ีก าหนดไว้  

8. ผู้กระท าการละเมิดสทิธิมนษุยชน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึง่จะต้องได้รับ 
การพิจารณาทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนดไว้ นอกจากนีอ้าจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการ
กระท านัน้ผิดกฎหมาย 

 
ทัง้นี ้ท่ีผา่นมาบริษัทยงัไมเ่คยได้รับข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการละเมดิสทิธิมนษุยชนแตอ่ยา่งใด 
 

นโยบำยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรพนักงำน 
บริษัทมีนโยบายพจิารณาคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจ้าง โดยพิจารณาจากอตัราการเติบโตของผลการ

ด าเนินงานในแตล่ะปีเป็นส าคญั ตอ่มาจะพิจารณาการปรับเพิม่ขึน้ของอตัราคา่ตอบแทนให้ครอบคลมุเงินเฟอ้ในแตล่ะปี 
และจะพิจารณาการปรับเพิ่มขึน้เป็นรายบคุคลตามระดบัความมีอตุสาห ตัง้ใจ ทุม่เท และความสามารถในการปฏิบตัิงาน
เป็นล าดบัตอ่มา ทัง้นีจ้ากการท่ีกลา่วถงึการพิจารณาในข้างต้นนัน้ ล้วนแตต่ัง้อยูบ่นหลกัความเป็นธรรม เพื่อรักษาและ
สร้างแรงจงูใจในการท างาน เพื่อเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งตอ่เนื่อง 
แนวทำงในกำรด ำเนินกำร 

1. บริษัทมีการประเมินคา่จ้างตามความเหมาะสมกบังานในแตล่ะต าแหนง่ 
2. บริษัทได้จดัให้มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนเพื่อสร้างความเป็นธรรมให้แก่พนกังาน โดยใช้ KPIs 

ขององค์กรเป็นตวัวดัผล 
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สิทธิขัน้พืน้ฐำนที่พนักงำนได้รับ 
สวัสดกิำรแยกตำมประเภทพนักงำน 

พนักงำนประจ ำ พนักงำนสัญญำจ้ำง พนักงำนทดลองงำน 

เงนิเดือน / / / 
ค่ำล่วงเวลำ / / / 
วันหยุด / / / 
กำรลำหยดุ (ลำป่วย ลำกิจ) / / / 
ค่ำรักษำพยำบำล (ประกันสุขภำพ) / /  
กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี / /  
กำรให้ควำมช่วยเหลอืพนักงำนที่ประสบ
อันตรำย หรือเจ็บป่วย อันเน่ืองมำจำก
กำรปฏิบัติงำนให้บริษัท 

/ / / 

กองทุนส ำรองเลีย้งชพี / /  
ยนิูฟอร์มพนักงำน (เฉพำะเสือ้ ปีละ 3 ตวั) / /  
ทุนกำรศึกษำบุตร /   
เงนิช่วยเหลืองำนฌำปนกิจศพ / / / 
ค่ำซือ้ของเยี่ยมผู้ป่วย / / / 
ส่วนลดค่ำสินค้ำรำคำพนักงำน / /  
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดนิทำงภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศอนัเน่ืองมำจำกกำร
ปฏิบัติงำนให้บริษัท 

/ / / 

 
มอบทุนกำรศึกษำให้แก่บุตรพนักงำน 
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นโยบำยด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  
1. บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ และมาตรฐานเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน ตามที่ราชการก าหนดอยา่งเคร่งครัด 
2. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานอยา่งตอ่เนื่องและจะ

จดังบประมาณให้เพียงพอและมคีวามเหมาะสม 
3. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมด้านความปลอดภยั โดยจะจดัฝึกอบรมให้ความรู้ ทบทวนและฝึกซ้อมตลอดจนจดักิจกรรมใน

รูปแบบตา่ง ๆ  เพื่อสร้างจิตส านกึด้านความปลอดภยัให้กบัพนกังานอยา่งตอ่เนื่องและมีการเตรียมพร้อมอยูเ่สมอ 
4. บริษัทจะจดัเตรียม จดัหาอปุกรณ์ปอ้งกนัภยัสว่นบคุคลท่ีมีประสทิธิภาพให้พนกังานได้ใช้ และสวมปอ้งกนัตาใความ

เหมาะสมตอ่ลกัษณะและการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
5. บริษัทจะเอาใจใส ่ ส ารวจตรวจตราในเร่ืองความปลอดภยั และเข้มงวดกวดขนัให้พนกังานปฏิบตัิตามระเบียบ

เก่ียวกบัความปลอดภยัของบริษัท ตลอดจนการเอาใจใส ่ ควบคมุดแูลให้พนกังานสว่มใสอ่ปุกรณ์ปอ้งกนัภยัตามที่
บริษัทได้ก าหนดไว้อยา่งเคร่งครัด 

6. บริษัทจะยกระดบัและพฒันาสิง่แวดล้อมภายในบริษัท สถานที่ท างาน ความสะอาดโดยรอบบริษัทอยูเ่สมอ เพื่อให้มีความ
ปลอดภยั มีสภาพแวดล้อมที่ดีถกูสขุลกัษณะ อนัน ามาซึง่คณุภาพชีวิตการท างานและสขุภาพที่ดีโดยทัว่กนัของพนกังาน 

7. บริษัทให้ความส าคญัตอ่การให้ความร่วมมือของพนกังานในการปฏิบตัิตามระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอ
นามยัและสิง่แวดล้อม ความส าเร็จในการปอ้งกนัอบุตัิเหต ุโดยถือเป็นปัจจยัหนึง่ในการประเมินผผผลการปฏิบตัิงาน 

8. บริษัทถือวา่ความปลอดภยัในการท างาน ตลอดจนวธีิการปฏิบตังิานท่ีถกูต้องปลอดภยัเป็นหน้าทีข่องพนกังานและผู้
บงัคบับญัชีทกุระดบัชัน้ท่ีจะต้องถือปฏิบตัิและรับผิดชอบ 

9. บริษัทถือวา่พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการปอ้งกนัอบุตัิเหต ุ และรักษาสง่แวดล้อม บริษัทยนิดีรับข้อเสนอะแนะ 
ข้อคิดเห็นตา่งๆของพนกังาน โดยจะน าไปพิจารณา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขจดุบกพร่องตา่งๆตามความเหมาะสม
เพื่อให้เกิดความปลอดภยัแก่พนกังานมากที่สดุ 

10. ในกรณีที่พนกังานได้รับอบุตัเิหตจุากการท างาน บริษัทจะให้การเอาใจใสด่แูลและพิจารณาให้ความชว่ยเหลอื
พนกังานผู้ได้รับอบุตัเิหตใุห้สามารถด ารงชีพอยูไ่ด้ตามสมคววร 

โครงสร้ำงหน่วยงำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
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ตำรำงสรุปจ ำนวนกำรเกดิอุบตัิเหตุจำกกำรท ำงำน ประจ ำปี 2560 - 2561 

ควำมรุนแรง/ควำมเสียหำย 
จ ำนวนครัง้ 

กำรรักษำ 

ปฐมพยำบำลเบือ้งต้น ส่งโรงพยำบำล 

2560 2561 2560 2561 2560 2561 

ได้รับบาดเจ็บเลก็น้อย (ไมห่ยดุงาน) 21 18 20 18 1 - 

ได้รับบาดเจ็บ (หยดุงาน) 4 6 - - 4 6 

รวม 25 24 20 18 5 6 

 
กิจกรรมส่งเสริมด้ำนควำมปลอดภยั 
อบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้นและการชว่ยชีวิต 
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นอกจากนีบ้ริษัทยงัดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามปลอดภยัตอ่ชีวติและทรัพย์สนิของพนกังาน 
ลกูค้า และบคุคลท่ีมาติดตอ่งาน โดยได้มีการปรับปรุงและตรวจเช็คระบบปอ้งกนัภยั ทัง้ด้านอคัคีภยัและภยัจากทางน า้
อยา่งสม า่เสมอ รวมถึงวา่จ้างทมีวิศวกรที่ได้ผา่นการอบรมและขึน้ทะเบียนเป็นผู้ตรวจสอบอาคารและอปุกรณ์ ในการเข้า
มาดแูล และควบคมุการด าเนินงานตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย โดยทีมวิศวกรมมีหน้าที่หลกัในการ
ตรวจสอบความมัน่คงแขง็แรงของอาคาร ระบบไฟฟา้ ระบบปรับอากาศ ระบบสขุอนามยัและสิง่แวดล้อม ระบบปอ้งกนั
และระงบัอคัคีภยั ระบบบริหารจดัการความปลอดภยัในอาคาร รวมทัง้เช็คสมรรถนะของอปุกรณ์ตา่ง ๆ ของอาคารเป็น
ประจ าทกุปี 

 
อบรมด้ำนอัคคีภยัเบือ้งต้น 
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ด้ำนสุขภำพของพนักงำน 
บริษัทให้ความส าคญักบัการดแูลรักษาสขุภาพของพนกังาน เพราะสขุภาพท่ีดีเป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าให้พนกังาน

สามารถปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยจดัให้มีบริการตรวจสขุภาพประจ าปี รวมถึงบริการ
ฉีดวคัซีนปอ้งกนัโรคให้กบัพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 
 
นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร กิจกรรม ตัวเลขจ ำนวนชั่วโมงของกำรฝึกอบรม 

บริษัทให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิม่ความสามารถและประสทิธิภาพในการท างาน โดยก าหนด
แผนการพฒันาบคุลากรอยา่งชดัเจนและสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแผนงานประจ าปีส าหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างาน 
ทัง้การอบรมภายในบริษัทและสง่เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรของหนว่ยงานราชการและเอกชนที่เก่ียวข้องกบัการท างาน 
นอกจากนี ้ บริษัทยงัได้จดัให้มสีวสัดิการให้กบับคุลากร เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน โดยมีการทบทวนเพื่อ
ปรับปรุงสทิธิประโยชน์ตา่ง ๆ ให้เหมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง 

ทัง้นี ้บริษัทมีเปา้หมายการพฒันาบคุลากรท่ีเป็นพืน้ฐานส าคญัคอื  
1. บริษัทสง่เสริมให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เข้ารับการอบรม สมัมนา ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องและ

เหมาะสม เพื่อให้เกิดการพฒันาความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารอยา่งตอ่เนื่อง 

2. การให้พนกังานเป็นผู้มีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทางการท างานในฝ่ายงานของตนเองน าเสนอความคิดเห็น
มมุมองในการท างาน เพื่อพฒันาการท างานจากรูปแบบเดิม ๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ 

3. สร้างบรรยากาศในการท างานให้ทกุคนมีสว่นร่วมในความส าเร็จขององค์กร และจะพิจารณาการให้
ผลตอบแทนแก่บคุลากรทัง้จากผลส าเร็จขององค์กรโดยรวม และความมุง่มัน่ ทุม่เทในการท างานโดย
เฉพาะที่ตวับคุคล  

4. สง่เสริมให้พนกังานสร้างความรู้จากการปฏิบตัิงาน การจดัท าคูม่ือการปฏิบตังิานท่ีมกีารปรับปรุงให้
สอดคล้องกบัการท างานจริงที่เปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา  

5. สง่เสริมให้มีการเดินทางเพื่อเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อให้ทนัตอ่สถานการณ์
ด้านการผลติ ด้านการพฒันาสนิค้า การตลาด รวมถงึเรียนรู้ตอ่พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเปลีย่นแปลง
อยูต่ลอดเวลา ทัง้นีเ้พื่อจะได้น ามาปรับใช้ในกระบวนการท างานของบริษัทให้มคีวามทนัสมยัและสามารถ
ปรับตวัได้ทนัตอ่ทกุ ๆ สถานการณ์ ในภาวะอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มีการเปลีย่นแปลง 

6. สง่เสริมให้เกิดการพฒันาเพื่อสร้างมลูคา่เพิม่ (Value Added) ให้เกิดขึน้ในผลติภณัฑ์ที่ทางบริษัทเป็นผู้ผลติ
และจ าหนา่ย เพื่อสร้างการเติบโตที่ยัง่ยืน และสร้างการรับรู้และความเป็นท่ีต้องการของผู้บริโภคให้เกิดขึน้
อยา่งตอ่เนื่อง 

7. สง่เสริมการพฒันาและกระตุ้นเพือ่ให้บคุลากรภายในองค์กรมีทศันคติตอ่การท างาน ที่จะต้องสร้างการ
พฒันาและความเจริญก้าวหน้าในการท างานให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง อาทิ ในกระบวนการผลติจะต้องดีขึน้
อยา่งตอ่เนื่อง การตลาดจะต้องสร้างรายได้จากการขายสนิค้าให้เติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ฝ่ายงานท่ีควบคมุ
คา่ใช้จา่ยของบริษัทจะต้องมีการบริหารจดัการให้สดัสว่นต้นทนุและคา่ใช้จา่ยลดลงอยา่งตอ่เนื่องในขณะท่ี
จะต้องบริหารจดัการให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
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แนวทำงกำรปฏิบตัิ  
1. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลมีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพฒันาบคุลากรของ

บริษัท และก าหนดขึน้เป็นแผนพฒันาประจ าปี พร้อมทัง้จดัท างบประมาณคา่ใช้จา่ยให้เสร็จสิน้ โดยแผนพฒันา
บคุลากรจะต้องสอดคล้องกบัความต้องการ ความจ าเป็นท่ีแท้จริงตามแผนการพฒันาของบริษัทและจะต้องได้รับ
การอนมุตัจิากผู้บงัคบับญัชี โดยในแตล่ะแผนกจะต้องสง่แผนการพฒันาประจ าปีให้กับฝ่ายทรัพยากรบคุคล
ลว่งหน้าเสมอ 

2. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะต้องคอยติดตามแผนการฝึกอบรม หากมีความจ าเป็นต้องเปลีย่นแปลงหรือปรับเปลีย่น
แผนการพฒันา โดยจะต้องแจ้งฝ่ายที่เก่ียวข้องเพื่อทราบ 

3. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะต้องควบคมุงบประมาณในการพฒันาให้อยูใ่นแผนงบประมาณที่ได้ก าหนดไว้ 
4. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะด าเนินงานในฐานะท่ีเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบการฝึกอบรม โดยทกุฝ่ายทีจ่ะจดัฝึกอบรม

จะต้องให้ความร่วมมือและประสานงานกบัฝ่ายทรัพยากรบคุคลในเร่ืองของ วนั เวลา สถานท่ี สือ่การเรียนการ
สอน รวมถึงอปุกรณ์ตา่ง ๆ ที่จะต้องใช้ เป็นต้น 

5. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผู้ รับผิดชอบในการประเมินและติดตามผลของหลกัสตูรตา่ง ๆ ที่ได้จดัไปแล้ว 
 
นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ก าหนดให้มีแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสบืทอดต าแหนง่

กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู โดยคณะกรรมการสรรหา ได้พิจารณาและวางนโยบายเก่ียวกบัแผนการสบืทอด
งาน (Succession Plan) เพือ่เตรียมความพร้อมในกรณีที่ผู้บริหารไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้ เพื่อให้การด าเนินงานของ
บริษัทยงัคงตอ่เนื่อง และเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยได้วางแผนการสบืทอดต าแหนง่งานในหน้าที่ตา่ง ๆ โดยบคุลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานแทนต าแหนง่ที่วา่งลงได้อยา่งตอ่เนื่อง หรือเพื่อการ
ก้าวสูต่ าแหนง่ที่สงูขึน้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. จดัให้ผู้บริหารระดบัรองลงไปมีโอกาสได้ท างานร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูในสายงานท่ีตวัเองมีบทบาทรับผิดชอบ 
การได้เข้าร่วมรับฟังการประชมุในระดบัท่ีเป็นการมอบหมายนโยบายจากผู้บริหารระดบัสงู  

2. จดัเตรียมให้มีบคุลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานด้านอื่น ๆ เพิ่มมากขึน้กวา่เดมิ
เพื่อเตรียมรองรับในระดบัต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 

3. ก าหนดให้ผู้บริหารระดบัรองทีม่ีศกัยภาพเป็นผู้สบืทอดต าแหนง่งาน 
4. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดบัรองมโีอกาสได้เข้ารับการอบรมแนวคิดเก่ียวกบัการเป็นผู้น าองค์กร การสร้างจิตส านกึ

ในระดบัความรับผิดชอบ และความซื่อสตัย์ตอ่องค์กร รวมถงึแนวทางบริหารงานบคุลากรในสายงานท่ีตวัเองเป็น
ผู้ รับผิดชอบ 

5. พฒันาให้ผู้บริหารงานระดบัรองมีโอกาสได้น าเสนอแผนงานและผลการปฏิบตัิงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงู 
ส าหรับระดบัพนกังาน บริษัทมนีโยบายในการรักษาผู้มศีกัยภาพสงูในองค์กร โดยการมอบหมายนโยบายจาก

บริษัทในการพิจารณาคดัเลอืกผู้ที่มีคณุสมบตัเิหมาะสมในการรับช่วงสบืทอดต าแหนง่ โดยจะแจ้งกบับคุคลดงักลา่ว
ให้รับทราบ รวมถึงการเตรียมแผนงานการเพิ่มขอบเขตความรับผิดชอบ อ านาจในการตดัสนิใจ และการสง่เข้าร่วม
ฝึกอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ที่สอดคล้อง และเหมาะสมกบัการพฒันาศกัยภาพให้กบับคุคลดงักลา่ว และต าแหนง่งาน
ที่จะก้าวขึน้ไปในอนาคต ทัง้นี ้ เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบับริษัทวา่จะมคีวามพร้อมในการเตรียมบคุลากรเพื่อ
ทดแทนได้ทนัทีเมื่อมตี าแหนง่วา่งลงและปอ้งกนัความเสีย่งในการด าเนินงานเพือ่ให้เป็นไปอยา่งราบร่ืนรองรับการ
ขยายธุรกิจได้ตอ่เนื่องในอนาคต 
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กำรพัฒนำทักษะและควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน (Work Skill) 
บริษัทวางแนวทางในการพฒันาทกัษะฝีมือให้กบัพนกังาน รวมถงึก าหนดชัว่โมงการฝึกอบรม ดงันี ้

แนวทาง วิธีการ รวมจ านวนชัว่โมง (ตอ่ปี) 
การพฒันาในการท างาน 
(On-the-Job Training) 

ก าหนดมาตรฐานการฝึกอบรมทีจ่ าเป็นของแต่
ละต าแหนง่งาน และจดัให้หวัหน้าแตล่ะ
หนว่ยงานสอนงานให้กบัพนกังานในขณะ
ปฏิบตัิงานจริง เพื่อให้รับรู้ เข้าใจวิธีการท างาน
ที่ถกูต้อง 

1. หนว่ยงานฝ่ายผลติภายในโรงงาน 
(ไมต่ ่ากวา่ 50 ชัว่โมง) 
2. หนว่ยงานด้านการตลาด 
(ไมต่ ่ากวา่ 10 ชัว่โมง) 
3. หนว่ยงานบญัชี – การเงิน 
(ไมต่ ่ากวา่ 30 ชัว่โมง) 
4. หนว่ยงานทรัพยากรบคุคล 
(ไมต่ ่ากวา่ 20 ชัว่โมง) 
5. หนว่ยงานด้านเลขานกุารบริษัทและ
นกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(ไมต่ ่ากวา่ 30 ชัว่โมง) 
 

การอบรมภายในบริษัท (In-
house Training) 

ก าหนดหลกัสตูรความสามารถ โดยแบง่เป็น 
- หลกัสตูรพืน้ฐานส าหรับพนกังาน 
- หลกัสตูรตามความสามารถเฉพาะ

ต าแหนง่ 
- หลกัสตูรตามความสามารถในการ

บริหารจดัการ 
- หลกัสตูรอื่นๆ 

การอบรมภายนอก 
(Public Training) 

การสง่พนกังานไปอบรมในหลกัสตูรที่จดัโดย
สถาบนัภายนอก 

 
ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรฝึกอบรมปี  2561 
 

หลักสูตร จ ำนวนชั่วโมงที่เข้ำรับกำรอบรบ 
การจดัอบรมภายในของบริษัท(In-house Training) 320 

การจดัอบรมภายนอกของบริษัท (Public Training) 210 

 
เป้ำหมำยด้ำนกำรฝึกอบรม และพัฒนำพนักงำน 
วตัถปุระสงค์ : บริษัทพิจารณาวา่พนกังานเป็นทรัพยากรที่มีคา่ และเป็นสิง่ส าคญัในการสร้างความก้าวหน้าให้แก่องค์กร 
ดงันัน้ บริษัทจงึมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาเพิ่มขีดความสามารถให้แก่พนกังานทกุคนให้เติบโตไปพร้อมกบัองค์กร 
 
ประโยชน์ตอ่พนกังาน : ได้รับความรู้ ความสามารถ ทกัษะตา่ง ๆ เพิ่มขึน้ มีประสทิธิภาพในการท างานดีขึน้ และมีโอกาสใน
การก้าวหน้าในต าแหนง่ อาชีพของตนได้เป็นอยา่งดี ซึง่เป็นผลตอบแทนในระยะยาวที่ได้รับจากบริษัท 
 
ประโยชน์ตอ่บริษัท : บริษัทมีศกัยภาพในการแขง่ขนัทางธุรกิจทีด่ขีึน้ และสร้างความผกูพนัตอ่องค์กรส าหรับพนกังาน 
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ด้ำนกำรพัฒนำและกำรดูแลพนักงำน 
ในปี 2561 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการพฒันาและส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนสุขภาวะองค์กร 

(Happy Work Place) เพื่อสร้างสมดลุยภาพระหวา่งชีวิตสว่นตวัและการท างานให้บคุลากรในองค์กร โดยมีเป้าหมายการ
สร้างความสขุที่ยัง่ยืน และพร้อมแบง่ปันความสขุสูส่งัคมภายนอก โดยกลไกของ Happy Work Place ประกอบด้วยกลอ่ง
แหง่ความสขุ 8 ประการ ดงันี ้

1) Happy Body บริษัทรณรงค์ให้พนกังานใสใ่จสขุภาพ สง่เสริมการออกก าลงักาย และรับประทานอาหารที่
มีประโยชน์ เพื่อให้พนกังานมีสขุภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใสเบิกบาน สง่ผลให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ  

2) Happy Brain บริษัทสง่เสริมให้พนกังานมีความใฝ่รู้ และพฒันาตนเองตลอดเวลาจากแหลง่การเรียนรู้ 
และโอกาสตา่งๆ เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาฝีมือ สง่ผลให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และบริษัท ยงัจดั
หลกัสตูรการอบรมให้กบัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 

3) Happy Family บริษัทเล็งเห็นความส าคญัของสถาบนัครอบครัว เมื่อพนกังานมีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่น 
และมัน่คง จะเป็นการส่งเสริมการสร้างความรักความผูกพนัในครอบครัวและสมัพนัธภาพที่ดีระหว่าง
ครอบครัวของพนกังานกบัองค์กร  

4) Happy Heart  บริษัทรณรงค์การมีน า้ใจเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ต่อกัน เป็นการส่งเสริมความมีน า้ใจไมตรี เอือ้
อาทรต่อกันในที่ท างาน เพื่อให้พนกังานเกิดความรักใคร่ปรองดองสามคัคีกัน  เช่น การแบ่งปันสิ่งของ 
ปลกูฝังให้เกิดเป็นสงัคมแหง่การให้ 

5) Happy Money บริษัทสนบัสนนุให้พนกังานรู้จกัการเก็บออม การบริหารจดัการเงิน ให้มีเงินเก็บ รู้จกัใช้ 
ไมเ่ป็นหนีส้นิ เป็นการสง่เสริมให้พนกังานใช้จ่ายอยา่งประหยดั มีเงินเก็บออมไว้ใช้ในยามจ าเป็น  

6) Happy Relax บริษัทสง่เสริมให้พนกังานรู้จกัผอ่นคลายตอ่สิง่ต่าง ๆ  เป็นการสร้างความสนกุสนาน ผ่อน
คลายความเมื่อยล้า ความเครียดจากการท างาน ช่วยให้พนักงานมีขวัญและก าลงัใจที่ดี  และท าให้
พนักงานมีโอกาสสร้างสมัพันธภาพที่ดีต่อกัน  เช่น การรวมกลุ่มรับประทานอาหารร่วมกัน พูดคุย 
ปรึกษาหารือกนัในบรรยากาศที่ผอ่นคลาย  

7) Happy Society บริษัทสง่เสริมการอยู่ร่วมกนัในสงัคมทัง้ในบริษัท และสงัคมรอบด้าน เป็นการสง่เสริม
ความรักสามคัคี เอือ้เฟือ้ต่อชุมชนที่ท างาน ชุมชนที่พกัอาศยั ช่วยเหลือสงัคมรอบข้าง ซึ่งหากสงัคมรอบ
ข้างดี องค์กรที่อยูใ่นสงัคมนัน้ยอ่มมีความสขุไปด้วย 

8) Happy Soul  บริษัทจัดให้มีกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับวนัส าคญัทางศาสนา และประเพณีส าคญัต่าง ๆ 
เพื่อให้พนกังานได้มีสว่นร่วม และมีความศรัทธาในศาสนา ปลกูฝังเร่ืองศีลธรรมในการด าเนินชีวิต เป็น
การสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมให้กบัพนกังาน เพื่อให้พนกังานมีความสขุสงบทางจิตใจ อยู่ร่วมกนัอย่าง
สนัติสขุ 

 
โครงกำร “สินเชื่อสบำยใจ”  

มีวตัถปุระสงค์เพื่อปลดภาระหนีส้นิให้กบัพนกังาน โดยการลงนามความร่วมมือระหวา่ง บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิ
เทค จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท จี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) จดัท าโครงการ สนิเช่ือสบายใจ กู้ง่าย ผอ่นสบาย มอบ
เง่ือนไขพิเศษให้กบัพนกังานประจ ารายเดือนทีม่ีอายงุานกบับริษัทไมน้่อยกวา่ 2 ปี และพนกังานประจ ารายวนั อายงุานกบั
บริษัทไมน้่อยกวา่ 3 ปี เป็นต้นไป เป็นการให้สนิเช่ือที่จะช่วยลดภาระหนีใ้ห้พนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ทัง้คา่งวดที่ผอ่น
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ช าระ และอตัราดอกเบีย้เงินกู้ทีล่ดลง พร้อมทัง้ให้ความรู้และพฒันาทกัษะในการบริหารจดัการเงินให้กบัพนกังาน  โดย
พนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ต้องปฏิบตัิตามกตกิาของโครงการฯ และต้องเปิดเผยข้อมลูทางการเงินตามความเป็นจริง ซึง่
โครงการดงักลา่วได้เร่ิมด าเนินการในปี 2559 และยงัคงด าเนินงานโครงการอยา่งตอ่เนื่องจนถงึปัจจบุนั 
โครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงนิให้แก่พนักงำน 
 บริษัทตระหนกัถงึชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีของพนกังาน โดยปฏิเสธไมไ่ด้วา่เงินมีความส าคญั และเป็นปัจจยัส าคญั
ในการด ารงชีวติ  ซึง่วตัถปุระสงค์ของการจดัโครงการนี ้ ต้องการให้พนกังานมีการบริหารจดัการเงินอยา่งเป็นระบบ บริษัท
เช่ือมัน่วา่ การบริหารจดัการเงินที่ดีนัน้ เป็นเคร่ืองมือที่ชว่ยเตรียมความพร้อมและน าชีวิตไปสูค่วามมัน่คงทางการเงิน โดย
โครงการดงักลา่วได้จดัขึน้ทัง้บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ จงัหวดัระยอง และบริษัท อีสต์
โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) สาขา 2 ส านกังานการตลาด จงัหวดัปทมุธานี  
โครงกำร “ฉลำดทำงกำรเงนิ”  

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบับริษัท ไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) จดัสมันาดงักลา่ว
ขึน้เมื่อวนัท่ี 22 มิถนุายน 2561 ที่บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ จ.ระยอง โดยได้รับเกียรติ
จากอาจารย์จกัรพงษ์ เมษพนัธุ์ นกัวางแผนทางการเงิน (The Money Coach) มาเป็นผู้บรรยายให้ความรู้   

 

 

 
โครงกำร “กำรเงนิต้องวำงแผน” 

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) สาขา 2 ส านกังานการตลาด จ.ปทมุธานี ได้จดัอบรมด้านการ
บริหารจดัการทางการเงินให้แก่พนกังาน เมื่อวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2561 ณ องค์การบริหารสว่นต าบลบงึค าพร้อย อ.ล าลกูกา จ.



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 111  

ปทมุธานี  โดยรับเกียรติจากวิทยากร ศนูย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน ธนาคารแหง่ประเทศไทย มาเป็นผู้บรรยายให้
ความรู้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรจ้ำงงำนคนพิกำร 

บริษัทได้มีการวา่จ้างพนกังานท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายเข้ามาปฏิบตัิงานในสว่นของกระบวนการผลติ และ
จดัเตรียมฟิตติง้ (อปุกรณ์ที่ใช้ในการประกอบผลติภณัฑ์เฟอร์นเิจอร์) เพื่อให้ได้รับโอกาสและผลตอบแทนเทียบเทา่กบั
พนกังานซึง่เป็นคนปกต ิ ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ที่มีเจตนาเพื่อคุ้มครอง
ให้คนพิการมีงานท าหรือประกอบอาชีพ โดยมิให้มกีารเลอืกปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมเนื่องจากสาเหตทุางกายและสขุภาพ 
ซึง่มีบญัญตัิให้หนว่ยงานของรัฐ และนายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการ ต้องรับคนพิการเข้าท างานตามมาตรา 33 ซึง่
ปัจจบุนัมีจ านวนพนกังานท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายรวม 14 คน หรือสง่เงินเข้ากองทนุสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิต
คนพิการตามมาตรา 34 หรือเลือกด าเนินการให้สมัปทานตามมาตรา 35 ซึง่ในสว่นของมาตรา 35 ขณะนีท้างบริษัทอยู่
ระหวา่งด าเนินการเพื่อใช้พืน้ท่ีบริเวณหน้า ECF Park ซึง่ตัง้อยูบ่ริเวณหน้าส านกังานใหญ่ จงัหวดัระยอง เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้พิการสามารถใช้พืน้ท่ีดงักลา่วสว่นหนึง่จ าหนา่ยสลากกินแบง่รัฐบาลได้ นอกจากนี ้ บริษัทมกีารดแูลพนกังานท่ีประสบ
ปัญหาด้านสขุภาพ โดยปรับเปลีย่นหน้าที่ความรับผิดชอบตามศกัยภาพและความสามารถในการปฏิบตัิงาน เพื่อให้เกิดผล
กระทบกบัสขุภาพของพนกังานน้อยที่สดุ 
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กิจกรรมสำนสัมพันธ์พวกเรำชำว ECF 
กิจกรรมวนัสงกรำนต์ 

บริษัทสง่เสริมให้พนกังานร่วมสบืสานอนรัุกษ์ประเพณีอนัดีงามของไทย โดยทางบริษัทฯได้จดักิจกรรมรดน า้ด า
หวัผู้บริหารของบริษัท พร้อมมกีารจดักิจกรรมประกวดเทพีวนัสงกรานต์ โดยในวนันัน้พนกังานตา่งพร้อมใจกนัแตง่กายด้วย
ชดุไทย และเสือ้ลายดอก ซึง่สร้างสสีรรค์ภายในงานเป็นอยา่งมาก 
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 กิจกรรมวันปีใหม่ 
บริษัทจดักิจกรรมท าบญุตกับาตร ถวายภตัตาหารเพลแดพ่ระภิกษุสงฆ์ จ านวน 9 รูป เพื่อความเป็นสริิมงคลแก่

พนกังาน โดยจดัขึน้ทัง้ส านกังานใหญ่ จ. ระยอง และสาขา 2 ส านกังานการตลาด จ.ปทมุธานี และได้จดักิจกรรมจบัสลาก
แลกเปลีย่นของขวญัเพื่อสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่กนั และจดังานเลีย้งในชว่งกลางคืน พร้อมแจกของรางวลัมากมายให้แก่
พนกังาน 

 
ท ำบุญตกับำตรข้ำวสำรอำหำรแห้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมจับสลำกแลกของขวญั 
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งำนเลีย้ง “ECF Night Party” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนชุมชน (Community) 
 
ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนชุมชน  

บริษัทให้ความส าคญัตอ่การเข้าไปมีสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการพฒันาเพื่อยกระดบัคณุภาพ
ของชมุชนในบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคยีงให้มคีวามเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยทมีงานท่ีดแูลงานด้านนี ้ จะถกูก าหนดให้รับผิดชอบโดย
ฝ่ายทรัพยากรบคุคลร่วมกบัทีมงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อส ารวจความต้องการและความพงึพอใจของชมุชน โดยโครงการ
พฒันาชมุชนในพืน้ท่ี ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี ้

1. กำรศึกษำ โดยบริษัท มีการจดังานมอบทนุการศกึษาให้กบันกัเรียนที่เรียนดีแตข่าดแคลนทนุทรัพย์เป็น
ประจ าทกุปี ให้กบัโรงเรียนทีต่ัง้อยูโ่ดยรอบพืน้ท่ีส านกังานของบริษัท 

2. สิ่งแวดล้อม ซึง่ที่ผา่นมาบริษัท จดักิจกรรมปลกูป่าชายเลน ซึง่เป็นพืน้ท่ีตัง้อยูใ่กล้กบัส านกังานใหญ่ของ
บริษัท ในอ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง รวมถงึการจดักรรมการท าความสะอาดห้องน า้ และพืน้ท่ีโดยรอบของ
วดั ซึง่ตัง้อยูใ่กล้กบัส านกังานของบริษัท  

3. สุขภำพ บริษัทจดักิจกรรมมอบเคร่ืองมือแพทย์ให้กบัโรงพยาบาลแกลง จงัหวดัระยอง เป็นประจ าทกุปี ซึง่
เป็นโรงพยาบาลที่นอกจากชาวบ้านในพืน้ท่ีแล้ว ยงัรวมถึงพนกังานของบริษัท จากส านกังานใหญ่ จะ
เลอืกใช้บริการโรงพยาบาลแหง่นี ้เนื่องจากตัง้อยูใ่กล้กบัส านกังานใหญ่ของบริษัท 
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4. เศรษฐกิจและอำชพี บริษัท มกีารสัง่ซือ้สนิค้าประเภทหมอนยางพาราจากชาวบ้านและชมุชมทีผ่ลติหมอน
ยางพาราในพืน้ท่ีจงัหวดัภาคใต้ เพื่อน ามาบรรจแุละติดตราสนิค้าของบริษัท จ าหนา่ยผา่นช่องทางการ
จ าหนา่ยสนิค้าของบริษัท เพื่อเป็นการอดุหนนุและสง่เสริมให้เกิดรายได้ตอ่ชาวบ้านในพืน้ท่ีภาคใต้   

 
กิจกรรมสร้ำงสรรค์เพื่อชุมชน 
 
กิจกรรม “มอบเคร่ืองมือแพทย์ให้ผู้ป่วย กับ ECF” ณ โรงพยำบำลแกลง จังหวดัระยอง 

ในปีที่ผ่านมาคณะผู้บริหารและพนกังานบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากัด (มหาชน) ได้ร่วมมอบเคร่ืองให้ความ
อบอุ่นแก่ทารกแรกเกิดจ านวน 1 เคร่ือง และเตียงผู้ ป่วยแบบสามไก จ านวน 5 เตียง รวมมูลค่า 660,000 บาท ให้กับ
โรงพยาบาลแกลง  จงัหวดัระยอง เพื่อช่วยเหลือโรงพยาบาลได้มีการก่อสร้างอาคารผู้ ป่วย และอาคารบริการผู้ ป่วยเพิ่ม 
และยงัมีความต้องการอปุกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์หลายรายการ ซึ่งต้องใช้งบประมาณสงูไม่ว่าจะเป็นคร่ืองช่วย
หายใจ เคร่ืองวดัออกซิเจนในเลอืด เคร่ืองวดัความดนัโลหิต และเคร่ืองอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ป่วยอื่น ๆ อีกจ านวนมาก  

ทัง้นี ้โรงพยาบาลแกลง เป็นโรงพยาบาลท่ีอยูใ่นละแวกเดียวกนักบับริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั(มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ จงึเป็นโรงพยาบาลหลกัที่พนกังานของบริษัท เข้าใช้บริการอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 116  

กิจกรรม “น้องอิ่มท้อง...พี่อิ่มใจ” 
ณ โรงเรียนวัดแจ้งล ำหนิ อ.ล ำลูกกำ จ.ปทุมธำนี 

วตัถปุระสงค์ เพื่อสง่เสริม และปลกูฝังความมีน า้ใจ และมีความสขุในการเป็นผู้ ให้  และเพื่อร่วมกิจกรรมการเป็น
อาสาสมคัร  เสยีสละเพื่อสงัคม โดยบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) และ พนกังาน  ได้จดักิจกรรมเลีย้งอาหาร
กลางวนัน้อง ๆ นกัเรียน รวมทัง้ ร่วมบริจาคสิ่งของ อาทิ ของเลน่เด็ก อปุกรณ์การเรียน  ซึ่งเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมสร้างสรรค์
เพื่อสงัคมที่ ชาว ECF  ได้ท ามาอยา่งตอ่เนื่อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม “จิตอำสำท ำควำมสะอำดห้องน ำ้วัด” 

วดัมลูจินดารามเป็นวดัเก่าแก่ที่มีความส าคญัที่สดุแหง่หนึง่ในจงัหวดัปทมุธานี มีอาณาบริเวณกว้างขวางและเป็น
วดัที่ประชาชนสว่นใหญ่ในจงัหวดัปทมุธานีใช้ประกอบกิจกรรมตา่ง ๆ ทางศาสนาตลอดทัง้เข้ามาเยี่ยมชมเพื่อไหว้ สกัการะ
และขอพรสิ่งศกัด์สิทธ์ิ และด้วยเหตุท่ีประชาชนส่วนใหญ่ที่เข้ามาประกอบกิจธุระที่วดัมูลจินดาราม ส่งผลให้พระภิกษุ
สามเณรในวดั ต้องแบกภาระและท าความสะอาดเพิ่มมากขึน้ตามไปด้วย ด้วยเหตดุงักลา่วทางบริษัท จึงเห็นสมควรอย่าง
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ยิ่งที่จะจดัให้มีโครงการจิตอาสาท าความสะอาดวดัมลูจินดารามเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีที่จะช่วยสง่เสริมให้พนกังานสร้าง
จิตส านกึมีสว่นร่วมในการดแูลรักษาความสะอาดให้กบัพืน้ท่ีส าคญัของชมุชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม “เลีย้งอำหำรกลำงวันสถำนสงเครำะห์คนชรำบ้ำนบำงละมุง” 

บริษัทสง่เสริมการสร้างจิตส านกึการเป็นผู้ให้แก่พนกังาน เพื่อให้เกิดความสขุทัง้ตวัพนกังานเอง รวมถึงความสขุ
ของจากการเป็นผู้ รับ เป็นสว่นท่ีร่วมกนัสร้างให้สงัคมมีความนา่อยูม่ากยิ่งขึน้ 
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กิจกรรม “ปันบุญ สร้ำงบ้ำน ตำมวิถคีนประแส” 
เพราะชมุชนประแสไมไ่ด้มีแคทุ่ง่โปร่งสทีอง แตย่งัเป็นแหลง่ป่าไม้ต้นน า้ล าธารท่ีสร้างความสมดลุให้แก่ระบบ

นิเวศ สิง่เหลา่นีจ้ะคงอยูไ่มไ่ด้เลยหากขาดการดแูล การอนรัุกษ์จากชมุชน  การจดังาน “ปันบญุ สร้างบ้าน ตามวิถีคนประ
แส” นัน้เป็นอีกหนึง่กิจกรรมที่สะท้อนถึงความแข็งแกร่งของคนในชมุชน บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นเิทค จ ากดั (มหาชน) ได้รับ
เกียรตเิข้าร่วมงาน โดยทางบริษัทมอบเงินเพื่อสนบัสนนุกองทนุบ้านพอเพียง ต าบลชากโดน จ านวน 50,000  บาท เพื่อเป็น
การสนบัสนนุการสร้างความแขง็แกร่ง ยัง่ยืนให้กบัชมุชนสบืตอ่ไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
สนับสนุนเคร่ืองดื่มให้แก่เจ้ำหน้ำที่ ที่ปฏิบัตงิำนตำมจุดบริกำรประชำชนช่วงเทศกำล 

บริษัทได้ร่วมสนบัสนนุเคร่ืองดื่มส าหรับจดุบริการประชาชน ในชว่งเทศกาลตา่ง ๆ เพื่อเป็นสว่นหนึง่ในการลด
อบุตัิเหตจุากการง่วงแล้วขบั หรือการเมาแล้วขบั ในการเดินทางกลบัสูภ่มูิล าเนา 
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สร้ำงแหล่งรำยได้ให้กับคนในชุมชน 
บริษัทได้จดัสร้าง ECF Park ขึน้ โดยหนึง่ในวตัถปุระสงค์หลกัในการสร้างนัน้ เพื่อต้องการสร้างแหลง่รายได้ให้กบัคนใน
ชมุชน ECF Park ตัง้อยูต่ิดถนนบ้านบงึ-แกลง ซึง่เหมาะสมตอ่การใช้เป็นสถานท่ีส าหรับจดัจ าหนา่ยสนิค้าของฝาก สนิค้า
พืน้บ้าน บริษัทได้ให้คนในชมุชนมาเช่าพืน้ท่ีเพื่อน าสนิค้ามาจ าหนา่ยใน ECF Park ได้ นอกจากนีย้งัถือเป็นจดุหนึง่ที่
ให้บริการพกัรถ ซึง่มีพืน้ท่ีให้บริการและจ าหนา่ยสนิค้า อาทิ ร้านกาแฟ ร้านสะดวกซือ้ ร้านอาหาร และห้องน า้สะอาด จดุ
ให้บริการสถานีอดัประจไุฟฟา้แกร่ถที่ใช้ไฟฟา้ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม (Quality Environment) 

 
มำตรกำรวิธีกำรปฏิบัติภำยในองค์กรที่แสดงถงึควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่ผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมที่เกิดขึน้จากกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท ไมว่า่จะโดย
ทางตรง หรือทางอ้อม มกีารควบคมุดแูลตัง้แตก่ระบวนการผลติสนิค้าและบริการท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมในทกุขัน้ตอน อีก
ทัง้ยงัปลกูฝังให้พนกังานมีจิตส านกึในการดแูลรักษา สิง่แวดล้อม ไมว่า่จะเป็นการคดัแยกขยะ การรักษาความสะอาดทัง้
ภายในบริเวณอาคาร โรงงาน และบริเวณโดยรอบ 

 
ตัวอย่ำงกำรแบ่งเขตพืน้ที่ควำมรับผิดชอบในกำรดูแลควำมสะอำด 
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นโยบำยกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัท มีแนวทางปฏิบตัิ และระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัที่เช่ือถือได้ 

บริษัทได้ด าเนินการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ISO9001:2015 (ISO 9001 – Quality Management 
System) นอกจากนี ้ บริษัทยงัด าเนินการตรวจสอบข้อมลูผลการด าเนินงานทางด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัเป็น
ประจ าทกุปี และมีนโยบายที่เป็นหลกัการส าคญัเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี  ้

1. สนบัสนนุแนวทางการระแวดระวงัในการด าเนินงานท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
2. สง่เสริมให้เกิดกิจกรรมเพื่อยกระดบัความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 
3. สง่เสริมการพฒันาและการเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 
ในกระบวนการผลติเฟอร์นเิจอร์ บริษัทให้ความส าคญัตอ่การสร้างมลภาวะที่อาจจะเกิดขึน้ในระหวา่ง

กระบวนการผลติ อาทิ ละอองส ี ฝุ่ น ซึง่ปัจจบุนัใช้การออกแบบให้พน่สใีนห้องปิด รวมถึงการน าเทคโนโลยีในการพน่สทีี่มี
ประสทิธิภาพ ช่วยลดมลภาวะเข้ามาใช้ในกระบวนการผลติ และส าหรับวตัถดุิบทีใ่ช้ในการผลติ ประเภทกาว ซึง่เป็น
วตัถดุิบที่ใช้ในการปิดผิวกระดาษปิดผิวบนไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด บริษัทใช้กาวประเภทท่ีสามารถละลายได้ด้วยน า้ (Water 
Base) และไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
 
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

บริษัทมีการใช้พลงังานในสว่นของกระบวนการผลติ การให้บริการ และส านกังาน ประกอบไปด้วย 3 สว่น คือ 
1. พลงังานไฟฟ้า จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคส าหรับส านกังาน และการผลิตในโรงงาน ที่ส านกังานใหญ่จังหวัด

ระยอง และการไฟฟา้สว่นภมูิภาคส าหรับส านกังานการตลาด ที่ส านกังานสาขาล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
2. เชือ้เพลงิ ได้แก่ น า้มนัดีเซล น า้มนัเบนซิน ส าหรับใช้ในงานขนสง่สนิค้าและรถประจ าส านกังานของบริษัท 
3. น า้ประปา จากการประปาสว่นภมูิภาค ส าหรับส านกังาน และการผลติในโรงงาน ที่ส านกังานใหญ่จงัหวดัระยอง 

และการประปาสว่นภมูิภาคส าหรับส านกังานการตลาด ที่ส านกังานสาขาล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
 
โดยบริษัทตระหนกัถึงการประหยดัและลดการใช้ทรัพยากรด้านพลงังาน โดยมีนโยบายการควบคมุค่าใช้จ่ายทัง้

ด้านพลงังานไฟฟา้ เชือ้เพลงิ และน า้ประปา อยา่งใกล้ชิด โดยมีเปา้หมายให้คา่ใช้จ่ายลดลงอยา่งตอ่เนื่อง  
 

โดยในช่วงปี 2561 บริษัทมีปริมาณการใช้พลงังานไฟฟา้ เชือ้เพลงิ และน า้ประปา โดยมีรายละเอียด ดงันี  ้
 

ประเภททรัพยำกร ค่ำใช้จ่ำย 

พลงังานไฟฟา้ 35,916,700 บาท 

น า้มนัเชือ้เพลงิ 12,211,876 บาท 

น า้ประปา 44,663 บาท 

   **ข้อมลูเฉพาะส านกังานใหญ่และสาขา 1 
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กำรบริหำรจัดกำรของเสีย และวัสดุเหลือใช้ 
บริษัทให้ความส าคญักบัการจดัการของเสยี และวสัดเุหลอืใช้ที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลติ และการอปุโภคบริโภค

ของพนกังาน โดยมีวิธีการคดัแยกขยะที่ชดัเจน รวมทัง้ขอความร่วมมือร่วมใจของพนกังานในการคดัแยกขยะแตล่ะประเภท 
ส าหรับการด าเนินการจดัการของเสยีและวสัดเุหลอืใช้จากกระบวนการตา่ง ๆ มีรายละเอียด ดงันี  ้

 เศษไม้ และเศษข้ีเลือ่ย  เป็นวตัถดุิบที่เหลือจากกระบวนการผลิตโดยเกิดจากการตดัชิน้งานเพื่อให้ได้รูปทรง
ตามที่ต้องการ  ทางบริษัทจะน าเศษไม้และเศษขีเ้ลื่อยบางสว่นไปใช้เป็นเชือ้เพลิงให้กบัหม้อไอน า้ (Boiler) 
เพื่อใช้เป็นพลงังานหมนุเวียนในกระบวนการผลิต และหากในช่วงไหนที่มีเศษไม้และเศษขีเ้ลื่อยเป็นจ านวน
มาก ทางบริษัทจะจ าหนา่ยให้กบับคุคลภายนอกบางสว่น 

 ฝุ่ น  เป็นเศษวสัดุที่ได้จากการขดัชิน้งานด้วยกระดาษทราย หรือเคร่ืองมือขดั ทางบริษัทจะใช้เคร่ืองดูดฝุ่ น
แบบถงุกรองฝุ่ น (Filter Bag) เศษฝุ่ นที่กรองได้จะถกูน าไปรวบรวมเพื่อขายให้กบับคุคลภายนอกที่รับซื อ้เพื่อ
น าไปใช้เป็นวตัถดุิบในการผลติตอ่ไป 

 ละอองสี เกิดจากการพน่สบีนชิน้งาน ทางบริษัทมีวิธีการก าจดัละอองสเีพื่อป้องกนัไม่ให้ละอองสีมีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้ระบบห้องพ่นเป็นแบบดกัละอองสีด้วยระบบน า้หมนุเวียน โดยกากสีที่ได้จากการดกั
ละอองสไีด้ถกูก าจดัโดยวิธีที่ถกูต้องตอ่ไป 

 เศษสี เกิดจากกระบวนการผลิตกระดาษปิดผิวจากเคร่ืองจกัรพิมพ์ลายที่จะมีเศษสีหลงเหลือภายหลงัพิมพ์
งานเสร็จ ทางบริษัทจะใช้วิธีการฝังกลบภายในพืน้ท่ีที่ก าหนดภายในโรงงานตอ่ไป   

 เศษวสัด ุได้แก่ เศษหนงัเทียม เศษผ้า ที่เหลือจากการผลิต ทางบริษัทจะรวบรวมไว้เพื่อน าไปจ าหน่ายให้กบั
ผู้ รับซือ้ตอ่ไป 

 กาว เป็นวตัถดุิบที่ใช้ในการปิดผิวกระดาษปิดผิวบนไม้ปาร์ติเคลิบอร์ด บริษัทใช้กาวประเภทท่ีสามารถละลาย
ได้ด้วยน า้ (Water Base) และไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

อยา่งไรก็ตามในปีที่ผา่นมา บริษัทได้เร่ิมด าเนินงานตามนโยบายเพื่อประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR) ที่
มีผลอยา่งยัง่ยืนทัง้ตอ่สงัคมและกิจการ ซึง่ในปีตอ่ ๆ ไป บริษัทจะก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเพื่อแสดงตอ่ถึงความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมที่ชดัเจนยิง่ขึน้ เดินหน้าจดักิจกรรมทีเ่ป็นรูปธรรมมากยิง่ขึน้ รวมถงึการน าผลจาก
นโยบายและกิจกรรมมาวเิคราะห์ และประเมินผลที่ได้ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการพฒันาและปรับปรุงให้ดยีิ่งขึน้ 
 
แนวทำงกำรปฏิบตัิเพื่อกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
กำรจัดอบรมภำยในองค์กร หรือส่งพนักงำนไปอบรมกับองค์กรอื่น ๆ ในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้จดัให้พนกังานเข้าร่วมอบรม หลกัสตูรการบริหารจดัการด้านกากของเสยีอตุสาหกรรมภายใต้คอนเซ็ปต์
การเข้าร่วมอบรม "ถกูต้อง มีวินยั ใสใ่จสิง่แวดล้อมเตรียมความพร้อมสู ่EEC" โดยเป็นโครงการอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบั 2 
ซึง่จดัโดยส านกับริหารและจดัการกากอตุสาหกรรม กรมโรงงานอตุสาหกรรม  

 
โครงกำร Solar Roof   

เนื่องจากบริษัท มีพืน้ท่ีโรงงานส าหรับการผลติเฟอร์นิเจอร์ ทัง้นีเ้พื่อเป็นการประหยดัคา่ใช้จา่ยด้านการใช้
พลงังานไฟฟา้ บริษัทจึงมีแนวคดิที่จะท าโครงการ Solar Rooftop ขนาดก าลงัการผลติ 1 เมกะวตัต์ ซึง่ได้จดัท าในพืน้ท่ีของ
โรงงาน ทัง้นีก้ารติดตัง้ Solar Rooftop จะสามารถประหยดัคา่ไฟฟา้เฉลีย่แล้วเดือนละประมาณ 1,000,000 บาท นอกจาก
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การติดตัง้ Solar Rooftop จะชว่ยประหยดัคา่ใช้จ่ายด้านพลงังานไฟฟา้ให้แก่บริษัทแล้ว ยงัชว่ยในด้านการดแูล
สภาพแวดล้อม เนื่องจาก พลงังานแสงอาทิตย์เป็นพลงังานสะอาด ไมก่่อให้เกิดปฏิกิริยาที่จะท าให้สิง่แวดล้อมเป็นพิษ 
 
ผลิตคู่ มือกำรประกอบสนิค้ำโดยใช้กระดำษรีไซเคิลแทนกระดำษเกรดด ี

การผลติคูม่ือประกอบสนิค้า มีความจ าเป็นท่ีบริษัทจะต้องจดัท า และกระบวนนีต้้องใช้กระดาษจ านวนมาก 
บริษัทจึงได้น ากระดาษรีไซเคิลมาใช้ในกระบวนดงักลา่ว เพื่อทดแทนการใช้กระดาษ A4 เกรดด ี ซึง่เป็นการช่วยลดการตดั
ต้นไม้เพื่อผลติกระดาษ อีกทัง้ยงัเป็นการลดต้นทนุในกระบวนการผลติให้แก่บริษัทสามารถคิดเป็นจ านวนต้นทนุท่ีลดลงได้
ประมาณ 0.40 ล้านบาทตอ่ปี  
 
กำรใช้วัสดุประเภท Eco Friendly   

บริษัทได้มีการเปลีย่นแปลงการใช้วสัดปุระเภท Edge Banding หรือพลาสติกส าหรับปิดขอบไม้จากเดิมใช้วสัดทุี่
ผลติจาก PVC 100% มาเป็นพลาสติกที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม หรือเกรด Eco Friendly สามารถยอ่ยสลายได้ เพื่อลดการ
ท าลายสิง่แวดล้อม  
 
ลดกำรใช้สำรเคมีในกระบวนกำรผลิต 

กระบวนการผลติเฟอร์นิเจอร์จากไม้เทียม อาทเิช่น ไม้ประเภทปาร์ติเคิลบอร์ด ซึง่กระบวนการอดัเพื่อให้ไม้ยดึ
เกาะกนัมีความจ าเป็นต้องใช้เรซนิเป็นสว่นผสม โดยเรซินจะมีสว่นประกอบของสารฟอร์มาลดีไฮด์หากมีคา่เกินมาตรฐาน
จะเป็นอนัตรายตอ่ผู้ใช้ โดยได้ก าหนดมาตรฐานการวดัคา่สารฟอร์มาลดีไฮด์หรือ European formaldehyde emission 
standards โดยแบง่ออกเป็น 3 สว่นหลกัๆ โดยเร่ิมจาก “E2” ระดบัท่ีเป็นอนัตรายกบัผู้ใช้เพราะมีการปลอ่ยสาร
ฟอร์มาลดีไฮด์สงูกวา่ก าหนด “E1” จะมีสารฟอร์มาลดีไฮด์ไมเ่กิน 0.75 ppm และส าหรับ “E0” เป็นมาตรฐานขัน้สงูที่
อพัเกรดขึน้มาจาก E1 โดยเฟอร์นิเจอร์ที่จะผา่นขัน้นีจ้ะมีสารฟอร์มาลดีไฮด์ไมเ่กิน 0.07 ppm ซึง่ในทกุภาคสว่นโดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งภาคการผลติก าลงัด าเนนิการและพฒันาเพื่อให้มาตรฐานดงักลา่วครอบคลมุอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์โลกใน
อนาคตตอ่ไป 

ทัง้นีเ้พื่อเป็นการลดผลกระทบที่เกิดต่อทัง้ผู้ใช้ และสิง่แวดล้อม ปัจจบุนับริษัทเลอืกใช้ไม้ประเภท E1 ซึง่พบวา่มี
สารฟอร์มาลดีไฮด์ต ่ากวา่ E2 มากถึง 1.0 mg/l หรือสามารถลดสารฟอร์มาลดีไฮด์จากการใช้วสัดไุด้มากถึง 67% นอกจาก
เป็นผลดีตอ่สิง่แวดล้อม ตอ่ผู้ใช้สนิค้า และตอ่สขุภาพของพนกังานแล้ว ยงัเป็นผลดีในแง่ของการชว่ยลดต้นทนุใน
กระบวนการผลติ คิดเป็นจ านวนต้นทนุท่ีลดลงได้มากถงึ 3.70 ล้านบาทตอ่ปี 
 
กำรคัดแยกขยะ “พวกเรำ ECF ช่วยลดโลกร้อน” รู้ทิง้ รู้คัดแยก รู้คุณค่ำ 

เพื่อเป็นสร้างจิตส านกึในการดแูลสิง่แวดล้อม ปัจจบุนับริษัท ได้ก าหนดแนวทางส าหรับพนกังาน ในการควบคมุ
และจดัการของเสยีที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรม โดยแบง่ขยะออกเป็น 4 ประเภท 
1.) ถงัขยะเปียก (สเีขียว) ส าหรับ ขยะเปียก เช่น เศษอาหาร เศษผกั เศษผลไม้ เป็นต้น 
2.) ถงัขยะแห้ง (สเีหลือง) ส าหรับ ขยะแห้ง เช่น ก่ิงไม้ ใบไม้ กระดาษช าระ เป็นต้น 
3.) ถงัขยะซีไรเคิล (สนี า้เงิน) ส าหรับ ขยะรีไซเคิล เช่น กระดาษ กลอ่งกระดาษ เศษโลหะ กระป๋องเคร่ืองดื่ม ขวด แก้ว 
พลาสติกตา่งๆ เป็นต้น 
4.) ถงัขยะอนัตราย (สแีดง) ส าหรับ ขยะอนัตราย เช่น ถ่านไฟฉาย แบตเตอร่ีโทรศพัท์ ตลบัหมกึ เป็นต้น 
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นอกจากนี ้เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สงูสดุ บริษัทจึงได้
ติดปา้ยข้อความเตือนในบริเวณตา่ง ๆ เช่น การติดปา้ยข้อความเตือนเร่ืองการใช้กระดาษช าระในห้องน า้ การติดปา้ย
ข้อความรณรงค์การประหยดัน า้ ประหยดัไฟฟา้ บริเวณก๊อกน า้หรือสวิตซ์ไฟ ภายในพืน้ท่ีอาคารส านกังาน เพื่อสร้าง
จิตส านกึในการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดขึน้แก่พนกังานขององค์กร 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากโครงการตา่งๆที่น าเสนอในข้างต้น บริษัทยงัมีโครงการลดการใช้โฟมในกระบวนการบรรจภุณัฑ์ (Packaging) โดย
ปัจจบุนัได้ด าเนินการดงักลา่วส าหรับสนิค้าบางรุ่นของบริษัทแล้ว  
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 
บริษัทให้ความส าคญักับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทัง้ในระดบัผู้บริหารและระดับปฏิบัติการเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในทกุระดบัชัน้  ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 27 
กุมภาพนัธ์ 2562 มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทกุท่าน ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ
บริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในรวม 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information and Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเหมาะสมและเพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ซึ่งการพิจารณา
อนุมตัิการท าธุรกรรมดังกล่าว จะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บุคคลภายนอก ทัง้นี ้การอนุมตัิธุรกรรมดังกล่าวจะกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดงักล่าวเท่านัน้ นอก จากนี ้
คณะกรรมการบริษัทยงัได้ให้ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในส าหรับหวัข้ออื่นวา่มีความเพียงพอและเหมาะสมแล้ว  

ส าหรับการด าเนินการเก่ียวกบัการควบคมุภายในของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ท าหน้าที่สอบทาน
ให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบการปฏิบตัิงานของบริษัทร่วมกับผู้ สอบบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารบริษัท เพื่อให้การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

บริษัทได้มีการจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ในบริษัท และเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเกิดขึน้ ได้แก่ นางสาวพิมพ์ร าไพ บญุชะนะ และนายสรุชยั พนัมลู ร่วมกบั
การว่าจ้างคนนอกควบคู่กนั ซึ่งบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั โดยมีนางสาววรรณา เมลืองนนท์ 
(กรรมการผู้จดัการ บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั) เป็นหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ
และจดัท าระบบตรวจสอบการควบคมุภายในของบริษัทเพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถ่วงดลุในการปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายงาน 
ซึง่บริษัทเร่ิมวา่จ้างบริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั ตัง้แตไ่ตรมาสที่ 3 ของปี 2554  

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัมีความเห็นวา่ ได้ก ากบัดแูลให้ผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในมี
วฒุิการศกึษา ประสบการณ์ การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วแล้ว 

โดยผู้ตรวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้
จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนงาน 
ส าหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายที่บริษัท
ก าหนด ซึง่บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงข้อเสนอแนะและการด าเนินการของบริษัทตอ่ข้อเสนอแนะที่มีต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ ซึ่ง
ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบถึงข้อเสนอแนะในประเด็นด้านระบบควบคุมภายในบางประเด็นที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไข โดยจะบรรจเุข้าเป็นวาระการติดตามตอ่เนื่องในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในคราวต่อไป ทัง้นีผู้้
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ตรวจสอบภายในจะน าเสนอผลการตรวจติดตามและข้อตรวจพบใหมท่ี่อาจจะเกิดขึน้ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

โดยภายหลงัจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบถึงผลการตรวจติดตามและข้อตรวจพบใหม่แล้ว 
ประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้น าเสนอรายละเอียดข้อมลูดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ โดย
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะปรากฎในรายงาน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561 ท่ีได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการได้พิจารณา
ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยหัวข้อความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการบริษัทให้
ความส าคญั ประกอบด้วยความเสีย่งด้านตา่ง ๆ และแนวทางในการจดัการกบัความเสีย่งดงักลา่ว โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

1. ความเสีย่งดา้นการปฏิบติังาน 
บริษัทได้จดัให้มีการประชมุเพื่อตดิตามปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุสปัดาห์ 

ระหวา่งหนว่ยงานส านกังานใหญ่ ซึง่เป็นสว่นของโรงงานผลติ กบัหนว่ยงานด้านฝ่ายการตลาด ซึง่ตัง้อยูใ่นสว่นของสาขา 
เพื่อจะได้ประสานงาน และสามารถรับทราบปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานร่วมกนัได้อยา่งทนัทว่งนี ้ 

2. ความเสีย่งดา้นการเงินและอตัราแลกเปลีย่น 
บริษัทมีนโยบายทีจ่ะตดิตามความเคลือ่นไหวเพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มที่จะเกิดความผนัผวนของอตัรา

แลกเปลีย่นได้ทนัทว่งทีนอกจากนีย้งัมีวงเงินซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงิน
เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการปอ้งกนัความเสีย่งด้วย 

3. ความเสีย่งดา้นการผลิต 
ประกอบด้วยความเสีย่งที่ส าคญั ได้แก่ ความเสีย่งเก่ียวกบัวตัถดุบิ อาทิ ปัญหาการขาดแคลน ความ

ผนัผวนของราคาวตัถดุิบ ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน ซึง่แนวทางปอ้งกนัความเสีย่งเหลา่นี ้ บริษัทก าหนดเป็น
นโยบายที่ก าหนดให้หนว่ยงานท่ีเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบต้องคอยตรวจติดตาม และคาดการณ์ถงึปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ โดย
จะต้องรายงานให้ระดบัผู้บริหารทราบโดยเร็ว หากมีสญัญาณ หรือแนวโน้มความผิดปกติที่อาจจะเกิดขึน้ได้  

4. ความเสีย่งดา้นลูกคา้รายใหม่และการพ่ึงพิงลูกคา้ในปัจจุบนั 
ปัจจบุนับริษัทลดความเสีย่งด้านลกูค้ารายใหม ่ โดยการตรวจสอบถึงความมีตวัตน และความ

นา่เช่ือถือทางด้านการเงิน ผา่นข้อมลูของกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ก่อนจะพิจารณาให้เครดิตเทอมส าหรับ
ลกูค้ารายใหม ่ ส าหรับการพึง่พงิลกูค้าปัจจบุนับริษัทสามารถลดการพึง่พงิกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศได้จากเดิม โดยปัจจบุนั
บริษัทมีสดัสว่นลกูค้าตา่งประเทศ และลกูค้าในประเทศทีใ่กล้เคียงกนั 

5. ความเสีย่งดา้นอคัคีภยัภายในโรงงานและการจดัท าประกนัภยั 
บริษัทได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายการปอ้งกนัอคัคีภยั การจดัฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนกังานท่ี

ปฏิบตัิงานอยูใ่นกระบวนการผลติ รวมถงึมีการทบทวนวงเงินประกนัภยัเป็นประจ าทกุปี 
6. ความเสีย่งดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบั 

บริษัทได้จดัให้มีหนว่ยงานที่ท าหน้าที่ในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท ซึง่เป็นการปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัระหวา่งหนว่ยงานเลขานกุารบริษัท และหนว่ยงานด้านบญัชีการเงิน เพื่อมีหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อให้มัน่ใจวา่ 
บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎระเบียบของหนว่ยงานราชการอยา่งถกูต้อง  
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7. ความเสีย่งจากการเขา้ลงทนุและการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
เนื่องจากบริษัทมีการเข้าลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมหลายแหง่ คณะกรรมการบริษัทได้มีนโยบายที่

จะพิจารณาการบริหารจดัการความเสี่ยงครอบคลมุถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจหรือการเข้า
ลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมเหลา่นัน้ด้วย  
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 
 รายละเอียดรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กิดขึน้ใน ปี 2561 และ ปี 2560 มีดงันี ้

บุคคล 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ปี 2561  
 

ปี 2560  
 

1. บจก.อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง
มอลล์  

 (Index Living Mall) 

มีกรรมการเป็นคู่
สมรสของนาย
อารักษ์ สขุสวสัด์ ซึง่
ด ารงต าแหน่งเป็นผู้
ถือหุ้น กรรมการ 
กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม และผู้บริหาร
ของบริษัท 
 

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรโชว์รูม :บริษัทเช่าพืน้ที่ 
Index Living Mall เพื่อจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้
ยางพารา ภายใต้ตราสินค้า “ELEGA”     

18.91 19.92 - เพื่อเป็นการขยายตลาดภายในประเทศ และเพื่อให้
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จกัมากขึน้ บริษัทได้เชา่พืน้ที่
ภายใน Index Living Mall ในท าเลที่มีศกัยภาพรวม 12 
สาขา เพื่อวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเฟอร์นิเจอร์
ส าเร็จรูปที่ผลิตจากไม้ยางพาราและไม้จริง ภายใต้ตรา
สินค้า “ELEGA“ 

- Index Living Mall ไม่มีนโยบายให้บุคคลอ่ืนเช่าพืน้ที่
เพื่อจ าหน่ายสินค้า นอกจากจะเป็นการจ าหน่ายสินค้า
เพื่อเติมเต็มความต้องการของลูกค้าเท่านัน้ ซึ่งการเช่า
พืน้ที่เพ่ือจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทใน Index Living 
Mall ถือเป็นการเติมเต็มเฟอร์นิเจอร์ที่วางจ าหน่ายใน 
Index Living Mall ให้มีความสมบูรณ์มากขึน้ ทัง้นี ้
บริษัทจา่ยคา่เชา่พืน้ที่ให้กบั Index Living Mall ในราคา
ที่สมเหตุสมผล ยุติธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า (Fair and at arm’s length)  

- บริษัทขายเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดให้กับ Index 
Living Mall โดยเร่ิมจ าหน่ายตัง้แต่เดือนกันยายน 2555 
ซึ่งก าหนดราคาขายตามเกณฑ์การพิจารณาก าหนด
ราคาของบริษัท ซึ่งยตุิธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า (Fair and at arm’s length basis) 

 

ขำยสินค้ำ บริษัทจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ปาร์ติเคิล
บอร์ดให้กับ Index Living Mall โดยเร่ิมมีการ
จ าหน่ายเม่ือเดือนกนัยายน 2555 

6.58 12.59 

ลูกหนีก้ำรค้ำ Index Living Mall มียอดค้างช าระ
คา่สินค้ากับบริษัท โดยยอดหนีด้งักล่าวยงัไม่ครบ
ก าหนดช าระ 

2.24 1.49 

เงินประกันกำรเช่ำและบริกำรโชว์รูม : บริษัท
วางเงินประกันการเช่าและบริการโชว์รูมให้ไว้กับ 
Index Living Mall เพ่ือเป็นหลกัประกันในการเช่า
พืน้ที่และการบริการของ Index Living Mall ซึ่ง
เป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาเชา่และบริการพืน้ที่ 

4.60 4.88 

เจ้ำหนีอ้ื่ น  : เป็นรายการค้างจ่ายค่าเช่าและ
ค่าบริการของ Index Living Mall ซึ่งไม่เข้ารอบ
การจ่ายเงินของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทได้จ่ายช าระ
ยอดค้างดงักลา่วกบั Index Living Mall เรียบร้อย
แล้ว 

1.85 1.52 
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บุคคล 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ปี 2561  
 

ปี 2560  
 

1. บจก .อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง
มอลล์  

 (Index Living Mall) 
 

มีกรรมการเป็นคูส่มรส
ของนายอารักษ์ สขุสวสัด์ 
ซึง่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ ถือ
หุ้น กรรมการ กรรมการผู้
มีอ านาจลงนาม และ
ผู้บริหารของบริษัท 
 

ค่ำตกแต่งโชว์รูป (บันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอื่น) : เป็นรายการค่าตกแต่งโชว์
รูม Index Living Mall ซึ่งจ่ายเงินของ
บริษัทไปแล้วแตท่ยอยตดัจา่ยเป็นคา่ใช้จา่ย 

0.15 0.91 -  เพื่อเป็นการขยายตลาดภายในประเทศ และเพื่อให้
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จกัมากขึน้ บริษัทได้เชา่พืน้ที่
ภายใน Index Living Mall ในท าเลที่มีศกัยภาพรวม 12 
สาขา เพื่อวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเฟอร์นิเจอร์
ส าเร็จรูปที่ผลิตจากไม้ยางพาราและไม้จริง ภายใต้ตรา
สินค้า “ELEGA“ 

- เน่ืองจากบริษัทมีการผลิตสินค้าเฟอร์นิเจอร์ให้กบั Index 
Living Mall ในสินค้าบางรุ่น มีความจ าเป็นจะต้องซือ้
กระดาษปิดผิวและขอบพีวีซี เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการ
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ให้กับกลุ่ม Index Living Mall ใน
ขณะเดียวกันทางบริษัทก็ได้มีการจ าหน่ายกระดาษปิด
ผิวให้กับ IIF เพื่อใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ด้วย ทัง้นีมี้
การก าหนดราคาขายตามเกณฑ์การพิจารณาก าหนด
ราคาของบริษัท ซึ่งยตุิธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า (Fair and at arm’s length basis) 

2. บจก .อินเด็กซ์ 
อินเตอร์เฟิร์น 

 (IIF) 

มีกรรมการเป็นคูส่มรส
ของนายอารักษ์ สขุสวสัด์ 
ซึง่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ ถือ
หุ้น กรรมการ กรรมการผู้
มีอ านาจลงนาม และ
ผู้บริหารของบริษัท 
 

ขำย สินค้ำ  บ ริ ษัทจ าหน่ ายผลิตภัณ ฑ์
กระดาษปิดผิวให้กบั IIF โดยเร่ิมจ าหน่ายในปี 
2553 

10.41 12.51 

ลูกหนี ้กำรค้ำ  I I F  มียอด ค้างช า ระค่า
กระดาษปิดผิวกับบริษัท โดยมีอายลุกูหนีอ้ยู่
ในช่วงไม่เกิน 3 เดือน ซึ่งเป็นปกติของการ
ช าระคา่สินค้าของ IIF 

3.85 4.44 

ซือ้วัตถุดิบ บริษัทซือ้กระดาษปิดผิวและขอบ
พีวีซีจาก IFF เพื่อผลิตสินค้าบางรุ่นจ าหน่าย
ให้กบั Index Living Mall 

- 1.05 

  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

หน้าที่ 2.0 - 129  

บุคคล 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี 2561 ปี 2560 

3. บริษัท พลงังาน
เพ่ือโลกสีเขียว 
(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ในฐานะบริษัทร่วม ดอกเบีย้รับ  บริษัทได้ให้กู้ เงินแก่บริษัทที่
เก่ียวข้องกันในวงเงิน 1.16 ลบ. ในอัตรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 5 ตอ่ปี ครบก าหนดช าระเม่ือ
ทวงถาม 

0.06 0.03 -  บจก. พลงังานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) มีฐานะ
เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ซึง่การให้กู้ยืมเงินดงักลา่ว
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้น และเพ่ือเพ่ิมสภาพ
คลอ่งในการด าเนินงานของบริษัทร่วม 

4. บริษัท เซฟ เอน
เนอร์จี โฮลดิง้ส์ 
จ ากดั 

ในฐานะบริษัทร่วม ดอกเบีย้รับ บริษัทได้ให้กู้ เงินแก่บริษัทที่
เก่ียวข้องกันในวงเงิน 12.93 ลบ. ในอัตรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 7 ตอ่ปี ครบก าหนดช าระเม่ือ
ทวงถาม 

0.23 -  บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั) มีฐานะเป็น
บริษัทร่วมของบริษัท ซึง่การให้กู้ยืมเงินดงักลา่ว
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้น และเพ่ือเพ่ิมสภาพ
คลอ่งในการด าเนินงานของบริษัทร่วม 

5. คณุวลัลภ สขุ
สวสัดิ ์

ในฐานะเป็นผู้ มีอ านาจ
ควบคมุในบริษัท 

ดอกเบีย้จ่ำย บริษัทกู้ ยืมเงินกรรมการใน
วงเงิน 63 ลบ. ในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 6.25 
ตอ่ปี บริษัทได้จา่ยช าระคืนหนีเ้ป็นที่เรียบร้อย
แล้ว 

- 0.30 -  การกู้ยืมเงินจากกรรมการดงักลา่ว เป็นไปเพ่ือความ
จ าเป็นในการเพิ่มสภาพคลอ่งในชว่งระยะเวลาสัน้ ๆ 
ให้กบับริษัท โดยมีอตัราดอกเบีย้เทา่กบัอตัรา
ดอกเบีย้ MLR ของสถาบนัการเงิน 
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12.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยได้ให้
ความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เป็นไปตามเง่ือนไขที่สมเหตสุมผล ยตุิธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair 
and at arm’s length basis) 

 
12.2 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน รวมทัง้กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์

ของบริษัทในอนำคต 
มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหวา่งกนั 

กรณีที่มีรายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยกบับคุคลที่มีความเก่ียวข้อง บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ
เดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด 
ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัท
สามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลกัการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิ และให้จดัท ารายงานสรุป
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

ส าหรับในกรณีที ่ม ีรายการระหว่างกนัที ่ไม ่เ ป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจดัให้มีความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เชี่ยวชาญ
อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบญัชี เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้
ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้าท ารายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่ว
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว ต้องปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงมติในการท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท บริษัทจะก าหนดเง่ือนไขตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิง
เปรียบเทียบได้กบัเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนัที่บริษัทกระท ากบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจ
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เกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสนิใจและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

รายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึน้และ
กรรมการจะต้องไม่อนุมตัิรายการใด ๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท 
และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนด
ที่เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยโดยเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทจะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้องที่
ไมใ่ช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

 
12.3 กำรอนุมัติในหลักกำรเกี่ยวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่ วไป ในกำรท ำธุรกรรม

ระหว่ำงบริษัท และบริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง 
ปัจจุบนับริษัท และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกบับคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งในอนาคตบริษัทและบริษัทย่อย

อาจมีรายการระหวา่งกนักบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องเพิ่มเติม ซึง่บริษัทสามารถท าธุรกรรมดงักลา่ว
ได้ หากธุรกรรมนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2555 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 26 ตลุาคม 2555 มีมติอนมุตัิใน
หลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทกบับคุคลเก่ียวโยง เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการในอนาคต 

 
12.4 มำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุน 

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจดัให้มีการน าเสนอ
รายการดงักลา่วผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทัง้นี ้เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกัน
เป็นไปอย่างยตุิธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สนิของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยตอ่ไป 
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ส่วนที่ 3 
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

 
13.  ข้อมูลทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
 
(ก)  ผู้สอบบัญชีและรำยงำนของผู้สอบบัญช ี

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สามารถสรุปได้ดงันี ้
 

งบกำรเงนิรอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
กำรแสดงควำมเห็นใน 
รำยงำนของผู้สอบบัญช ี

งวด 12 เดือน 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 
2803 จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ 
แอสโซซิเอท จ ากดั (อยูใ่นรายช่ือ
ผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบ
จากส านักงานคณะกรรมการ
ก า กับหลักท รัพ ย์และตลาด
หลกัทรัพย์) 

งบการเงินแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท อีสต์
โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และผลการด าเนินงานรวม 
และกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงฐานะการเงินของ 
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 และผลการด าเนินงานและกระแส
เงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

งวด 12 เดือน 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

นายอคัรเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 
5389 จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ 
แอสโซซิเอท จ ากดั (อยูใ่นรายช่ือ
ผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบ
จากส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์) 

งบการเงินแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท อีสต์
โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2561 และผลการด าเนินงานรวม และกระแสเงินสด
รวม ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และงบการเงินเฉพาะ
กิจการ แสดงฐานะการเงินของ บริษัท อีสต์โคสท์
เฟอร์นิเทค จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งวด 12 เดือน 
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 2  

(ข)  ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม : บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (ต่อ) 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวำคม 2559 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวำคม 2560 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวำคม 2561 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สนิทรัพย์     
  

สนิทรัพย์หมุนเวียน     
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 408.67 17.34 106.77 3.84 132.36 3.90 
เงินลงทนุชัว่คราว 75.31 3.19 - - 64.71 1.91 

ลกูหนีก้ารค้า       
- บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 8.09 0.34 5.93 0.21 6.08 0.18 
- บริษัทอื่น 195.01 8.27 283.51 10.20 321.82 9.48 

สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 756.80 32.10 998.62 35.92 1,172.21 34.52 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ี
เก่ียวข้องกนั 

- - 1.19 0.04 65.34 1.92 

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทอื่น 50.00 2.12 - - 65.00 1.91 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 38.85 1.65 32.25 1.16 45.20 1.33 
รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 1,532.73 65.02 1,428.27 51.37 1,872.72 55.15 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากดัในการใช้ 30.87 1.31 72.29 2.60 73.04 2.15 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าซึง่บนัทึกโดยวิธีส่วน
ได้เสีย 

8.00 0.34 472.22 16.98 561.69 16.54 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด 2.00 0.08 - - - - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 351.77 14.92 351.09 12.63 459.40 13.53 
สว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ - สทุธิ 347.60 14.75 311.92 11.22 277.41 8.17 
สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน - สทุธิ 3.33 0.14 3.12 0.11 2.19 0.06 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 3.89 0.17 3.59 0.13 4.39 0.13 
เงินให้กู้ ยืมแก่กิจการอื่น - - 50.00 1.80 50.00 1.47 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 77.09 3.27 87.81 3.16 94.69 2.79 
รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 824.55 34.98 1,352.02 48.63 1,522.81 44.85 

รวมสนิทรัพย์ 2,357.28 100.00 2,780.29 100.00 3,395.53 100.00 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น         

หน้ีสนิหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

672.87 28.54 431.77 15.53 490.84 14.46 

เจ้าหนีก้ารจากการขายสิทธิเรียกร้องในลกูหนีก้ารค้า 60.24 2.56 115.70 4.16 113.42 3.34 
เจ้าหนีก้ารค้า 177.83 7.54 199.73 7.18 189.37 5.58 
เจ้าหนีอ้ื่น – บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 1.96 0.08 1.52 0.05 1.85 0.05 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 3  

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวำคม 2559 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวำคม 2560 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวำคม 2561 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างจ่ายแก่บคุคลท่ี
เก่ียวข้องกนั 

0.00 0.00 279.64 10.06 283.18 8.34 

เงินกู้ ยืมระยะยาวสว่นท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 85.98 3.65 87.25 3.14 18.34 0.54 
หุ้นกู้สว่นท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 499.88 17.98 - - 

 
(ข)  ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม : บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (ต่อ) 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวำคม 2559 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวำคม 2560 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวำคม 2561 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

หน้ีสนิหมุนเวียน (ต่อ)         

หนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน
สว่นท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

10.83 0.46 5.34 0.19 2.97 0.09 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีส้ินหมนุเวยีนอื่น 66.52 2.82 74.23 2.67 81.28 2.39 

รวมหน้ีสนิหมุนเวียน 1,076.23 45.66 1,695.06 60.97 1,181.25 34.79 
หน้ีสนิไม่หมุนเวียน 

เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิ 67.17 2.85 6.59 0.24 31.76 0.94 

หุ้นกู้-สทุธิ 498.31 21.14 - - 688.64 20.28 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเชา่การเงิน-สทุธิ 3.97 0.17 5.51 0.20 2.44 0.07 

ก าไรจากการขายและเช่ากลบัคืนรอตดับญัชี 0.08 0.00 0.12 0.00 - - 

หนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 5.92 0.25 6.35 0.23 6.79 0.20 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 46.50 1.97 40.21 1.45 37.34 1.10 

รวมหน้ีสนิไม่หมุนเวียน 621.95 26.38 58.67 2.11 766.96 22.59 
รวมหน้ีสนิ 1,698.18 72.04 1,753.73 63.08 1,948.21 57.38 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุจดทะเบียนท่ีออก 195.00  354.14  354.14  
ทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้ว  142.21 6.03 207.50 7.46 239.85 7.06 
สว่นเกินมลูคา่หุ้น 117.69 4.99 386.02 13.88 768.12 22.62 
ก าไรสะสม       
- จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 19.50 0.83 23.10 0.83 25.60 0.75 
- ยงัไมไ่ด้จดัสรร 294.97 12.51 361.21 12.99 369.45 10.88 
องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น1/ 82.34 3.49 52.64 1.89 22.92 0.68 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 656.71 27.86 1,030.48 37.06 1,425.94 41.99 
สว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุ 2.39 0.10 (3.92) (0.14) 21.38 0.63 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 659.10 27.96 1,026.56 36.92 1,447.32 42.62 
รวมหน้ีสนิและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,357.28 100.00 2,780.29 100.00 3,395.53 100.00 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 4  

หมำยเหตุ : 1/องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ ถือหุ้น มีรายละเอียด ดงันี ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มลูค่าเท่ากบั 82.34 ล้านบาท ประกอบด้วย 
1. สว่นเกินทนุจากการตีราคา สทุธิ - เท่ากบั 301.43 ล้านบาท 
2. สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ติดลบ 217.64 ล้านบาท 
3. ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการลงทนุในบริษัทย่อย ติดลบ 1.45 ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มลูค่าเท่ากบั 52.64 ล้านบาท ประกอบด้วย 
1. สว่นเกินทนุจากการตีราคา สทุธิ - เท่ากบั 271.73 ล้านบาท 
2. สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ติดลบ 217.64 ล้านบาท 
3. ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการลงทนุในบริษัทย่อย ติดลบ 1.45 ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มลูค่าเท่ากบั 22.92 ล้านบาท ประกอบด้วย 
1. สว่นเกินทนุจากการตีราคา สทุธิ - เท่ากบั 242.32 ล้านบาท 
2. สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั ติดลบ 217.64 ล้านบาท 
3. ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการลงทนุในบริษัทย่อย ติดลบ 1.34 ล้านบาท 

  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 5  

(ข)  ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ) 
 

งบก ำไรขำดทุนรวม  
 

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย – สทุธิ 1,370.78 98.27 1,444.62 97.75 1,454.57 96.66 
รายได้อื่น ๆ 21.71 1.56 34.06 2.30 48.96 3.25 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียน 2.42 0.17 (0.76) (0.05) 1.26 0.08 

รวมรำยได้ 1,394.91 100.00 1,477.93 100.00 1,504.79 100.00 
ต้นทนุขาย (983.27) (70.49) (1,004.20) (67.95) (1,014.99) (67.45) 

คา่ใช้จ่ายในการขาย (148.73) (10.66) (156.62) (10.60) (157.82) (10.49) 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (165.60) (11.87) (179.55) (12.15) (187.61) (12.47) 
ต้นทนุทางการเงิน (54.43) (3.90) (78.66) (5.32) (101.24) (6.73) 

รวมค่ำใช้จ่ำย (1,352.03) (96.93) (1,419.03) (96.02) (1,461.66) (97.13) 
สว่นแบง่ ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 32.83 2.35 17.03 1.15 (0.87) (0.06) 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 75.71 5.43 75.92 5.14 42.26 2.81 
ภาษีเงินได้ (10.71) (0.77) (11.65) (0.79) (13.21) (0.88) 

ก ำไรส ำหรับปี 65.00 4.66 64.27 4.35 29.05 1.93 

 
ขาดทนุจากการวดัมลูค่าประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัของหนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 

(1.51) (0.11) - - - - 

สว่นแบง่ก าไรเบด็เสร็จอื่นจากบริษัทร่วม 2.95 0.21 - - (0.42) (0.03) 
ก าไรจากการตีราคาทรัพย์สินเพิ่มขึน้ 166.39 11.93 - - - - 
สว่นท่ีจดัประเภทรายการใหมเ่ข้าไปไว้ในสว่นแบง่
ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 

(6.49) (0.47) - - - - 

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 161.34 11.57 - - - - 
ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับงวด 226.34 16.23 64.27 4.35 28.63 1.90 

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทนุ)       
สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 62.44 4.48 70.57 4.78 33.76 2.24 
สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุ 2.57 0.18 (6.30) (0.43) (4.71) (0.31) 

ก าไรส าหรับปี 65.01 4.66 64.27 4.35 29.05 1.93 
      
สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 224.94 16.13 70.57 4.78 33.33 2.22 
สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุ 1.40 0.10 (6.30) (0.43) (4.71) (0.31) 
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 226.34 16.23 64.27 4.35 28.63 1.90 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน 0.11  0.11  0.04  
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด 0.11  0.09  0.04  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 6  

 (ข)  ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ) 
 

งบกระแสเงนิสด : บริษัท อสีต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หน่วย : ล้ำนบำท 

สรุปงบกระแสเงนิสด 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ก าไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ปรับปรุงรายการท่ีไมใ่ช่เงินสด 
คา่เสื่อมราคาและคา่ใช้จ่ายตดับญัชี 
คา่เผื่อหนีส้งสยัจะสญูเพ่ิมขึน้ 
คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 
ขาดทนุ (ก าไร) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากอตัราแลกเปล่ียน 
คา่เผื่อการลดมลูค่าของสินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้าเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
ก าไรจากการขายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 
ขาดทนุ (ก าไร) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการวดัมลูคา่ยติุธรรมของตราสาร

อนพุนัธ์ 
สว่นแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
ก าไรจากการขายเงินลงทนุชัว่คราว 
ก าไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการวดัมลูคา่ยติุธรรมของเงินลงทนุชัว่คราว 
ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบีย้จ่าย 
สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
ลกูหนีก้ารค้า 
สินค้าคงเหลือ 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 
หนีสิ้นด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีอ้ื่น – บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายและหนีส้ินหมนุเวยีนอื่น 
จ่ายภาษีเงินได้ 

75.71 
 

71.46 
0.29 
0.65 
0.04 
(1.62) 
(0.05) 
5.46 
(0.02) 

 
(32.83) 

- 
(0.25) 
(9.29) 
54.43 

 
(5.03) 
(176.58) 
(11.92) 
(57.77) 

 
(2.28) 
(0.08) 
4.23 
(15.40) 

75.92 
 

85.14 
0.21 
0.43 
0.06 
(2.70) 
(1.15) 

- 
(0.01) 

 
(17.03) 
(0.21) 

- 
(15.41) 
78.66 

 
(86.66) 
(239.12) 

6.08 
(15.75) 

 
21.89 
(0.44) 
(3.87) 
(9.63) 

42.26 
 

77.30 
4.09 
0.45 

(0.48) 
1.18 
(7.99) 
2.57 
(0.00) 

 
0.87 
(0.14) 

- 
(8.12) 
101.24 

 
(40.52) 
(174.77) 
(4.97) 
(70.39) 

 
(10.40) 
0.33 
(6.28) 
(16.75) 

เงนิสดสุทธไิด้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (100.85) (123.60) (110.52) 
เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากดัในการใช้เพิ่มขึน้ 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้ 
รับช าระเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บคุคลและกิจการอื่นเพิ่มขึน้ 
เงินลงทนุชัว่คราวเพิ่มขึน้ 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าเพิ่มขึน้ 

(0.26) 
- 
- 
- 
- 

(8.50) 

(41.42) 
(1.16) 

- 
- 
- 

(455.19) 

(0.75) 
(152.93) 

90.00 
(65.00) 

(195.00) 
(39.05) 



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 7  

สรุปงบกระแสเงนิสด 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 
ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุชัว่คราว 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการอื่นเพิ่มขึน้ 
เงินสดรับจากการลดทนุและคืนทนุของบริษัทร่วม 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์เพิ่มขึน้ 
สินทรัพย์ไมม่ีตวัตนเพิ่มขึน้ 
เงินสดรับจากการขายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในตราสารหนีก้่อนครบก าหนด 
รับเงินปันผลจากบริษัทร่วม 
รับดอกเบีย้ 

(75.06) 
(50.00) 
69.73 
(35.23) 
(1.97) 
1.03 

- 
20.95 
11.02 

75.53 
- 

8.00 
(32.23) 
(0.53) 
1.33 
2.00 

- 
11.73 

130.14 
- 
- 

(135.92) 
(0.53) 
9.13 

- 
- 

4.27 
เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (68.29) (431.94) (355.64) 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
เจ้าหนีจ้ากการขายสิทธิเรียกร้องในลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการอื่นเพิ่มขึน้ 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้ 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินลดลง 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบคุคลท่ีก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้ 
จ่ายช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบคุคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 
เงินกู้ ยืมระยะยาวเพ่ิมขึน้ 
จ่ายช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว 
สว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุเพิ่มขึน้ 
ออกหุ้นกู้ 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 
คา่ใช้จ่ายหุ้นกู้ 
เงินสดรับจากคา่หุ้นเพิ่มทนุ / การเสนอขายหุ้นให้กบัประชาชน 
สว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุเพิ่มขึน้ 
จ่ายเงินปันผล 
จ่ายดอกเบีย้ 

132.56 
9.46 

- 
- 

(12.47) 
- 

(10.50) 
38.16 

(62.78) 
2.01 

500.00 
- 

(2.63) 
9.32 

- 
(32.24) 
(54.18) 

(241.06) 
55.46 
279.64 
65.00 
(11.26) 

- 
(65.00) 
20.99 

(80.29) 
- 
- 
- 
- 

333.63 
- 

(30.43) 
(73.03) 

59.07 
(2.28) 
5.00 

- 
(5.44) 

- 
- 

20.36 
(64.11) 

- 
699.90 

(500.00) 
(19.00) 
414.44 
30.13 

(52.43) 
(93.89) 

เงนิสดสุทธไิด้มำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 516.71 253.64 491.75 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด(ลดลง) – สุทธิ 347.57 (301.90) 25.59 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันต้นปี 61.10 408.67 106.77 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันสิน้ปี 408.67 106.77 132.36 

 
 
 
 
  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 8  

(ค)  ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี ้(เทา่) 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 
CASH CYCLE (วนั) 

1.42 
0.64 
(0.10) 
6.76 
53.25 
5.06 
71.20 
5.49 
65.52 
58.93 

0.84 
0.23 
(0.09) 
5.84 
61.65 
3.87 
93.02 
5.32 
67.68 
86.99 

1.59 
0.44 

(0.08) 
4.67 
77.02 
3.21 

112.20 
5.22 
69 

120.21 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 

28.27 
7.10 

(103.64) 
4.66 
11.68 

30.49 
9.52 
(89.86) 
4.78 
8.37 

30.22 
9.93 

(76.55) 
2.24 
2.73 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำร (EFFICIENCY RATIO) 
อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ (%) 
อตัราผลตอบแทนสนิทรัพย์ถาวร (%) 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 

3.37 
38.32 
0.72 

2.75 
44.31 
0.58 

1.09 
27.41 
0.49 

อัตรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เทา่) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%)1/ 

2.58 
0.54 

(0.30) 
49.59 

1.71 
(0.42) 
(0.13) 
45.59 

1.35 
0.04 

(0.28) 
155.32 

หมำยเหตุ :  1/อตัราการจา่ยเงินปันผล = ค านวณจากกระแสเงินสดที่จา่ยออกส าหรับเงินปันผลในปีนัน้ / ก าไรสทุธิที่เกิดขึน้ของปีนัน้ 

  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 9  

14.  กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) 
 

ภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
ตลอดระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา ตัง้แต ่ปี 2559 - 2561 บริษัทมีมลูคา่รายได้จากการขายเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดยมี

อตัราการเติบโตเฉลี่ย (Compound Average Growth Rate) ส าหรับช่วง 3 ปีย้อนหลงัประมาณร้อยละ 3.01 โดยรายได้
จากการขายระหว่างปี 2559 ถึงปี 2560 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 5.39 ระหว่างปี 2560 ถึงปี 2561 มีอัตราการเติบโต
เล็กน้อยร้อยละ 0.69 และส าหรับมูลค่ารายได้รวมโดยเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลงัเท่ากับ ร้อยละ 3.86 โดยรายได้รวมระหว่างปี 
2559 ถึงปี 2560 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 5.95 และระหวา่งปี 2560 ถึงปี 2561 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 1.82 

อย่างไรก็ตาม ช่วงปี 2561 บริษัทสามารถสร้างการเติบโตของยอดขายโดยภาพรวมได้เล็กน้อยเมื่อเทียบกบัอตัรา
การเติบโตของช่วงปีอื่น ๆ ที่ผ่านมา โดยสาเหตทุี่ส าคญัสว่นหนึ่งเกิดจากอตัราแลกเปลี่ยนที่แข็งค่าขึน้ในช่วงปี 2561 
ถึงแม้ตวัเลขการสง่ออกในรูปเหรียญดอลลา่ร์สหรัฐจะใกล้เคียงกนักบัปี 2560 ที่ผ่านมาก็ตาม ดงันัน้โดยภาพรวมหากคิด
เป็นเงินบาท บริษัทจะมีสดัสว่นการสง่ออกเติบโตลดลงจากเดิมร้อยละ 8.59 ในขณะที่บริษัทสามารถสร้างรายได้จาก
การขายในประเทศในช่วงปี 2561 ให้เติบโตได้กวา่ร้อยละ 10.85 ทัง้นีใ้นรอบปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทนบัว่ามีความพอใจ
ที่ยงัสามารถสร้างอตัราการเจริญเติบโตของรายได้จากการขายและรายได้รวมให้เพิ่มสงูขึน้ได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะเป็นปี
ที่ประสบกบัภาวะค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึน้ก็ตาม 

โดยภาพรวมของปี 2561 นบัเป็นปีแรกที่รายได้หลกัของบริษัทที่เกิดจากการจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศคิดเป็น
สดัสว่นของรายได้จากการขายประมาณร้อยละ 53 โดยการเติบโตของยอดขายที่เพิ่มขึน้เกิดจากบริษัทมีอตัราการเติบโต
ของรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางการจ าหน่ายกลุ่มร้านค้าส่งและร้านค้าปลีกรายย่อยทัว่ประเทศ ซึ่ง
บริษัทใช้ตราสนิค้า Costa เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญั หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตกวา่ร้อยละ 78.12 โดยมีมลูคา่การจ าหนา่ย
ผา่นช่องทางดงักลา่ว เพิ่มขึน้จากปี 2560 ที่ 100.13 ล้านบาท เพิ่มขึน้เป็น 178.35 ล้านบาท ในปี 2561 ซึ่งเป็นผลจากการ
ปรับโครงสร้างบคุลากรด้านการตลาดและการขาย รวมถึงกลยทุธ์ในการแขง่ขนั นอกจากนีบ้ริษัทยงัสามารถสร้างอตัราการ
เติบโตของรายได้จากการขายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern trade) อาทิ โฮมโปร บิ๊กซี เทสโก้ โลตสั ได้
เพิ่มขึน้จากเดิมคิดเป็นร้อยละ 6.20 ด้วย 

ส าหรับในสว่นของการสง่ออก ตามที่กลา่วข้างต้นหากพิจารณาจากสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นสกุลเงินที่บริษัท
ใช้เพื่อการสง่ออกจะพบวา่ บริษัทยงัสามารถรักษามลูคา่ยอดขายจากการสง่ออกให้ใกล้เคียงกบัช่วงปีที่ผ่านมาได้ อย่างไร
ก็ตามหากพิจารณาในรูปของคา่เงินบาท จะท าให้พิจารณาได้วา่ มีมลูคา่การสง่ออกลดลง เนื่องจากช่วงปี 2561 ที่ผ่านมา 
คา่เงินบาทของไทยแข็งคา่ขึน้ เมื่อเทียบกบัช่วงปี 2560 ที่ผา่นมา ซึง่ถึงแม้จะเป็นอตัราการเติบโตที่ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว้ แตใ่นช่วงปี 2561 บริษัทได้เร่ิมปรับกลยทุธ์การเจาะกลุม่ลกูค้าในประเทศใหม่ ๆ ได้แก่ กลุม่ลกูค้าจากประเทศจีน 
และอินเดีย ซึ่งเร่ิมเห็นผลโดยการรับค าสัง่ซือ้จากกลุม่ลกูค้าประเทศจีน ตัง้แต่ช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 ที่ผ่านมา ซึ่ง
เป็นกลุม่ลกูค้าที่มีศกัยภาพพร้อมที่จะสง่ค าสัง่ซือ้ได้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องกบับริษัท นอกจากการน าเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ 
แล้ว บริษัทยงัคงเน้นการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เนื่องเพื่อปรับลดปริมาณการขายในกลุม่ผลิตภณัฑ์เดิม ๆ 
ที่ลกูค้ามีการสัง่ซือ้อยา่งตอ่เนื่อง ซึง่บางผลติภณัฑ์เนื่องจากมีการค้าขายมาอยา่งยาวนาน จึงเป็นการยากที่จะขอปรับเพิ่ม
ราคาสนิค้าจากลกูค้า ซึง่วิธีการดงักลา่วจะเป็นอีกช่องทางหนึง่ที่จะช่วยให้บริษัทมีอตัราการท าก าไรท่ีเพิ่มขึน้ได้  

นบัตัง้แตก่ลุม่บริษัทอีสต์โคสท์ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจเสร็จสมบรูณ์เป็นท่ีเรียบร้อยตัง้แต่ช่วงปี 
2554 นัน้ บริษัทได้ประกอบธุรกิจผา่นการด าเนินการของ 2 นิติบคุคล ประกอบด้วย บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (ก่อน
การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) และ บริษัท วีวี – เดคคอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทย่อย ท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 
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99.95 โดยภายหลงัการจัดโครงสร้างดังกล่าวแล้ว บริษัทจะมีลกัษณะการด าเนินธุรกิจหลกั คือ การเป็นผู้ ผลิตและจัด
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา กระดาษปิดผิว ไม้ยางพาราแปรรูป อบแห้ง เพื่อใช้
ประกอบในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ การผลิตและจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง การจัดจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ผ่านโชว์
รูมสาขาภายใต้ตราสินค้า ELEGA 12 แห่ง ซึ่งจะจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง ทัง้นีร้วมถึงการผลิตภายในประเทศและที่
น าเข้าจากตา่งประเทศ และ FINNA HOUSE ซึ่งปัจจุบนัได้จดัเป็นพืน้ที่คอร์เนอร์ภายในโชว์รูม ELEGA รวม 4 สาขา โดย 
FINNA HOUSE จะเป็นการน าเสนอรูปแบบของผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ท่ีผลิตโดยใช้ลิขสิทธ์ิลายการ์ตนูดิสนีย์ ภายใต้การ
เป็นผู้ได้รับสทิธิในการใช้ลายการ์ตนูเพื่อการผลติเฟอร์นิเจอร์ (Franchisee) ซึง่ขณะนีย้งัเป็นเพียงรายเดียวในประเทศไทย 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัเป็นผู้ให้บริการตดัแผน่ปิดขอบไม้ (พีวีซี) ด้วย 

ต่อมาในช่วงปี 2559 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก 1 แห่ง คือ บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากัด 
(“บริษัทยอ่ย” หรือ “ECFH”) ในฐานะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 75 ที่ผ่านมา ECFH คือผู้ด าเนินธุรกิจ
ร้านค้าปลีก Can Do ซึ่งมีการด าเนินการในรูปแบบร้าน 100 เยน ที่บริษัทได้ซือ้แฟรนไชส์มาจากประเทศญ่ีปุ่ น โดย
จ าหน่ายสินค้าทัง้ร้านในราคาเดียวคือ 60 บาท ปัจจุบนั นบัตัง้แต่วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา ECFH ได้หยดุการ
ด าเนินธุรกิจในสว่นของร้าน Can Do ทัง้หมดเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว จากสาเหตผุลประกอบการไม่เป็นไปตามที่ตัง้เป้าไว้ และ
มีผลขาดทนุจากการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง และขณะนีท้างบริษัทอยูร่ะหวา่งการจดัหารูปแบบการด าเนินธุรกิจใหมใ่ห้กบั 
ECFH ซึง่ปัจจบุนัยงัไมไ่ด้ข้อสรุป 

นอกจากนี ้ECFH ได้มีช่วงเวลาที่ได้เข้าด าเนินธุรกิจด้านพลงังานในช่วงสัน้ ๆ ระหว่างปี 2559 – 2560 โดย ECFH 
ได้เข้าลงทนุในธุรกิจด้านพลงังานทดแทน ส าหรับโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ของบริษัท ECF Tornado Energy 
Godo Kaisha (“ECF Tornado”) ที่มีการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 1.5 เมกะวตัต์ 
โดยมีที่ตัง้ของโครงการอยู่ที่ 1737 Kodani, Toyotomi-cho, Himeji city, Hyogo ประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีสดัสว่นการถือหุ้น
โดย ECFH ที่ร้อยละ 51 ได้เร่ิมด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อย ตัง้แต่วนัที่ 21 ธันวาคม 2559 ต่อมา
บริษัทได้พิจารณาตดัสินใจขายทรัพย์สินที่เข้าลงทุนใน ECF Tornado ในสดัส่วนร้อยละ 51 ให้แก่ Capital Inc. โดย 
Capital Inc. เป็นนิติบคุคลที่จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ ตัง้แต่ปี 2526 เพื่อด าเนินธุรกิจด้านอสงัหาริมทรัพย์ ธุรกิจด้านพลงังาน
แสงอาทิตย์ และพลงังานด้านอื่น ๆ ในประเทศญ่ีปุ่ น โดยได้ด าเนินการจัดท าท าสญัญาซือ้ขายทรัพย์สิน เมื่ อวันที่ 19 
สงิหาคม 2560 ทรัพย์สนิท่ีจ าหนา่ยไปมีราคาขายสทุธิจากภาษีที่เก่ียวข้องเป็นจ านวนเงินประมาณ 82.19 ล้านบาท ซึง่เป็น
ราคาขาย และเง่ือนไขที่ดีที่สดุ เมื่อเปรียบเทียบกบัผู้ เสนอขายรายอื่น ๆ รวมทัง้สิน้ 5 ราย คิดเป็นก าไรเมื่อเทียบกบัต้นทนุ
เงินลงทนุ ประมาณร้อยละ 43.94 ส าหรับสาเหตทุี่ตดัสนิใจขายทรัพย์สนิดงักลา่ว เนื่องจากพิจารณาจากผลก าไรท่ีจะได้รับ 
เมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราผลตอบแทนจากการด าเนินโครงการท่ีประมาณร้อยละ 8 ต่อปี ส าหรับระยะเวลาด าเนินโครงการ 
20 ปี โดยภายหลงัการคืนเงินลงทนุและก าไรจากการขายทรัพย์สนิให้กบัผู้ ถือหุ้นเป็นท่ีเรียบร้อยในวนัที่ 29 กนัยายน 2560 
ปัจจบุนั ECF Tornado ได้เสร็จสิน้ขัน้ตอนการจดทะเบียนเลกิบริษัทเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ตัง้แต่วนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2561 ที่
ผา่นมา ดงันัน้ปัจจบุนั ECFH จึงไมไ่ด้ด าเนินธุรกิจด้านพลงังานทดแทนแตอ่ยา่งใด 

ตอ่มาบริษัทได้จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (ECF-P) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นอยูร้่อยละ 
99.99 เพื่อด าเนินธุรกิจด้านพลงังาน ซึง่ปัจจบุนัได้เข้าลงทนุในบริษัทร่วมหรือกิจการร่วมค้า รวม 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เซฟ 
เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 33.37 เพื่อลงทนุในธุรกิจด้านโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ปัจจุบนัรับรู้สว่นแบ่ง
ก าไรจากบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั ซึ่งด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลขนาด 7.5 เมกะวตัต์ 
ตัง้อยูท่ี่อ าเภอแว้ง จงัหวดันราธิวาส และบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี (แพร่) จ ากดั ซึง่ด าเนินโครงการโรงไฟฟา้พลงังาน Biomass 
Gasification ขนาด 1 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ที่อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ ซึ่งทัง้สองบริษัทดงักลา่วเร่ิมมีรายได้ในเชิงพาณิชย์แล้ว 
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และส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ECF-P ได้เข้าลงทุนในบริษัท พลงังานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) 
จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 20 เพื่อลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ขนาด 220 เมกะวตัต์ ประเทศเมียนมาร์ 
ปัจจบุนัยงัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างโครงการและยงัไมรั่บรู้รายได้  

ส าหรับบริษัท แพลทเนทบอร์ด จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ได้จดทะเบียนจดัตัง้เป็นบริษัทลา่สดุ และมีสดัสว่นการถือ
หุ้นโดยบริษัทท่ีร้อยละ 57 นัน้ ปัจจบุนัยงัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างโครงการโรงงานผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม้ (Wood-based 
Panel) ได้แก่ แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ (MDF) โดยยงัไมเ่ร่ิมมีรายได้ในเชิงพาณิชย์ในขณะนี ้ 

 
ผลกำรด ำเนินงำน  
รำยได้จำกธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 
รายได้ของบริษัทสามารถแบง่แยกตามประเภทผลติภณัฑ์ และช่องทางการจดัจ าหนา่ยได้ โดยมีรายละเอียด ดงันี  ้
รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามประเภทผลิตภณัฑ์ สามารถเรียงล าดบัสดัสว่นที่ส าคัญเมื่อเทียบกบัรายได้จากการ

ขายทัง้หมด ส าหรับปี 2561 ได้ดงันี ้
อนัดบัที่ 1 คือ รายได้จากการจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด มลูค่า 941.10 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น

ร้อยละ 64.70 
อนัดบัที่ 2 คือ รายได้จากการจ าหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ที่จ าหนา่ยผา่นโชว์รูม กลุม่ร้านค้าสง่ และร้านค้าปลกีรายยอ่ย 

(Dealer) มลูคา่ 233.42 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 16.05 
อนัดบัที่ 3 คือ รายได้จากการจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา มูลค่า 184.13 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 

12.66 
อนัดบัท่ี 4 คือ รายได้จากการจ าหนา่ยกระดาษปิดผิว มลูคา่ 54.63 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ3.76 
อนัดบัที่ 5 คือ รายได้จากการจ าหนา่ยไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง มลูคา่ 30.70 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.11 
อนัดบัที่ 6 คือ รายได้จากการจ าหนา่ยร้านค้าปลกี Can Do มลูคา่ 10.60 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.73 

ส าหรับการเปรียบเทียบอตัราการเติบโตของรายได้จากการจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ตามแต่ละประเภทผลิตภณัฑ์โดย
เปรียบเทียบระหวา่งปี 2560 และ ปี 2561 โดยสว่นใหญ่มีรายได้จากการขายเติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ยกเว้นกลุม่ผลติภณัฑ์
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด เนื่องจากรอบปี 2561 ที่ผ่านมาประสบปัญหาค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึน้ นอกจากนีย้ังมี
ผลติภณัฑ์กระดาษปิดผิวที่มลูคา่การจ าหนา่ยลดลงจากเดิม  
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ข้อมูลเปรียบเทียบรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์แบ่งแยกตำมประเภทผลติภณัฑ์ 
ระหว่ำงปี 2560 และ ปี 2561 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

 
 

รำยได้จำกร้ำนค้ำปลกีแคนดู (Can Do) 
ในส่วนของการด าเนินธุรกิจของ บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากัด (“ECFH”) บริษัทมีรายได้จากการด าเนินธุรกิจ

ร้านค้าปลีกรายย่อยในรูปแบบการจ าหน่ายสินค้าทัง้ร้านในราคาเดียว (60 บาท) ในรูปแบบร้าน 100 เยน ที่เกิดขึน้ในปี 
2561 เทา่กบั 10.60 ล้านบาท ซึง่ร้าน Can Do ได้เร่ิมเปิดให้บริการ เมื่อวนัที่ 19 ธันวาคม 2559 ที่ผ่านมา และส าหรับร้าน 
Can Do มียอดขายที่ลดลง เนื่องจากตลอดรอบปี 2561 ที่ผ่านมาบริษัทได้ทยอยปิดสาขาที่เปิดให้บริการ จนสิน้สดุการ
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของร้าน Can Do เมื่อวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ที่ผา่นมา 

 
รำยได้จำกธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ และโรงไฟฟ้ำพลังงำนชีวมวล  
ส าหรับปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีสว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม เท่ากบั 32.83 ล้านบาท 17.03 

ล้านบาท และ ขาดทนุ 0.87 ล้านบาท โดยมาจากการเข้าลงทนุของ บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั (“ECF-P”) ในฐานะบริษัท
ยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย ECF-P ได้รับรู้สว่นแบง่ก าไรขาดทนุจากการเข้าลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ ดงันี ้

1. บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) ซึ่งบริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากัด (“ECF-P”) ในฐานะบริษัท
ย่อยที่บริษัทเข้าลงทุนร้อยละ 99.99 โดย ECF-P เข้าลงทุนใน SAFE ที่สดัสว่นร้อยละ 33.37 ปัจจุบนัสามารถ
รับรู้ผลการด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ขนาด 7.5 เมกะวตัต์ของ บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด 
กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั (“PWGE”) จงัหวดันราธิวาส ซึง่บริษัทรับรู้ก าไรตามสดัสว่นเงินลงทนุตัง้แต่ไตรมาสที่ 3 ปี 
2560 โดย SAFE เข้าลงทนุใน PWGE คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.99 และโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน Biomass 
Gasification ขนาด 1 เมกะวตัต์ของ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี (แพร่) จ ากดั จงัหวดัแพร่ 

2. บริษัท พลงังานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ ากัด (“GEP”) ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ขนาด 
220 เมกะวตัต์ ณ เมืองมินบ ูประเทศเมียนมาร์ โดย ECF-P ในฐานะบริษัทย่อย เข้าลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 20 
ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างโครงการ และยงัไมเ่ร่ิมรับรู้รายได้เชิงพาณิชย์ 

จากรายละเอียดที่กลา่วมาข้างต้น สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม เกิดจากค่าใช้จ่ายที่อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของ GEP ซึ่งปัจจุบนัยงัไม่สามารถรับรู้รายได้เชิงพาณิชย์ได้ โดยเพิ่มขึน้
อยา่งมีนยัส าคญัตามปริมาณการท างานท่ีเพิ่มขึน้ เพื่อเร่งการก่อสร้างโครงการในสว่นของเฟสที่ 1 ก าลงัการผลิต 50 เมกะ
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วตัต์แรกให้แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยสว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม ที่เกิดขึน้ในปี 2561 จากขาดทนุ 0.87 ล้าน
บาท เมื่อเทียบกบัก าไรที่รับรู้จากปี 2560 ในมลูค่า 17.03 ล้านบาท รายการนีถื้อว่าเป็นเหตผุลส าคญัสว่นหนึ่งที่ท าให้
บริษัทมีสว่นก าไรส าหรับปีโดยภาพรวมลดลงจากเดิมจากมีนยัส าคญั 

 

บริษัทมีรายได้จากการขายในช่วงปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 เท่ากบั 1,370.78 ล้านบาท 1,444.62 ล้านบาท และ 
1,454.57 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้เท่ากบัร้อยละ 5.39 เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี 2559 และ ปี 
2560 และร้อยละ 0.69 เมื่อเปรียบเทียบระหวา่งปี 2560 และปี 2561 ตามล าดบั 

นอกจากนีย้งัสามารถแบ่งออกเป็นรายได้จากการจ าหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับช่วงปี 2561 
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 53 และร้อยละ 47 ตามล าดบั 

ซึ่งหากพิจารณาในรายละเอียดของประเภทผลิตภัณฑ์จะพบว่า ในช่วงปี 2561 รายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้
อย่างมีนยัส าคญัเกิดจากบริษัทมีอตัราการเติบโตของรายได้จากการจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ที่จ าหน่ายผ่านกลุ่มร้านค้าส่ง 
และร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Dealer) ซึ่งในรอบปี 2561 นี ้บริษัทได้วางแผนกลยทุธ์ทางด้านการตลาดเพื่อขยายช่องทางการ
จดัจ าหน่ายในกลุม่ Dealer ให้เพิ่มขึน้จากเดิม ซึ่งเฟอร์นิเจอร์ที่จ าหน่ายผ่านช่องทางของ Dealer โดยสว่นใหญ่จะเป็น
เฟอร์นิเจอร์ทัง้ที่บริษัทผลติเอง น าเข้ามาจากตา่งประเทศ หรือจ้างโรงงานภายนอกผลติสนิค้าให้กบับริษัท  

รายได้อื่นของบริษัท ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มีมลูค่าเท่ากบั 21.71 ล้านบาท 34.06 ล้านบาท และ 48.96 ล้าน
บาท ตามล าดบั รายได้อื่นของบริษัทที่ส าคญั ส าหรับปี 2561 ประกอบด้วย ก าไรจากการขายเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 7.99 ล้าน
บาท และในสว่นอื่น ๆ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษวสัด ุดอกเบีย้รับ ก าไรที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากอตัราแลกเปลีย่น เป็นต้น 

รายได้รวม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากบั 1,394.91 ล้านบาท 1,477.93 ล้านบาท และ 
1,504.79 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตโดยเฉลี่ยต่อปี (CAGR) เท่ากบั ร้อยละ 3.86 โดยมลูค่ารายได้รวม
เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องตามการเติบโตที่ส าคญัของรายได้จากการขาย 

 

รำยได้รวมโดยเปรียบเทียบรำยไตรมำส  
ระหว่ำงปี 2560 – ปี 2561 (หน่วย : ล้ำนบำท) 

 

 
 
บริษัทมีรายได้รวมโดยเปรียบเทียบรายไตรมาสที่เกิดขึน้ในช่วงปี 2561 โดย ไตรมาสที่ 1 มีมลูค่าเท่ากบั 381.53 

ล้านบาท ไตรมาสที่ 2 เท่ากบั 321.80 ล้านบาท ไตรมาสที่ 3 เท่ากบั 369.52 ล้านบาท และไตรมาสที่ 4 เท่ากบั 431.94 
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ล้านบาท โดยในปี 2561 บริษัทสามารถสร้างอตัราการเติบโตของรายได้รวมได้เติบโตเพิ่มขึน้ในทกุไตรมาสเมื่อเทียบกบัไตร
มาสเดียวกนัของปี 2560 ที่ผา่นมา ยกเว้นช่วงไตรมาสที่ 1 นอกจากนีย้ังเป็นปกติของธุรกิจที่รายได้จากการขายจะอยู่
ในช่วงต ่าสุดส าหรับไตรมาสที่ 2 และ 3 โดยจะกลับมาเพิ่มขึน้อีกครัง้ในช่วงไตรมาสที่ 4 และ ไตรมาสที่ 1 ที่เป็นปกติ
ของฤดกูาลขายสนิค้า 

 
ต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำย 
บริษัทมีสดัส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 คิดเป็น ร้อยละ 71.73 ร้อยละ 

69.51 และร้อยละ 69.78 ตามล าดบั หรือคิดเป็นมูลค่าต้นทุนขาย เท่ากับ 983.27 ล้านบาท 1,004.20 ล้านบาท และ 
1,014.99 ล้านบาท ตามล าดบั  

หากพิจารณาข้อมลูตัง้แตปี่ 2559 ถึงปี 2561 จะเห็นได้ว่าบริษัทมีสดัสว่นต้นทนุขายต่อรายได้จากการขายปรับตวั
ลดลงอย่างต่อเนื่อง สาเหตทุี่ส าคญัเกิดจากบริษัทมีการลงทุนสัง่ซือ้เคร่ืองจักรในรูปแบบกึ่งอตัโนมตัิ (Semi-Automatic 
Machine) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดให้มากขึน้ โดยเค ร่ืองจักรบางส่วน
เร่ิมติดตัง้และใช้งาน และสง่ผลอย่างมีนยัส าคญัต่อต้นทนุการผลิตนบัตัง้แต่ปี 2556 จนถึงปี 2561 บริษัทยงัคงมีนโยบาย
การลงทนุเคร่ืองจกัรแบบกึ่งอตัโนมตัิเพิ่มขึน้ในสายการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการลงทุนในเคร่ืองจกัรดงักลา่ว สง่ผลต่อ
ต้นทุนขายที่สามารถปรับลดลงได้เมื่อพิจารณาจากช่วง 3 ปีย้อนหลงัที่ผ่านมา และนบัตัง้แต่ปี 2560 สาเหตุส าคญัอีก
ประการที่สง่ผลให้มีอตัราสว่นต้นทนุขายลดลงนอกเหนือจากการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตแล้ว ยัง เ ป็นปีที่
บ ริษัทมีนโยบายควบคมุต้นทนุและค่าใช้จ่ายในกระบวนการผลิตโดยพิจารณาจากทกุ ๆ จุดที่มีค่าใช้จ่ายเพื่อหาทางลด
และควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุ จึงสง่ผลให้มีสดัสว่นต้นทนุขายที่ลดลงจากเดิม  

 
บริษัทมีสดัสว่นต้นทนุในการจดัจ าหนา่ยตอ่รายได้รวม ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 คิดเป็นสดัสว่นเท่ากบั ร้อย

ละ 10.66 ร้อยละ 10.60 และ ร้อยละ 10.49 ตามล าดบั หรือคิดเป็นมลูคา่เทา่กบั 148.73 ล้านบาท 156.62 ล้านบาท และ
157.82 ล้านบาท ตามล าดบั  

และมีสดัสว่นคา่ใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้รวม คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั ร้อยละ 11.87 ร้อยละ 12.15 และร้อยละ 
12.47 ตามล าดบั หรือคิดเป็นมลูคา่เทา่กบั 165.60 ล้านบาท 179.55 ล้านบาท และ 187.61 ล้านบาท ตามล าดบั 

ส าหรับต้นทนุในการจดัจ าหนา่ยและคา่ใช้จ่ายในการบริหาร ยงัคงมีสดัสว่นเมื่อเทียบกบัรายได้รวมไม่เปลี่ยนแปลง
อยา่งมีนยัส าคญั  

ส าหรับสดัส่วนต้นทุนทางการเงินต่อรายได้รวมของบริษัท ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 เท่ากบั ร้อยละ 3.90 
ร้อยละ 5.32 และร้อยละ 6.71 หรือคิดเป็นมูลค่าเท่ากับ 54.43 ล้านบาท 78.66 ล้านบาท และ 101.24 ล้านบาท 
ตามล าดบั ซึ่งมลูค่าและสดัสว่นต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มสงูขึน้นีส้ง่ผลต่อก าไรส าหรับปีโดยภาพรวมลดลงจากเดิมจากมี
นยัส าคญั 

ทัง้นี ้ต้นทนุทางการเงินท่ีเกิดขึน้ตลอดช่วงเวลาที่ผา่นมาทัง้หมดเป็นดอกเบีย้จ่ายที่เกิดจากการกู้ยืมเงินกบัสถาบนั
การเงิน โดยบริษัทมียอดคงค้างวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2559 
ปี 2560 และปี 2561 เท่ากับ 672.87 ล้านบาท 431.77 ล้านบาท และ 490.84 ล้านบาท ตามล าดบั และมียอดคงค้าง
วงเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 เท่ากับ 153.14 ล้านบาท 
93.85 ล้านบาท และ 50.10 ล้านบาท ตามล าดบั อยา่งไรก็ตาม แม้ในปี 2561 บริษัทจะมียอดคงค้างวงเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงินลดลงจากเดิมมาก แตบ่ริษัทมีรายการหนีส้นิท่ีเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัอีกรายการหนึง่คือ รายการเงินกู้
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 หน้าที่ 3.0 - 15  

ยืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการอื่น โดยมียอดคงค้าง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เทา่กบั 283.18 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 
2560 ที่มีมลูค่า 279.64 ล้านบาท ซึ่งรายการดงักลา่วเร่ิมเกิดขึน้ตัง้แต่เดือนตลุาคม ปี 2560 โดยส าหรับปี 2561 มีอตัรา
ดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 5.5 ถึงร้อยละ 7.5 ต่อปี ในรูปแบบตัว๋แลกเงิน และมีก าหนดระยะเวลาไถ่ถอนไม่เกิน 6 เดือน นบั
จากวนัท่ีออกตราสาร 

นอกจากนีใ้นช่วงปี 2561 บริษัทได้จดัหาแหลง่เงินทนุเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจผา่นการออกและเสนอขายหุ้นกู้  เมื่อ
วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2561 มีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 6.5 ตอ่ปี และจะครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 9 สงิหาคม 2563 นี ้ 

 
อัตรำก ำไรขัน้ต้น และอัตรำก ำไรสุทธิ 
บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้น ในปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 คิดเป็นสดัส่วนก าไรขัน้ต้นต่อรายได้จากการขาย ร้อยละ 

28.27 ร้อยละ 30.49 และร้อยละ 30.22 ตามล าดบั หรือคิดเป็นมลูค่าก าไรขัน้ต้น เท่ากบั 387.51 ล้านบาท 440.42 ล้านบาท 
และ 439.58 ล้านบาท ตามล าดบั 

สาเหตสุ าคญัที่ท าให้บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นปรับตวัเพิ่มขึน้หากพิจารณาโดยเปรียบเทียบ ตัง้แต่ช่วงปี 2559 
เกิดจากบริษัทได้ปรับนโยบายในกระบวนการผลิตใหม่ โดยเน้นลดต้นทนุการผลิตสินค้า การสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรกึ่งอตัโนมตัิ 
(Semi-Automatic Machine) เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดที่มากขึน้จากเดิม เพื่อจะได้ลด
ต้นทนุในสว่นของจ านวนพนกังานในกระบวนการผลติ การฝึกอบรมพนกังานเพื่อให้มีทกัษะและความช านาญในการผลิต
เพื่อลดสว่นสญูเสีย รวมถึงนโยบายการควบคมุค่าใช้จ่ายภายในกระบวนการผลิตอย่างเคร่งครัด โดยผลจากการด าเนิน
นโยบายตา่ง ๆ ตามที่กลา่วมา เร่ิมเห็นผลอย่างชดัเจน และสง่ผลต่อเนื่องจนถึงช่วงปี 2560 ที่ผ่านมา นอกจากนีใ้นช่วงปี 
2561 ราคาวตัถดุิบส าคญัที่ใช้ในการผลิต ได้แก่ ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ไม้เอ็มดีเอฟ สามารถปรับตวัลดลงได้จากการเจรจา
ตอ่รองราคากบัผู้ผลติ 

เมื่อพิจารณาอตัราก าไรสทุธิของบริษัท พบว่า บริษัทมีอตัราก าไรสทุธิส าหรับก าไรส าหรับงวด ในปี 2559 ปี 2560 
และปี 2561 เทา่กบั ร้อยละ 4.66 ร้อยละ 4.35 และร้อยละ 1.93 หรือคิดเป็นมลูคา่ก าไรสทุธิเท่ากบั 65.01 ล้านบาท  64.27 
ล้านบาท และ 29.05 ล้านบาท ตามล าดับ โดยก าไรสุทธิส าหรับงวดปี 2561 แบ่งออกเป็น ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
จ านวน 33.76 ล้านบาท และสว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุจ านวน ติดลบ 4.71 ล้านบาท 

โดยภาพรวมของก าไรท่ีเกิดขึน้ในช่วงปี 2561 ในสว่นของงบการเงินรวม หากพิจารณาจากก าไรส าหรับงวด สว่นที่
เป็นของบริษัทใหญ่ ทีม่ีก าไรเทา่กบั 33.76 ล้านบาท นัน้ มีการปรับตวัลดลงอยา่งมีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อนที่มีก าไรเท่ากบั 70.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.16 ซึ่งเกิดจากการด าเนินธุรกิจที่พึ่งพาแหลง่เงินทนุประเภทเงิน
กู้ยืมเป็นจ านวนมาก และมีสดัสว่นต้นทนุทางการเงินท่ีเพิ่มสงูขึน้เพื่อเทียบกบัรายได้รวม นอกจากนีย้งัเกิดจากการรับรู้สว่น
แบง่ขาดทนุจากบริษัทร่วมตามรายละเอียดที่กลา่วมาแล้วข้างต้น  

อตัราก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับงวดของบริษัทพบวา่ บริษัทมีอตัราก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับงวด ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 
เทา่กบั ร้อยละ 16.23 ร้อยละ 4.35 และร้อยละ 1.90 หรือคิดเป็นมลูค่าก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับงวดเท่ากบั 226.35 ล้านบาท 
64.27 ล้านบาท และ 28.63 ล้านบาทตามล าดบั โดยก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับงวดปี 2561 แบ่งออกเป็น สว่นที่เป็นของบริษัท
ใหญ่จ านวน 33.33 ล้านบาท และสว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุจ านวน ติดลบ 4.71 ล้านบาท  
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กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิ  
 
 สินทรัพย์ 
 สนิทรัพย์หมนุเวียน 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีมลูค่าสินทรัพย์หมนุเวียน เท่ากบั 1,532.73 ล้าน

บาท 1,428.27 ล้านบาท และ 1,872.72 ล้านบาท ตามล าดบั มีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มีมูลค่าเท่ากับ 

408.67 ล้านบาท 106.77 ล้านบาท และ 132.36 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 
17.34 ร้อยละ 3.84 และร้อยละ 3.90 ตามล าดบั  

- ลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มีมลูค่าลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ เท่ากบั 
203.10 ล้านบาท 289.44 ล้านบาท และ 327.91 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ากบั ร้อยละ 
8.62 ร้อยละ 10.40 และร้อยละ 9.66 ตามล าดบั โดยลูกหนีก้ารค้าปรับตัวเพิ่มขึน้ตามระยะเวลาการเรียก
เก็บหนีท้ี่นานขึน้จากกลุ่มลูกค้าประเภทร้านค้าปลกีและร้านค้าสง่เฟอร์นิเจอร์ (Dealer)  

หากพิจารณาการเปลีย่นแปลงของลกูหนีก้ารค้าพบวา่ โดยภาพรวมบริษัทมีมลูค่าของลกูหนีก้ารค้า
เพิ่มขึน้ ซึง่เป็นไปตามการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการขาย และนบัตัง้แตช่่วงปี 2560 บริษัทมียอดขายจากกลุม่
ร้านค้าปลกีและร้านค้าสง่เฟอร์นิเจอร์ (Dealer) เพิ่มขึน้ ซึ่งโดยพฤติกรรมของลกูค้าในกลุม่นีจ้ะใช้ระยะเวลา
การเรียกเก็บหนีค้อ่นข้างนาน และหากพิจารณาจากความสามารถในการจดัเก็บหนี ้จะพบว่า บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี ้
เฉลีย่ในช่วงปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 เทา่กบั 53.25 วนั 61.65 วนั และ 77.02 วนั ตามล าดบั อยา่งไรก็ตาม
บริษัทได้ตระหนกัเป็นอย่างยิ่งถึงแนวทางที่จะลดความเสี่ยงจากการเรียกเก็บหนีใ้นกลุม่ลกูค้า Dealer ซึ่ง
ทางทีมการขายและทีมบญัชีได้มีการวางแผนเพื่อติดตามเรียกเก็บหนีอ้ยา่งใกล้ชิด 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีรายการลกูหนีก้ารค้า - สทุธิเท่ากับ 327.91 ล้านบาท แบ่งเป็น
ลกูหนีก้ารค้า – บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 6.08 ล้านบาท ที่เกิดจากการขายเฟอร์นิเจอร์ และกระดาษปิดผิว ส าหรับ
ใช้ในการผลติเฟอร์นิเจอร์ให้กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนัจ านวน 16.98 ล้านบาท คือ บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น 
จ ากดั และ บริษัท อินเด็กซ์ ลฟิวิ่ง มอลล์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีมีกรรมการเป็นคูส่มรสของนายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ 
ซึง่ด ารงต าแหนง่เป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้บริหารของบริษัท และลกูหนีก้ารค้า – 
บริษัทอื่น 321.82 ล้านบาท ซึ่งมูลค่าลูกหนีก้ารค้าโดยส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 56.81 อยู่ในกลุ่มลูกหนี ้
การค้าที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ ปัจจุบนัลกูค้าที่บริษัทพิจารณาให้เครดิตเทอมทัง้หมดจะเป็นลกูค้า Modern 
Trade ซึ่งที่ผ่านมากลุม่ลกูค้าดงักลา่วไม่มีปัญหาเร่ืองการเรียกเก็บหนีแ้ต่อย่างใด ส าหรับกลุม่ลกูค้า Dealer 
ซึง่เป็นกลุม่ร้านค้าสง่และร้านค้าปลกีรายยอ่ยทัว่ไประเทศ บริษัทจะวางแผนการจดัเก็บและเรียกช าระหนีอ้ย่าง
ใกล้ชิด ส าหรับลกูค้าต่างประเทศบริษัทก าหนดเง่ือนไขการช าระเงินเป็น L/C at sight หรือการโอนเงินทนัที 
(T/T) ก่อนวนัสง่สนิค้า (Shipment Date) ซึง่จะไมม่ีปัญหาการจ่ายช าระหนีแ้ตอ่ยา่งใด 

 
ข้อมลูอายลุกูหนีท้ี่ค้างช าระ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี ้
 

มูลค่าลูกหน้ีการค้า 

  บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
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ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 4.32 70.99% 

ค้างช าระ 
  

- ไมเ่กิน 3 เดือน 1.75 28.85% 

- ระหวา่ง 3  - 6 เดือน 0.00 0.00% 

- ระหวา่ง 7 - 12 เดือน 0.00 0.00% 

- เกินกวา่ 12 เดือน 0.01 0.16% 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 6.08 100.00% 

 
บริษัทอื่น - สุทธิ 

  ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 181.95 56.54% 

ค้างช าระ 
  

- ไมเ่กิน 3 เดือน 73.62 22.88% 

- ระหวา่ง 3  - 6 เดือน 20.40 6.34% 

- ระหวา่ง 7 - 12 เดือน 32.45 10.08% 

- เกินกวา่ 12 เดือน 18.41 5.72% 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 326.83 101.56% 

หกั ค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสูญ -5.01 -1.56% 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 321.83 100.00% 

 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายการตัง้ค ่าเผื ่อหนีส้งสยัจะสญู โด ยพิจ า รณาจ าก ข้ อมูลท า ง สถิติ

เ กี่ ยวกับการเรียกเก็บหนีจ้ากลกูค้าในอดีต ซึ่งมีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยก าหนด
นโยบายที่จะติดตามลกูหนีใ้ห้ช าระหนีภ้ายในระยะเวลาที่ให้เครดิตเทอมให้ได้ทัง้หมด ดงันี  ้

 

ลูกหนีนั้บจำกวนัที่ถงึก ำหนดช ำระ 
อัตรำกำรตัง้ส ำรองหนีส้งสัยจะสูญ  

ของยอดลกูหนีค้งเหลอืสุทธิ 

ตัง้แต ่12 เดือนขึน้ไป 
ร้อยละ 100 

(เฉพาะลกูหนีท้ีม่ีข้อบง่ชีว้า่จะรับเงินไมไ่ด้) 
ตัง้แต ่24 เดือนขึน้ไป ร้อยละ 100 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้น าลกูหนีก้ารค้าจ านวนเงินประมาณ 136.9 ล้านบาท ไปขายลดแก่

สถาบันการเงินในประเทศสามแห่ง ภายในวงเงินสินเช่ือรวม 275 ล้านบาท โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
สถาบนัการเงินที่ให้การสนบัสนนุวงเงินสนิเช่ือมีสทิธิไลเ่บีย้จ านวนเงินประมาณ 113.40 ล้านบาท (ซึง่เป็นจ านวน
เงินที่อยูร่ะหวา่งการรอเรียกเก็บเงินจากลกูหนีก้ารค้าที่ทางบริษัทได้น าไปขายลดตอ่สถาบนัการเงิน) โดยได้แสดง
เป็นหนีส้ินในรายการ “เจ้าหนีจ้ากการขายสิทธิเรียกร้องลกูหนีก้ารค้า” ในการขอรับการสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือ
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ประเภทขายลดลกูหนี ้(Factoring) ทางบริษัทไม่จ าเป็นต้องจัดหาสินทรัพย์เพื่อเป็นหลกัประกันส าหรับวงเงิน
สนิเช่ือประเภทนี ้ซึง่จะเป็นผลดีตอ่บริษัทในแง่ของการไมม่ีภาระในหลกัทรัพย์เพื่อใช้ค า้ประกนั และเป็นการเสริม
สภาพคล่องทางการเงินให้กับบริษัทอีกรูปแบบหนึ่ง ในกรณีที่ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งบริษัทมียอดคงค้างเต็มใน
วงเงินเบิกเกินบญัชี (OD) ทางบริษัทก็สามารถใช้วงเงินสินเช่ือ Factoring เพื่อเสริมสภาพคล่องในช่วงเวลา
ดงักลา่วได้ 
- สินค้าคงเหลือ – สทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 มีมลูค่าสินค้าคงเหลือ – สทุธิ 

เท่ากับ 756.80 ล้านบาท 998.62 ล้านบาท และ 1,172.21 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
เทา่กบั ร้อยละ 32.10 ร้อยละ 35.89 และร้อยละ 34.52 ตามล าดบั  

สินค้าคงเหลือของบริษัทคือ วตัถดุิบที ่เตรียมไว้ใช้ในการผลิต สินค้าระหว่า งท า และสินค้า
ส าเร็จรูปที ่เก็บสต็อกไว้เพื ่อจ าหน่าย รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ที ่น าเข้าจากต่างประเทศ และที ่สัง่ซือ้จาก
ภายในประเทศเพื่อจ าหน่าย ซึ่งการเติบโตของยอดขายจากกลุม่ลกูค้าร้านค้าปลีก และร้านค้าสง่ทัว่
ประเทศที่เติบโตอย่างมีนยัส าคญั สง่ผลให้ความต้องการสต็อกสินค้าเพื่อเตรียมสง่มอบตามค าสัง่ซือ้
เพิ่มขึน้ตามไปด้วย โดยหากพิจารณาจากอดีตที่ผ่านมาจะพบว่า มลูค่าสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้ตามปริมาณ
การขายที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึน้ดงักลา่ว  ท าให้บริษัทจ าเป็นต้องวาง
แผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบ และการจดัเก็บสต็อกสินค้าคงเหลือให้เพียงพอต่อปริมาณความต้องการ  และ
จะต้องป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบที่จะใช้ในการผลิตเพื่อจดัจ าหน่ายให้กบัลกูค้า  

ส าหรับการผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้าต่างประเทศที่ผลิตตามค าสัง่ซือ้ (Made to order) 
และกลุม่ลกูค้า Modern Trade ภายในประเทศ โดยสว่นใหญ่แล้วจะเป็นการผลิตสินค้าประเภท
เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด ซึ่งบริษัทมีเง่ือนไขจะต้องผลิตสินค้าส าเร็จรูปเพื่อจดัเก็บสต็อกไว้รอการสง่
มอบ โดยทางลกูค้าต่างประเทศและ Modern Trade จะแจ้งปริมาณการสง่มอบสินค้าส าเร็จรูปที่บริษัท
ผลิตไว้รอเป็นครัง้ ๆ ไป ซึ่งทางบริษัทจ าเป็นที่จะต้องมีสต็อกสินค้าไว้เพียงพอและควบคุมให้มี การ
สง่มอบสินค้าได้ตรงต่อเวลา ส าหรับช่วงปี 2561 ที่ผ่านมา มลูค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทโดยสว่นใหญ่คือ
สินค้าระหว่างผลิตคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 62.98 ของมลูค่าสินค้าคงเหลือ – สทุธิ หรือคิดเป็นมลูค่าเท่ากบั 
738.26 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่มีมลูค่าเทา่กบั 586.21 ล้านบาท ซึ่งเป็นช่วงที่
บริษัทอยู่ระหว่างการผลิตสินค้าเพื่อรองรับการสง่มอบตามค าสัง่ซือ้ของกลุม่ลกูค้าต่างประเทศและ 
Modern Trade รองลงมาคือ กลุม่สินค้าส าเร็จรูป คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 28.28 ของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 
– สทุธิ หรือคิดเป็นมลูค่าเท่ากบั 331.52 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ที ่มีมลูค่า
เท่ากบั 301.14 ล้านบาท   

หากพิจารณาระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (ค านวณโดยใช้สินค้าคงเหลือ – กลุม่สินค้าส าเร็จรูป โดย
ไม่รวมสินค้าระหว่างผลิต สินค้าระหว่างทางและวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิต) ในช่วงปี 2559 ปี 2560 และ ปี 
2561 พบว่า บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย เท่ากบั 71.20 วนั 93.02 วนั และ 112.20 วนั ตามล าดบั 
หากพิจารณาในภาพรวมจากระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยตัง้แต่ช่วงปี 2559 จนถึงปัจจุบนั จะพบว่ามี
จ านวนวนัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง สาเหตสุ าคญัเกิดจากบริษัทมีปริมาณสต็อกสินค้าส าเร็จรูปเพิ่มสงูขึน้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสว่นหนึ่งเป็นไปตามการขยายตวัของรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้ รวมถึงการปรับแผน
กลยทุธ์ขยายยอดขายในกลุม่ร้านค้าปลีกร้านค้าสง่ทัว่ประเทศให้เพิ่มสงูขึน้ สง่ผลให้บริษัทจ า เ ป็น
จะต้องสั่งซือ้สินค้าเพื่อรองรับการเติบโตของค าสั่งซือ้ของลูกค้าในกลุ่มนี  ้  
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ส าหรับนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัสินค้าคงเหลือนัน้ ปัจจุบนับริษัทได้ก าหนดนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือ
สินค้าล้าสมยั ทางบริษัทได้เร่ิมใช้นโยบายการตัง้ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า โดยพิจารณาจาก
สินค้าที่มีอายเุกิน 3 ปีขึน้ไป สภาพสินค้าและประสบการณ์ที่ผ่านมาในอดีต โดยประมาณค่าเผื่อมลูค่า
สินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้าร้อยละ 5 ของมลูค่าสินค้าที่จะได้รับ หากสินค้าค้างนานเกินกว่า 4 ปีขึน้
ไป จะตัง้ค่าเผ่ือมลูค่าสินค้าล้าสมยัร้อยละ 50 ของมลูค่าสินค้าที่จะได้รับ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีสินค้าที่ถกู
จดัประเภทอยู่ในคลงัสินค้าส าเร็จรูปรอพิจารณา โดยจะตัง้ค่าเผื่อสินค้าล้าสมยัร้อยละ 20 ของมลูค่า
สินค้าที่จะได้รับ 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาทางบริษัทได้เน้นด าเนินการตามนโยบายการตรวจสอบและติดตามการ
เคลื่อนไหวของสินค้าคงเหลืออย่างต่อเนื่อง หากเป็นสินค้าที่มีการเคลื่อนไหวช้า หรือเป็นสว่นที่ตกค้าง
จากการสง่มอบ บริษัทจะแก้ปัญหาโดยการจดัให้มีรายการสง่เสริมการขาย เพื่อเป็นช่องทางการระบาย
สินค้า โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ตัง้ค่าเผื่อมลูค่าสินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้าเป็น
จ านวน 4.24 ล้านบาท 

 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีมลูค่าสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เท่ากบั 824.55 ล้านบาท 

1,352.02 ล้านบาท และ 1,522.81 ล้านบาท ตามล าดบั มีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
- เงินลงทนุในบริษัทร่วมซึ่งบนัทึกโดยวิธีสว่นได้เสีย สทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 

มีมูลค่า เท่ากับ 8.00 ล้านบาท 472.22 ล้านบาท และ 561.69 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
เทา่กบั ร้อยละ 0.34 ร้อยละ 17.06 และ ร้อยละ 16.54 ตามล าดบั โดยมลูค่าเงินลงทนุในบริษัทร่วมเท่ากบั 
561.69 ล้านบาท ดงักลา่วแบ่งออกเป็น เงินลงทนุใน บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) 
จ านวน 214.95 ล้านบาท และเงินลงทนุในบริษัท พลงังานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ ากดั (“GEP”) 
จ านวน 346.74 ล้านบาท 

- ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ – สทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 มีมลูค่าที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ – สทุธิ เท่ากับ 351.77 ล้านบาท 351.09 ล้านบาท และ 459.40 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อ
สนิทรัพย์รวม เทา่กบั ร้อยละ 14.92 ร้อยละ 12.62 และ ร้อยละ 13.53 ตามล าดบั 

ในปี 2561 บริษัทมีการลงทนุในสว่นท่ีส าคญัคือ เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตัง้จ านวน 84.31 ล้านบาท ที่ดิน
ส าหรับการก่อสร้างอาคารส านกังานแห่งใหม่ 44.13 ล้านบาท และเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 12.07 ล้านบาท 
โดยไมม่ีการลงทนุในสว่นของอาคารและสิง่ปลกูสร้างแตอ่ยา่งใด  

- สว่นเกินทนุจากการตีราคาทรัพย์สิน – สทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 มีมูลค่า
สว่นเกินทนุจากการตีราคาทรัพย์สิน – สทุธิ เท่ากบั 347.60 ล้านบาท 311.92 ล้านบาท และ 277.41 ล้านบาท 
คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบั ร้อยละ 14.75 ร้อยละ 11.21 และ ร้อยละ 8.17 ตามล าดบั 

ในปี 2554 บริษัทใช้ราคาประเมินซึ่งเป็นวิธีตีราคาใหม่ในการวดัมลูค่าอาคาร และเคร่ืองจกัรเพื่อรับรู้
มลูค่ายตุิธรรมของทรัพย์สินที่เปลี่ยนแปลงไปจากมลูค่าตามบญัชีอย่างมีนยัส าคญั โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด (Market Approach) ส าหรับการประเมินราคาเคร่ืองจกัร และใช้วิธีต้นทนุ (Cost Approach) 
ส าหรับการประเมินราคาอาคาร ซึ ่งตามมาตรฐานบญัชีบริษัทจะต้องมีการประเมินราคาอาคาร และ
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เคร่ืองจกัร ทกุ ๆ 5 ปี ซึ่งในปี 2559 ช่วงเดือนตลุาคม - พฤศจิกายน บริษัทมีการประเมินราคาดงักลา่ว และ
เกิดเป็นก าไรจากการตีราคาทรัพย์สินเพิ่มขึน้ 166.39 ล้านบาท 

 
สนิทรัพย์รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์รวม เท่ากับ 2,357.28  ล้านบาท 

2,780.29 ล้านบาท และ 3,395.53 ล้านบาท ตามล าดบั 
สาเหตสุ าคญัที่ท าให้รายการสนิทรัพย์รวม เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัส าหรับปี 2561 เกิดจากการเพิ่มขึน้ของรายการ

สนิค้าคงเหลือ เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรับจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวข้องกนั เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคล
และกิจการอื่น ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ และเงินลงทนุในบริษัทร่วมเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญั 

 
สภาพคลอ่ง  
บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 เทา่กบั 1.42 เทา่ 0.84 เท่า และ 

1.59 เท่าตามล าดบั โดยอตัราสว่นสภาพคล่องเกิดจากรายการสินทรัพย์หมนุเวียนต่อหนีส้ินหมนุเวียน ซึ่งหากพิจารณา
จากอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษัทพบว่า ในช่วงปี 2561 เพิ่มขึน้ เกิดจากการเพิ่มขึน้ของรายการสินทรัพย์หมุนเวียน 
เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 จากมูลค่า 1,428.27 ล้านบาท เป็น 1,872.72 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้อย่างมี
นยัส าคญัจากเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน และเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บุคคลและ
กิจการอื่น ในขณะท่ีมีรายการหนีส้นิหมนุเวยีนลดลง ซึง่เกิดจากการปรับรายการหุ้นกู้  – สว่นท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
ไปอยูใ่นสว่นของหนีส้นิไมห่มนุเวียน ซึง่หุ้นกู้ที่ออกและเสนอขายในปี 2561 จะมีก าหนดครบช าระภายในเดือนสิงหาคม ปี 
2563 ดงันัน้การลดลงของรายการหนีส้นิหมนุเวียนดงักลา่วจากรายการหุ้นกู้  สง่ผลให้อตัราสว่นสภาพคลอ่งเพิ่มขึน้อย่างมี
นยัส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

นอกจากนีห้ากพิจารณาจากอตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเร็วพบว่า บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 เท่ากบั 0.64 เท่า 0.23 เท่า และ 0.44 เท่า ตามล าดบั ซึ่งอตัราสว่นที่เพิ่มขึน้
ดงักลา่วเกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ เพิ่มขึน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 จากมลูค่า 106.77 ล้าน
บาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็น 132.36 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบกบัการลดลงของรายการ
หนีส้นิหมนุเวียนด้วยเหตผุลเช่นเดียวกนักบัการเพิ่มขึน้ของอตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

 
หนีส้นิ 
หนีส้นิหมนุเวียน  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีมูลค่าหนีส้ินหมุนเวียน เท่ากับ 1,076.24 ล้านบาท 

1,695.06 ล้านบาท และ 1,181.25 ล้านบาท ตามล าดบั มีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 

2561  มีมลูค่าเท่ากบั 672.87 ล้านบาท 431.77 ล้านบาท และ 490.84 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ิน
และส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั ร้อยละ 28.54 ร้อยละ 15.52 และ ร้อยละ 14.46 ตามล าดบั โดยเงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินถกูน ามาใช้เป็นวงเงินทนุหมนุเวียนเพื่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นส าคญั และส าหรับสาเหตทุี่ลดลงอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2560 เกิดจากบริษัทมีการบริหารจดัการ
ต้นทนุทางการเงิน โดยการน าเงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้  เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการอื่น รวมถึง
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เงินสดที่ได้รับจากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิทัง้สว่นของ ECF-W1 และ ECF-W2 มาจ่าย
ช าระคืนหนีว้งเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  

- เจ้าหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 มีมลูค่าเท่ากบั 177.83  ล้านบาท 199.73 
ล้านบาท และ 189.37 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 
7.54 ร้อยละ 7.18 และ ร้อยละ 5.58 ตามล าดบั ซึ่งบริษัทมีมูลค่าเจ้าหนีท้ี่เกิดจากการสัง่ซือ้วัตถุดิบเพื่อ
เตรียมใช้ในกระบวนการผลิตรองรับค าสัง่ซือ้ในสว่นธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ที่เพิ่มขึน้  รวมถึงการสัง่ซือ้เฟอร์นิเจอร์
ส าเร็จรูปจากผู้ผลติเฟอร์นิเจอร์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยที่ผ่านมาบริษัทมีระยะเวลาการจ่ายช าระ
คืนหนีใ้นปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 เท่ากบั 65.52 วนั 67.68 วนั และ 69 วนั ตามล าดบั ซึง่การจ่ายช าระ
คืนหนีเ้ป็นไปตามนโยบายการเรียกเก็บเงินจากเจ้าหนีก้ารค้าของบริษัท  

- เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2560 และ ปี 2561 มีมลูคา่เทา่กบั 279.64 
ล้านบาท และ 283.18 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 
10.05 และร้อยละ 8.34 ตามล าดบั โดยรายการดงักลา่วเกิดขึน้เพื่อเป็นทางเลอืกในการจดัหาแหลง่เงินกู้ยืมที่
มีอตัราดอกเบีย้ที่จงูใจกวา่เมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราดอกเบีย้ที่ได้รับจากสถาบนัการเงิน 
- หุ้นกู้สว่นที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 มีมลูค่าเท่ากบั 499.88 ล้าน

บาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้ นเท่ากับ ร้อยละ 17.96 ซึ ่ง เ ป็นส่วนที่ถึงครบ
ก าหนดช าระในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ผ่านมา และ ในปี 2561 หุ้นกู้สว่นที่ออกใหม่และเสนอ
ขายมูลค่า 688.64 ล้านบาท ส่วนหนึ่งเพื่อน าไปจ่ายช าระหนีหุ้้นกู้ เก่าตามยอดคงค้างที่ เกิดขึน้ในปี 
2560 ได้ถกูจดัประเภทไปอยูใ่นสว่นของหุ้นกู้ -สทุธิ สว่นรายการหนีส้นิไมห่มนุเวียน  

 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีมูลค่าหนีส้ินไม่หมุนเวียน เท่ากบั 621.95 ล้านบาท 

58.67 ล้านบาท และ 766.96 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดในรายการท่ีส าคญั ดงันี ้ 
- หุ้นกู้ -สทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 และปี 2561 มีมลูค่าเท่ากบั 0.00 ล้านบาท และ 688.64 ล้านบาท 

ตามล าดบั ซึง่ในปี 2561 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ เมื่อช่วงเดือนกมุภาพนัธ์ มลูคา่ 699.90 ล้านบาท หกั
คา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกบัการออกหุ้นกู้จ านวน 11.26  ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินและสว่นของผู้
ถือหุ้นเทา่กบั ร้อยละ 20.28  

- เงินกู้ยืมระยะยาว – สทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มีมลูค่าเท่ากบั 67.17 ล้านบาท 
6.59 ล้านบาท และ 31.76 ล้านบาทตามล าดบั  คิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั ร้อยละ 
2.85 ร้อยละ 0.24 และ ร้อยละ 0.94 ตามล าดบั ซึ่งเงินกู้ยืมระยะยาวได้ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องจากการจ่าย
ช าระคืนหนี ้ 

 
หนีส้นิรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีมลูคา่หนีส้นิรวม เทา่กบั 1,698.19 ล้านบาท 1,753.73 

ล้านบาท และ 1,948.21 ล้านบาท ตามล าดบั 
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บริษัทมีหนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เทา่กบั 194.49 ล้าน
บาท ทัง้นีบ้ริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 1.35 เท่า ซึ่งลดลงจาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่มี
อตัราสว่นดงักลา่วเทา่กบั 1.71 เทา่ 

 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีมูลค่าส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ากับ 659.09 ล้านบาท 

1,026.56 ล้านบาท และ 1,447.32 ล้านบาท ตามล าดบั  
โดยสว่นของผู้ ถือหุ้นมีรายละเอียดในรายการท่ีส าคญั ดงันี ้
- ทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแล้ว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 เท่ากับ142.21 ล้าน

บาท (จากทนุจดทะเบียน 195 ล้านบาท) 207.50 ล้านบาท (จากทนุจดทะเบียน 354.14 ล้านบาท) และ 239.85 
ล้านบาท (จากทุนจดทะเบียน 354.14 ล้านบาท) ตามล าดบั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจด
ทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแล้วเท่ากบั 239.85 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 953,780,157 หุ้น มลู
คา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ตามข้อมลูงบการเงินรวมของบริษัท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.06 ต่อหนีส้ินและสว่น
ของผู้ ถือหุ้น โดยทนุจดทะเบียนสว่นที่เหลือมีไว้เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
และบคุคลในวงจ ากดั ตามการเพิ่มทนุแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) อย่างไรก็ตามหุ้นเพิ่มทนุ
ในสว่นนีไ้ด้หมดอายลุงแล้วนบัตัง้แต่วนัที่จดัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 
2561 ที่ผ่านมา นอกจากนีหุ้้นเพิ่มทนุสว่นที่เหลือยงัมีไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่ออก
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม ส าหรับ ECF-W2 และ ECF-W3 ด้วย  

- ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุ้น เท่ากับ 
117.69 ล้านบาท 386.02 ล้านบาท และ 768.12 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งในช่วงปี 2561 รายการสว่นเกินมลูค่า
หุ้นเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั เป็นผลจากการมีสว่นเกินมลูค่าหุ้นจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบส าคญั
แสดงสิทธิ ECF-W1 ที่หมดอายเุมื่อวนัที่ 28 กรกฎาคม 2561 ในราคาใช้สิทธิที่ 0.50 บาทต่อหุ้น การใช้สิทธิ
แปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ ECF-W2 ครัง้ที่ 1 2 3 และ 4 ซึ่งเกิดขึน้ตลอดช่วงปี 2561 ในราคาใช้
สิทธิที่ 3 บาทต่อหุ้น  

- ก าไรสะสม – ที่ยงัไม่ได้จดัสรร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีก าไรสะสม – ที่ยงั
ไม่ได้จดัสรรเท่ากบั 294.97 ล้านบาท 361.21 ล้านบาท และ 369.45 ล้านบาท ตามล าดบั โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 บริษัทมีก าไรสะสม – ที่ยงัไม่ได้จดัสรร คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 10.88 ต่อหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 
โดยในสว่นของก าไรสะสม – ที่ยงัไม่ได้จดัสรร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 นี ้สว่นหนึ่งเป็นรายการตดัจ่ายจาก
สว่นเกินทนุจากการตีราคาทรัพย์สนิในสว่นอาคาร และเคร่ืองจกัร ซึง่โอนเข้าก าไรสะสมและไมส่ามารถจ่ายเป็น
เงินปันผลได้  

 
กระแสเงนิสด ส ำหรับงวดปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561  
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมด ำเนินงำน 
บริษัทมีรายการส าคญัที่มีผลต่อกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเกิดจากมีการใช้เงินสดเพื่อสต็อกสินค้าคงเหลือ

เพิ่มขึน้จากปีที่แล้วจ านวน 173.77 ล้านบาท นอกจากนีย้งัเกิดจากรายการลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ 40.53  ล้านบาท รายการ
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น เพิ่มขึน้ 70.39 ล้านบาท จากรายการเงินมดัจ าและเงินประกนัท่ีเพิ่มขึน้ โดยรายการหลกัที่เกิดขึน้
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ดงักลา่ว สง่ผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิจากการด าเนินงาน ติดลบ 110.52 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงปี 2560 ที่
มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ติดลบ 123.60 ล้านบาท 

 
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ 
บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 355.64 ล้านบาท รายการที่ส าคญัเกิดจาก ในปี 2561 มีเงินสดถกูน าไปใช้

ลงทนุในรายการเงินลงทนุชัว่คราวเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นการลงทนุในตัว๋แลกเงิน ในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.5 ต่อปีจ านวน 195.00 ล้าน
บาท เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้ 152.93 ล้านบาท และเงินสดจ่าย อาคาร และอปุกรณ์เพิ่มขึน้ 135.92 
ล้านบาท  

 
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหำเงิน 
บริษัทมีเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน เท่ากบั 491.75 ล้านบาท รายการที่ส าคญัเกิดจากการได้เงินจากการออก

และเสนอขายหุ้นกู้จ านวน 699.90 ล้านบาท และรายการเงินสดรับจากการเพิ่มทนุเพิ่มขึน้ 414.44 ล้านบาท รายการเงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 59.07 ล้านบาท เป็นส าคญั  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากบั 132.36 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ที่มีจ านวนเทา่กบั 106.77 ล้านบาท 
หากพิจารณาจากอัตราส่วนวงจรเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่า ปี 2561 บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 

เท่ากับ 112.20 วนั ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย เท่ากบั 77.02 วนั และระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ยเท่ากบั 69.00 วนั ซึ่งท าให้
บริษัทมี Cash Cycle เทา่กบั 120.21 วนั โดยมีระยะเวลาเพิ่มขึน้จากปี 2560 ที่มี Cash Cycle อยู่ที่ 86.99 วนั โดย Cash 
Cycle เทา่กบั ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่บวกระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ หกัด้วยระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่ 

 
รำยจ่ำยเพื่อกำรลงทุน 
รายจ่ายเพื่อการลงทนุของบริษัทที่ผ่านมา มีวตัถุประสงค์เพื่อลงทนุในการก่อสร้างอาคารโรงงาน เคร่ืองจกัรและ

อปุกรณ์ส าหรับขยายก าลงัการผลติ และเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ โดยมีรายละเอียดรายจ่ายเพื่อการลงทนุ ดงัตอ่ไปนี ้
 

ตำรำงรำยละเอียดรำยจ่ำยเพื่อกำรลงทุน 
 หน่วย : ล้ำนบำท 

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รายจา่ยเพื่อการลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร 37.20 32.75 136.45 

 

ข้อสงัเกตจากผู้สอบบญัชี ส าหรับงบการเงินประจ าปี 2561 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
- ไมม่ี - 

  



 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

 

 หน้าที่ 3.0 - 24  

ปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ที่อำจมีผลต่อฐำนะกำรเงนิหรือกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญในอนำคต (Forward Looking) 
ในช่วงปี 2561 ที่ผา่นมา บริษัทได้ด าเนินธุรกิจหลกัด้านการเป็นผู้ผลติและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่ท าจาก

ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด และไม้ยางพารา และถึงแม้วา่ในรอบปี 2561 นี ้บริษัทจะไมไ่ด้รับผลกระทบที่สง่ผลตอ่ฐานะการเงินหรือ
ผลการด าเนินงานจากปัญหาทัง้จากปัจจัยภายในธุรกิจ รวมถึงปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ อาทิ จากภาวะ
เศรษฐกิจที่ไม่เอือ้อ านวย หรืออตัราแลกเปลี่ยน และอื่น ๆ ซึ่งบริษัทไม่ได้นิ่งนอนใจที่จะพิจารณาถึงแนวทางการบริหาร
จดัการความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง ประกอบกบับริษัทยงัแสวงหาโอกาสการกระจายความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจออกไปยงั
ธุรกิจประเภทใหม่ ๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หลกัเพียงอย่างเดียว ทัง้นีใ้นส่วนของธุรกิจ
เฟอร์นิเจอร์ บริษัทยงัคงมีความแข็งแกร่ง และสามารถสร้างความได้เปรียบต่อคู่แข่งขนั เนื่องจากสามารถผลิตสินค้าได้ใน
ราคาต้นทนุที่ต ่ากว่าเมื่อเทียบกับผู้ผลิตจากประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่  มาเลเซีย และเวียดนาม ซึ่งยงัคงจัดเป็นคู่แข่งขนัที่
ส าคญัของประเทศไทย 

ดงันัน้ การคาดการณ์ปัจจัยหรือเหตกุารณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานของ
บริษัทนัน้ บริษัทมองว่า การจัดตัง้บริษัทย่อย คือ บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากัด (“ECF-P”) เพื่อเป็นผู้ เข้าลงทุนในธุรกิจ
พลงังานทดแทน นอกเหนือจากการเข้าลงทนุใน บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั (“โครงการฯ” หรือ “PWGE”) 
ซึง่เป็นโครงการโรงไฟฟา้พลงังานชีวมวล ณ อ าเภอแว้ง จงัหวดันราธิวาส ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 7.5 เมกะวตัต์ โดยให้ 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“SAFE”) ซึง่เป็นบริษัทร่วมของบริษัท (ซึ่งมีบริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ในฐานะ
บริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้นที่ร้อยละ 33.37) โดย SAFE ถือหุ้นของ PWGE ร้อยละ 99.99 ปัจจุบนัสามารถรับรู้รายได้จา
การจ าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ ตัง้แต่ไตรมาสที่ 3 ปี 2561 เป็นต้นมาแล้ว ในรอบปี 2561 นี ้โดย PWGE ถือเป็นแหลง่
สร้างรายได้หลกัที่ส าคญัของ SAFE  

ปัจจบุนับริษัทยงัคงมีโครงการส าคญัที่ยงัอยูร่ะหวา่งด าเนินการก่อสร้าง และจะเร่ิมรับรู้รายได้ในเชิงพาณิชย์ ได้แก่ 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ณ เมืองมินบ ูประเทศเมียนมาร์ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 220 เมกะวตัต์ ที่
ทาง ECF-P เข้าลงทนุในบริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั (“GEP”) ในสดัสว่นร้อยละ 20 ส าหรับเฟสที่ 1 
ขนาด 50 เมกะวตัต์ คาดวา่จะเร่ิมรับรู้รายได้จากการจ าหนา่ยไฟฟา้ได้ภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2562 นี ้

ทัง้นีใ้นระหวา่งการก่อสร้างโครงการ บริษัทจะมีสว่นของคา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงาน รวมถึงคา่ใช้จ่ายในการลงทนุ
เกิดขึน้ในระหว่างที่โครงการดงักล่าว ยงัไม่มีรายได้ในเชิงพาณิชย์เกิดขึน้ นอกจากนี ้บริษัทยงัอยู่ระหว่างการเข้าลงทุน
ก่อสร้างโรงงานผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ที่ด าเนินการโดย บริษัท  แพลนเนทบอร์ด จ ากดั โดยบริษัทเข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 57 โดยโรงงานจะมีขนาดก าลงัการผลิต 600 – 800 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ซึ่งจะใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 2 ปี ใน
ระยะเวลาการก่อสร้างดงักล่าว บริษัทจะมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการลงทนุเพิ่มขึน้ อนัอาจจะ
สง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินหรือผลการด าเนินงานของบริษัทเช่นเดียวกนั 

 
 

 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

การรับรองความถกูต้องของข้อมลู -1 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอ
รับรองวา่ ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไมเ่ป็นเท็จ ไมท่ าให้ผู้อื่นส าคญัผิด หรือไมข่าดข้อมลูที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคญั 
นอกจากนี ้บริษัทขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมลูอยา่ง
ถกูต้องครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนนิงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูที่ดี เพื่อให้แนใ่จวา่บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นท่ีเป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัติามระบบดงักลา่ว 
และบริษัทได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 ตอ่ผู้สอบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึง่ครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้
การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
  

 ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัท
ได้มอบหมายให้ นายชาลี สขุสวสัดิ์ หรือนายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนีไ้ว้ทุกหน้าด้วย หาก
เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายชาลี สขุสวสัดิ์ หรือนายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ ก ากบัไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูที่บริษัท
ได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น” 

 

ชื่อ ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ 
   

1. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร  
 

 
_________________________ 

2. นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ  
 
 

 
_________________________ 

3. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการ /  
กรรมการบริหาร  
 

 
_________________________ 

4. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์  กรรมการ /  
กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จดัการ / 
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
 

 
 
 

_________________________ 

5. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการ /  
กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จดัการ 
 

 
 

_________________________ 

   (ประทบัตราบริษัท) 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

การรับรองความถกูต้องของข้อมลู -2 

ผู้รับมอบอ ำนำจ 
 

ชื่อ ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ 
   
1. นายชาล ี สขุสวสัดิ์
  

กรรมการ /  
กรรมการบริหาร 

 
_________________________ 

   
2. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ /  

กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จดัการ /  
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 

 
 

_________________________ 

  
 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

การรับรองความถกูต้องของข้อมลู -1 

 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอ
รับรองวา่ ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไมเ่ป็นเท็จ ไมท่ าให้ผู้อื่นส าคญัผิด หรือไมข่าดข้อมลูที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคญั 
นอกจากนี ้บริษัทขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมลูอยา่ง
ถกูต้องครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนนิงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูที่ดี เพื่อให้แนใ่จวา่บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นท่ีเป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัติามระบบดงักลา่ว 
และบริษัทได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 ตอ่ผู้สอบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึง่ครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้
การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
  

 ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัท
ได้มอบหมายให้ นายชาลี สขุสวสัดิ์ หรือนายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนีไ้ว้ทุกหน้าด้วย หาก
เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายชาลี สขุสวสัดิ์ หรือนายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ ก ากบัไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูที่บริษัท
ได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น” 

 

ชื่อ ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ 
   

1. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร  
 

นายวลัลภ สขุสวสัด์ิ 

2. นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ  
 
 

นางวราภรณ์ สขุสวสัด์ิ 
 

3. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ กรรมการ /  
กรรมการบริหาร  
 

นายชาลี สขุสวสัด์ิ 

4. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์  กรรมการ /  
กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จดัการ / 
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
 

นายอารกัษ์ สขุสวสัด์ิ 

5. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ กรรมการ /  
กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จดัการ 
เลขานกุารบริษัท 

นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัด์ิ 

   (ประทบัตราบริษัท) 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

การรับรองความถกูต้องของข้อมลู -2 

 

ผู้รับมอบอ ำนำจ 
 

ชื่อ ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ 
   
1. นายชาล ี สขุสวสัดิ์
  

กรรมการ /  
กรรมการบริหาร 

นายชาลี สขุสวสัด์ิ 

   
2. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ กรรมการ /  

กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จดัการ /  
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 

นายอารกัษ์ สขุสวสัด์ิ 

  
 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 1 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 
 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. พลเอก เทอดศกัดิ์ มารมย์ 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 
26 ตลุาคม 2555  

83 - วทิยาศาสตรดษุฏีบณัฑิต 
(กิตตมิศกัดิ)์  
สาขานวตักรรมเทคโนโลยีด้าน
การศกึษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 

- วทิยาศาสตรบณัฑติ (ทบ.) 
โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 

- Associate Infantry Career 
Course, Georgia, USA. 

- Internal Defense and 
Development Course, North 
Carolina, USA. 

- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
- วทิยาลยัการทพับก 
- หลกัสตูรกฎหมายส าหรับ
ผู้บงัคบับญัชาชัน้สงู, 
กระทรวงกลาโหม 

- วทิยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร 
- ประกาศนียบตัร 

Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นท่ี 10/2004 สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน 
2557 - ปัจจบุนั 
 
 
2547 - ปัจจบุนั 
 
 

- ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ 
- ตรวจสอบ 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

- ประธานกรรมการบริษัท  
บมจ. ที.กรุงไทยอตุสาหกรรม 
 

- ผู้ผลติและจดัจ าหน่าย 
เฟอร์นิเจอร์ 
 

- ผู้ผลติและให้บริการ
แมพ่ิมพ์เพ่ือผลิต
ชิน้สว่นพลาสติก 

บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2529 - ปัจจบุนั 
 
 

- ประธานที่ปรึกษาและกรรมการ  
บริษัท E.Tech จ ากดั (วิทยาลยั
เทคโนโลยีภาคตะวนัออก E.Tech) 

- วิทยาลยัระดบั ปวช. ,    
  ปวส.  
 

หน่วยงำนและองค์กรอื่น ๆ 
2520 – ปัจจบุนั  
 
 
2529 – ปัจจบุนั  
 
2535 – ปัจจบุนั 
 
2547 - ปัจจบุนั 
 
2559 – ปัจจบุนั 
 
 

- ผู้น าองค์กรไลออนส์สากลภาครวม 
310 ประเทศ  

 
- นายทหารพิเศษประจ ากรมทหารราบที่ 

21 รักษาพระองค์ 
- ประธานมลูนิธิไตรแก้ว ด้านการศกึษา 
โรงเรียนธรรมวาที 

- นายกสมาคมทหารผ่านศกึเวียดนาม
ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

- ประธานที่ปรึกษาไลออนส์ในประเทศ
ไทย  
 

- กิจกรรม
สาธารณประโยชน์และ
สาธารณกศุล  
 
 

- โรงเรียนระดบัอนบุาล-
ประถม 

 
 

- สนบัสนนุกิจกรรม
สาธารณประโยชน์และ
สาธารณกศุล 
 
 

สดัสว่นการ
ถือหุ้นไม่
เปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบ
ระหว่างปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 2 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2. รศ.ดร.มนตรี โสคตยิานรัุกษ์ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 
26 ตลุาคม 2555 

61 - ปริญญาเอก 
PhD. (Economics) 
University of Minnesota, U.S.A. 

- ปริญญาโท 
MA (Economics) 
University of Minnesota, U.S.A. 

- ปริญญาโท 
พฒันบริหารศาสตร์มหาบณัฑติ 
(พฒันาการเศรษฐกิจ) 
สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตร์บณัฑติ 
(เศรษฐศาสตร์) 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบตัร 
(DAP) รุ่นท่ี 69/2008 สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

ไม่มี - 
 

บริษัทจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั 
 
 
2556 - 2560 
 
2556 - ปัจจบุนั 
 
 
2557 - ปัจจบุนั 
 
 
2558 – ปัจจบุนั 
 
 
2559 – ปัจจบุนั 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริษัท 
บมจ. อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

- ประธานกรรมการบริษัท 
บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 

- กรรมการอิสระ 
บมจ. สหการประมลู 
 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริษัท 
บมจ. ทีวี ธันเดอร์ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสระ 
บมจ.เมกาเคม (ประเทศไทย)  

- ประธานกรรมการ 
บมจ.ไทยอตุสาหกรรมพลาสติก 
(1994) 

- ผู้ผลติและจดั 
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

 
- ผู้ผลติและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ก๊อกน า้  

- ธุรกิจให้บริการเป็นคน
กลางในการจดัการ
ประมลูทรัพย์สิน 

- ผู้ผลติรายการโทรทศัน์ 
 
 

- ผู้ผลติและจดัจ าหน่าย
เคมีภณัฑ์ 
 

- ผลิตและจดัจ าหน่าย
ถงุพลาสติก 

 
บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2554 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 

- กรรมการ 
บจก. เลิร์นเทค 
 
 
 

- ผู้ ให้บริการฝึกอบรม และ
พฒันาสื่อการสอนแบบครบ
วงจร (e-Learning Total 
Solution) 
 

สดัสว่นการ
ถือหุ้นไม่
เปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบ
ระหว่างปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 3 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2. รศ.ดร.มนตรี โสคตยิานรัุกษ์ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 
26 ตลุาคม 2555  
(ตอ่) 

    2558 – ปัจจบุนั 
 
 
2560 – ปัจจบุนั 

- กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 
บมจ.บ้านสวยกรุ๊ป (สรุาษฎร์ธานี)  

- ประธานกรรมการ 
บมจ.พีซีเอ็น คอร์ป 
 

- พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
 
 

- ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
งานสาธารณปูโภคที่
เก่ียวกบัระบบคมนาคม
และขนสง่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 4 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตัิ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 
26 ตลุาคม 2555 

55 - ปริญญาโท 
วทิยาศาสตร์มหาบณัฑติ  
คณะวนศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปริญญาตรี 
วทิยาศาสตร์บณัฑติ  
คณะวนศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ประกาศนียบตัร 
(DAP) รุ่นท่ี 99/2012 สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

ไม่มี - 
 

บริษัทจดทะเบียน 

2555 - ปัจจบุนั 
 
 

- กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

- ผู้ผลติและจดั 
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

 
หน่วยงำนและองค์กรอื่น ๆ 

2539 - ปัจจบุนั - ผู้อ านวยการศนูย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการด้านยางพารา 

- ผู้ เช่ียวชาญของโครงการสนบัสนนุ
พฒันาเทคโนโลยีของอตุสาหกรรมไทย 
(iTAP) ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ

- ที่ปรึกษาสมาคมอตุสาหกรรมเคร่ือง
เรือนไทย 

- ที่ปรึกษาสมาคมธุรกิจไม้ยางพารา 
- คณะกรรมการการรับรองไม้เศรษฐกิจ
ไทย ส านกังานการรับรองไม้เศรษฐกิจ
ไทย 
 
และไม่มีการด ารงต าแหน่งในกิจการ
อืน่ทัง้ทีเ่ป็นและไม่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สดัสว่นการ
ถือหุ้นไม่
เปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบ
ระหว่างปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 5 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

4. ดร.เอกรินทร์ วาสนาส่ง 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการบริษัท 
 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 
28 เมษายน  2560 

47 - ปริญญาเอก 
Ph.D. (Electrical Engineering) 
The University of New South 
Wales, Australia 

- ปริญญาโท 
วศ.ม. (วศิวกรรมไฟฟ้า) 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปริญญาตรี 
วศ.บ. (วศิวกรรมไฟฟ้าก าลงั) 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 
 

ไม่มี - 
 

บริษัทจดทะเบียน 
2560 - ปัจจุบนั - กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

บมจ. อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 
 

- ผู้ผลิตและจดั
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2560 
 
 
 
2560 
 
 
 
2560 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2552 - 2560 

- กรรมการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ
กิจการสงัคม  
บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากดั 

- กรรมการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากดั 
 

- รองกรรมการผู้อ านวยการ 
บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากดั 
 
 

- ผู้จดัการโครงการโรงไฟฟ้า 
บริษัท นวนครการไฟฟ้า จ ากดั 

- วสิาหกิจ ของ 
กรุงเทพมหานคร 
ด าเนินการระบบ
โครงสร้างพืน้ฐาน 

- วสิาหกิจ ของ 
กรุงเทพมหานคร 
ด าเนินการระบบ
โครงสร้างพืน้ฐาน 

- วสิาหกิจ ของ 
กรุงเทพมหานคร 
ด าเนินการระบบ
โครงสร้างพืน้ฐาน 

- ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

สดัสว่นการ
ถือหุ้นไม่
เปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบ
ระหว่างปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 6 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

4. นายชาลี สขุสวสัดิ์ 
- รองประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 

26 ตลุาคม 2555 

51 - ปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตร์บณัฑติ  
มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

- ประกาศนียบตัร 
(DAP) รุ่นท่ี 94/2012 สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

บตุรของ 
นายวลัลภ กบันาง

วราภรณ์ 
และพ่ีชายของ 
นายอารักษ์ / 

นางสาวทิพวรรณ  

15.6329% 
15.6331% 
(รวมคูส่มรส
และบตุรท่ียงั
ไม่บรรลนิุติ
ภาวะ)  

 
 
 
 
 
 

บริษัทจดทะเบียน 

2542 – ปัจจบุนั 
 
 

- รองประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

- ผู้ผลติและจดัจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 

-  
บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
2560 - ปัจจบุนั 
 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2560 - ปัจจบุนั 
 
 

- กรรมการ  
บจก.อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ 

- กรรมการ 
บจก.อีซีเอฟ เพาเวอร์ 

- กรรมการ 
บจก.เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ 
 

- กรรมการ 
บจก.ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี  

- กรรมการ 
บจก.เซฟ เอนเนอร์จี (แพร่) 
 

- กรรมการ 
บจก.พลงังานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศ
ไทย)   

- ประธานกรรมการ 
บจก.แพลนเนทบอร์ด 
 
 
 
 

- การเข้าลงทนุในบริษัท
อ่ืน 

- การเข้าลงทนุในธุรกิจ
ด้านพลงังาน 

- การเข้าลงทนุในธุรกิจ
โรงไฟฟา้พลงังานชีว
มวล 

- โรงไฟฟา้พลงังานชีว
มวล จงัหวดันราธิวาส 

- โรงไฟฟา้พลงังาน 
Biomass Gasification 
จงัหวดัแพร่ 

- โรงไฟฟา้พลงังาน
แสงอาทิตย์ ประเทศ
เมียนมาร์ 

- โรงงานผลิตและ
จ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดี
เอฟ (อยูร่ะหวา่งการ
ก่อสร้างโครงการ 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น

เปลี่ยนแปลง
เพิม่ขึน้ 

1.1768% เม่ือ
เทียบระหว่าง

ปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 7 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

5. นายวลัลภ สขุสวสัดิ ์
- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริหาร 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 

26 ตลุาคม 2555 
 

77 - ประถมชัน้ปีท่ี 4 
โรงเรียนวดัห้วยสาริกา 

- ประกาศนียบตัร 
(DAP) รุ่นท่ี 96/2012 สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

คูส่มรสของ 
นางวราภรณ์ และ

บดิาของ 
นายชาลี /  
นายอารักษ์ / 

นางสาวทิพวรรณ  

2.4535% 
3.0042% 

(รวมคูส่มรส) 
 

บริษัทจดทะเบียน 
2542 – ปัจจบุนั 
 
 

- กรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการบริหาร 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

- ผู้ผลติและจดัจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 
 

บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2558 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
2560 - ปัจจบุนั 

- กรรมการ 
บจก.อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ 

- กรรมการ 
บจก.อีซีเอฟ เพาเวอร์ 

- กรรมการ 
บจก.แพลนเนทบอร์ด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การเข้าลงทนุในบริษัท
อ่ืน 

- การเข้าลงทนุในธุรกิจ
ด้านพลงังาน 

- โรงงานผลิตและ
จ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดี
เอฟ (อยูร่ะหวา่งการ
ก่อสร้างโครงการ) 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น

เปลี่ยนแปลง
ลดลง 

3.3247% เม่ือ
เทียบระหว่าง

ปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 8 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

6. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ ์
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 
-ผู้อ านวยการฝ่ายขายและ
การตลาด (รักษาการ) 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 
26 ตลุาคม 2555 

48 - ปริญญาโท 
เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตร์บณัฑติ สาขา 
เศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

- ประกาศนียบตัร 
 (DAP) รุ่นท่ี 95/2012 สมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู 
สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
(วตท.) รุ่นท่ี 16 

 หลกัสตูรผู้ เช่ียวชาญและผู้
ช านวญการประจ าตวัสมาชิก
รัฐสภา รุ่นท่ี 6 สถาบนั
พระปกเกล้า 

 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้าน
วทิยาการพลงังาน สถาบนั
วทิยาการพลงังาน (วพน.) 

 หลกัสตูร “ภมูิพลงัแผ่นดนิ” 
ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 4 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 หลกัสตูร Master of 
Investment Courses (Ultra 
Wealth Group รุ่นท่ี 3) 

 

บตุรของ 
นายวลัลภ กบันาง

วราภรณ์  
และน้องชายของ 

นายชาลี / 
พ่ีชายของนางสาว

ทพิวรรณ  

15.6777% 
15.7746% 

(รวมคูส่มรส) 
 

บริษัทจดทะเบียน 
2542 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

- กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จดัการ / 
ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
(รักษาการ) 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

- ผู้ผลติและจดัจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 

 
 
 

 
บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 

- กรรมการ 
บจก.อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ 

- กรรมการ 
บจก.อีซีเอฟ เพาเวอร์ 

- กรรมการ 
บจก.เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ 
 

- กรรมการ 
บจก.ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี  

- กรรมการ 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี (แพร่) 
 

- กรรมการ 
บจก.พลงังานเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศ
ไทย) 

- กรรมการ  
บจก.แพลนเนทบอร์ด 

- การเข้าลงทนุในบริษัท
อ่ืน 

- การเข้าลงทนุในธุรกิจ
ด้านพลงังาน 

- การเข้าลงทนุในธุรกิจ
โรงไฟฟา้พลงังานชีว
มวล 

- โรงไฟฟา้พลงังานชีว
มวล จงัหวดันราธิวาส 

- โรงไฟฟา้พลงังาน 
Biomass Gasification 
จงัหวดัแพร่ 

- โรงไฟฟา้พลงังาน
แสงอาทิตย์ ประเทศ
เมียนมาร์ 

- โรงงานผลิตและ
จ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดี
เอฟ (อยูร่ะหวา่งการ
ก่อสร้างโครงการ) 
 
 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น

เปลี่ยนแปลง
เพิม่ขึน้  

1.3186% เม่ือ
เทียบระหว่าง

ปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 9 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

6 นายอารักษ์ สขุสวสัดิ ์
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 
-ผู้อ านวยการฝ่ายขายและ
การตลาด (รักษาการ) 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 
26 ตลุาคม 2555  
(ตอ่) 

 - ประกาศนียบตัร (ตอ่) 
 หลกัสูตร “วิทยาการการจดัการ

ส าหรับนักบ ริหารระดับสูง ” 
(วบส.) รุ่นท่ี 1 
คณะ รั ฐป ร ะ ศ าสนศาสต ร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (NIDA) 

  หน่วยงำนและองค์กรอื่น ๆ 
2550 – ปัจจบุนั 
 
 
2555 – 2559 
 
 
 

- คณะกรรมการ  
Council of Asia Furniture 
Associations (CAFA) 

- นายกสมาคมอตุสาหกรรมเคร่ือง
เรือนไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 10 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ ์
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จดัการ 
- เลขานกุารบริษัท 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี – 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 
26 ตลุาคม 2555 

45 - ปริญญาตรี 
บญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

- ประกาศนียบตัร 
(DAP) รุ่นท่ี 94/2012 สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

บตุรของ 
นายวลัลภ กบันาง

วราภรณ์  
และน้องของ 
นายชาลี / 
นายอารักษ์ 

15.6537% 
15.6541% 
(รวมคูส่มรส
และบตุรท่ียงั
ไม่บรรลนิุติ
ภาวะ) 

 
 
 
 

 

บริษัทจดทะเบียน 
2542 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 

- กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จดัการ 
เลขานกุารบริษัท 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

- ผู้ผลติและจดัจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 
 
 

-  
บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 

- กรรมการ 
บจก.อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ 

- กรรมการ 
บจก.อีซีเอฟ เพาเวอร์ 

- กรรมการ 
บจก.แพลนเนทบอร์ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การเข้าลงทนุในบริษัท
อ่ืน 

- การเข้าลงทนุในธุรกิจ
ด้านพลงังาน 

- โรงงานผลิตและ
จ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดี
เอฟ (อยูร่ะหวา่งการ
ก่อสร้างโครงการ) 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น

เปลี่ยนแปลง
ลดลง 

0.0072% เม่ือ
เทียบระหว่าง

ปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 11 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

8. นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ ์
- กรรมการบริษัท 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
น.ส.บัก๊ลัง้  แซโ่ล้ว 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ 

26 ตลุาคม 2555 

76 - ประกาศนียบตัร 
(DAP) รุ่นท่ี 96/2012 สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

 
 
 
 

คูส่มรสของ 
นายวลัลภ 

และมารดาของ 
นายชาลี /  
นายอารักษ์ / 

นางสาวทิพวรรณ  

0.5507% 
3.0042% 

(รวมคูส่มรส) 
 

บริษัทจดทะเบียน 
2542 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 

- กรรมการบริษัท 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 
และไม่มีการด ารงต าแหน่งในกิจการ
อืน่ทัง้ทีเ่ป็นและไม่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

- ผลิตและจดัจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 
 
 
 

บริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
2560 – ปัจจบุนั 
 
 

- กรรมการ 
บจก.อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ 

- กรรมการ 
บจก.อีซีเอฟ เพาเวอร์ 

- กรรมการ 
บจก.แพลนเนทบอร์ด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การเข้าลงทนุในบริษัท
อ่ืน 

- การเข้าลงทนุในธุรกิจ
ด้านพลงังาน 

- โรงงานผลิตและ
จ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดี
เอฟ (อยูร่ะหวา่งการ
ก่อสร้างโครงการ) 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น

เปลี่ยนแปลง
ลดลง  

3.3274% เม่ือ
เทียบระหว่าง

ปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 12 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

9. นางสภุคั สขุสวสัดิ์ 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
(ส่วนสาขา) 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
นางสาวนิตยา  โต๊ะพงศ์อนนัต์ 

46 - ปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตร์บณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑติย์ 

คูส่มรสของ 
นายชาลี 

 

0.0000% 
15.6331% 
(รวมคูส่มรส
และบตุรท่ียงั
ไม่บรรลนิุติ
ภาวะ) 

 
 
 
 

 

บริษัทจดทะเบียน 

2546 – ปัจจบุนั 
 

- ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จดัการ 
(ส่วนสาขา)  
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค  

 
 

- ผู้ผลิตและจดั
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
 

10. นายสิทธิโชค ชินนรัุตน์ 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
(ส่วนส านกังานใหญ่) 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี - 

46 - ปริญญาตรี 
นิตศิาสตร์บณัฑติ  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

คูส่มรสของนางสาว
ทพิวรรณ  

 

0.0001% 
15.6613% 
(รวมคูส่มรส
และบตุรท่ียงั
ไม่บรรลนิุติ
ภาวะ) 

 
 
 
 

 

บริษัทจดทะเบียน 

2542 – ปัจจบุนั 
 

- ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จดัการ 
(ส่วนส านกังานใหญ่) 

 บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ผู้ผลิตและจดั
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
 
 
 

 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น

เปลี่ยนแปลง
เพิม่ขึน้ 

1.1768% เม่ือ
เทียบระหว่าง

ปี 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น

เปลี่ยนแปลง
เพิม่ขึน้ 

1.5985% เม่ือ
เทียบระหว่าง

ปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 13 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

11. นางสาวพชนนั สิงห์ภู่ 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
นางสาวน า้ทพิย์  สิงห์ภู่ 

42 - ปริญญาตรี 
บญัชีบณัฑติ  
มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

ไม่มี 0.0000% 
 

บริษัทจดทะเบียน 

2542 – 8 พ.ย.
2561 
9 พ.ย.2561 – 
ปัจจบุนั 

- ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

- ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 
 
 

- ผู้ผลิตและจดั
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
 

12. นายพงศ์พนัธุ์ สริุยอมัพร 
- ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 
(ผู้ รับผิดชอบสงูสดุในสายงาน
บญัชีและการเงิน และผู้
ควบคมุดแูลการท าบญัชี) 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี - 

50 - ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบณัฑติ  
สาขาบญัชีบริหาร 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี 
บญัชีบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- การอบรมหลกัสูตรการเตรียมความ
พร้อมทางบัญชีและการเงิน และ
การพัฒนาความรู้ต่อ เ น่ืองด้าน
บญัชี ประจ าปี 2561 
จ านวนรวม 12 ชั่วโมง ภายใต้
หลักสูตรของสภาวิชาชีพบัญชี ใน
พระบรมราชปูถมัภ์ 
 

ไม่มี ไม่มี บริษัทจดทะเบียน 

ปัจจบุนั 
 

2559-2560 
 
 
 

2556-2559 

- ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 

- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบญัชี
และการเงิน 
บริษัท อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) 

- ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน 
บมจ.สาลี่ พริน้ติง้ 

- ผู้อ านวยการฝ่ายงบประมาณ และ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 

- ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 
บจก.วีไอวี กรุ๊ป จ ากดั 
(ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

- ผู้ผลติและจดัจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 

- ผู้ผลติและจ าหน่าย
อปุกรณ์ชิน้สว่นตกแตง่
รถยนต์ 
 

- ผู้ผลติฉลากสินค้าและ
งานพิมพ์คณุภาพสงู 

 
 
 
- การเข้าลงทนุในบริษัท
อ่ืนๆ 

สดัสว่นการ
ถือหุ้นไม่
เปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบ
ระหว่างปี 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น

เปลี่ยนแปลง
ลดลง 

0.0001% เม่ือ
เทียบระหว่าง

ปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 14 

ล ำดับ รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิำรศกึษำ 
ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง

ผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่งและช่ือหน่วยงำน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

12. นายราชา พจน์อริยะ 
- ผู้อ านวยการโรงงาน
ส านกังานใหญ่ 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
- ไม่มี - 

49 - ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบนัฑติ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบนัฑติ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 

ไม่มี ไม่มี 
 

บริษัทจดทะเบียน 

2553 – ปัจจบุนั 
 
 
 

- อ านวยการโรงงานส านกังานใหญ่ 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 
 

- ผู้ผลิตและจดั
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
 

13. นายอรรถพล ธนาพล 
- ผู้อ านวยการโรงงานสาขา 1 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
นายอรรถพล  ผลห้า 

48 -  มธัยมศกึษาปีท่ี 6 
โรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา 

ไม่มี 0.0000% 
 
 
 
 
 

บริษัทจดทะเบียน 

2551 – ปัจจบุนั 
 

- ผู้อ านวยการโรงงานสาขา 1 
บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค 
 

- ผู้ผลิตและจดั
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
 

 
 
 
 
 

สดัสว่นการ
ถือหุ้นไม่
เปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบ
ระหว่างปี 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น

เปลี่ยนแปลง
ลดลง 

0.0001% เม่ือ
เทียบระหว่าง

ปี 



   บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 – หน้าที่ 15 

 
ควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 

 
นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพิ่มโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 และเป็น 
ผู้มีความรู้โดยจบการศกึษาด้านบญัชี – การเงิน เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบ ดงันี ้

 
1. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเพื่อรับทราบถึงข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคับต่าง ๆ ของบริษัท และ

ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอยา่งถกูต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ 
2. ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ ดแูลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง  
3. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท และข้อพึงปฏิบตัิ

ตา่ง ๆ  
4. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิ

ตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของ ส านกังาน 

กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
6. เป็นบุคคลผู้ประสานงาน (Contact person) กับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน กลต.) ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย 

7. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ได้แก่ 
- ทะเบียนกรรมการ  
- หนงัสอืเชิญประชมุ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
- หนงัสอืเชิญประชมุ และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
- รายงานการซือ้ขายหุ้นของบริษัท ของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
- รายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท  
- รายงานประจ าปี 
- แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

8. การด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 
ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหนง่ หรือไมอ่าจปฏิบตัหิน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้

เลขานกุารบริษัทคนใหมภ่ายใน 90 วนันบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหนง่ หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ และ
ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหน้าที่แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว 
 
  



  บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 2 หน้าท่ี 1 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 

ชื่อ – นำมสกุล ECF VV-Decor ECFH ECF-P PNB SAFE PWGE SAFE-B SAFE-P GEP 
1. พลเอกเทอดศกัดิ ์ มารมย์ 1          
2. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ 2          
3. รศ.ทรงกลด จารุสมบตั ิ 2          
4. ดร.เอกรินทร์ วาสนาสง่ 2          
5. นายวลัลภ สขุสวสัดิ์ 2, 3 2 2 2 2      
6. นายชาล ี สขุสวสัดิ์ 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2 
7. นายอารักษ์ สขุสวสัดิ์ 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2 
8. นางสาวทิพวรรณ สขุสวสัดิ์ 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4 2, 4      
9. นางวราภรณ์ สขุสวสัดิ์ 2 2 2 2 2      

หมำยเหตุ  1. ประธานกรรมการ 2. กรรมการ 3. ประธานกรรมการบริหาร 4. กรรมการบริหาร 
 
 รำยชื่อบริษัท 

1. ECF  บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน) (บริษัท) 
2. VV-Decor บริษัท วีว-ีเดคคอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ท่ีบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.95 
3. ECFH บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิง้ส์ จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ท่ีบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 75.00 
4. ECF-P บริษัท อีซีเอฟ พาวเวอร์ จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ท่ีบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 
5. PNB บริษัท แพลนเนทบอร์ด จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ท่ีบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 57.00 
6. SAFE บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิง้ส์ จ ากดั ในฐานะบริษัทร่วม ที ่ECF-P ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 33.37 
7. PWGE บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ท่ี SAFE ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 
8. SAFE-B บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ที่ SAFE ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 
9. SAFE-P บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี แพร่ จ ากดั โดยเปลีย่นช่ือจากเดมิ คือ บริษัท บินา่ พร่ีู พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั ในฐานะบริษัทยอ่ย ที่ SAFE ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49.00 
10. GEP บริษัท พลงังานเพื่อโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ ากดั ในฐานะบริษัทร่วม ที ่ECF-P ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20.00 

 
 



  บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 3 หน้าท่ี 1 

รำยละเอียดเกี่ยวกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากัด ให้ปฏิบตัิงานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย 
นางสาววรรณา เมลอืงนนท์ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และนายสรุชยั  พนัมลู 
เป็นผู้ปฎิบตัิงานก ากบัดแูลระบบตรวจสอบภายในของบริษัท 
 
นำงสำววรรณำ เมลืองนนท์ 
กรรมการผู้จดัการ บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั   
ด้านตรวจสอบและประเมินระบบควบคมุภายใน ตรวจสอบบญัชี บริการด้านบญัชีและที่ปรึกษา งานตรวจสอบสถานะ
ทางการเงินเพื่อ Due Diligence 
 
กำรศึกษำ    :   ปริญญาโท    บริหารธุรกิจบณัฑติ   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
     ประกาศนียบตัรสอบบญัชี      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
     ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
กำรท ำงำน   :    พ.ศ.2537 - ปัจจบุนั         กรรมการผู้จดัการ      บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากดั  
      พ.ศ.2559 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ    
        บริษัท ไดเมท (สยาม) จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ.2561 – ปัจจบุนั กรรมการ  บริษัท สยาม ไบโอแมส ซพัพลาย จ ากดั 
พ.ศ.2559 – 2561  ประธานกรรมการบริษัท บริษัท โอเช่ียนคอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) 

  
ประกำศนียบัตร 

 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL5/2016) โดย
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 การอบรมด้านการตรวจสอบภายใน เร่ือง การตรวจสอบทจุริต จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี  
 การอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop)  COSO2013 กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายในใหม่ จดั

โดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)วิธีการประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบ

ภายใน จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 การอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) การประเมินระบบการควบคมุภายในแบบ COSO-ERM ของ

แตล่ะระบบงาน  
 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรAudit Committee Program – ACPรุ่นที่ 42/2013 โดยสมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรDirector Accreditation Program – DAPรุ่นที่ 99/2012โดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  เลขทะเบียน 4170 



  บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 3 หน้าท่ี 2 

นำยสุรชัย  พันมูล 
ผู้ปฎิบตัิงานก ากบัดแูลระบบตรวจสอบภายในของบริษัท 
 
หน้ำที่รับผิดชอบ : 

 จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี  

 บริหารงานและก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ และแผนการ
ตรวจสอบที่วางไว้ 

 ปฏิบตัิงานตรวจสอบ กิจกรรมตา่ง ๆ ที่ระบไุว้ในแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายในและผู้บริหารหนว่ยงานท่ีรับการตรวจ 

 รายงานตรวจสอบ รวมทัง้น าข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ประชมุหารือและหาแนวทางแก้ไขร่วมกบัหน่วยงานที่รับการ
ตรวจสอบ พร้อมทัง้ติดตามการด าเนินการภายในบริษัท ตลอดจนสรุปผลและชีแ้จงน าเสนอต่อผู้บริหาร  และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ร่วมพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถและเทคโนโลยีตามวิชาชีพตรวจสอบภายในและอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
 
กำรศึกษำ 

� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปี 2553 
 
ประกำศนียบัตร 

� ประกาศนียบตัร หลกัสตูร  Anti Corruption : The practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 46/2018 โดยสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

� วฒุิบตัรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 17 สภาวิชาชีพบญัชี 
 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

� บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ากดั (มหาชน)  ปี 2560 ถึง ปัจจบุนั 
 ผู้ปฎิบตัิงานก ากบัดแูลระบบตรวจสอบภายใน 

� บริษัท โปรเพท (ประเทศไทย) จ ากดั  ปี 2559 ถึง 2560 
 ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

� บริษัท เอส.วี.พี. บุ๊ค-คีฟปิง้ จ ากดั   ปี 2554 ถึง 2559  
 ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายบญัชี  

� ห้างหุ้นสว่นจ ากดัเอ.เอ็น.เอช.  โปรดกัส์  ปี 2547 ถึง 2554 
 หวัหน้าฝ่ายบญัชี 
 
 



  บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จ ำกัด (มหำชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้าท่ี 1 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกำรประเมินรำคำทรัพย์สนิ 
 
-ไมม่ี- 



รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งบริษทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จาํกดั ให้ปฏิบติังานเป็นหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

โดย นางสาววรรณา เมลืองนนท ์เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  
 
นางสาววรรณา เมลืองนนท์ 
กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จาํกดั   
ดา้นตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน ตรวจสอบบญัชี บริการดา้นบญัชีและท่ีปรึกษา งานตรวจสอบสถานะ
ทางการเงินเพื่อ Due Diligence 
 
การศึกษา    :   ปริญญาโท    บริหารธุรกิจบณัฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

     ประกาศนียบตัรสอบบญัชี      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

     ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

การทาํงาน   :    พ.ศ.2537 - ปัจจุบนั         กรรมการผูจ้ดัการ      บริษทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จาํกดั   

      พ.ศ.2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ    

        บริษทั ไดเมท (สยาม) จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2561 – ปัจจุบนั กรรมการ  บริษทั สยาม ไบโอแมส ซพัพลาย จาํกดั 

พ.ศ.2559 – 2561  ประธานกรรมการบริษทั บริษทั โอเช่ียนคอมเมิรช จาํกดั (มหาชน) 
  
ประกาศนียบตัร 

 ประกาศนียบตัร หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL5/2016) โดย

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 การอบรมดา้นการตรวจสอบภายใน เร่ือง การตรวจสอบทุจริต จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี  

 การอบรมเชิงปฏิบติัการ (Workshop)  COSO2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม่ 

จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

 การอบรมเชิงปฏิบติัการ (Workshop)วิธีการประเมินความเส่ียงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบ

ภายใน จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

 การอบรมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) การประเมินระบบการควบคุมภายในแบบ COSO-ERM 

ของแต่ละระบบงาน  

 ประกาศนียบตัร หลกัสูตรAudit Committee Program – ACPรุ่นท่ี 42/2013 โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 ประกาศนียบตัร หลกัสูตรDirector Accreditation Program – DAPรุ่นท่ี 99/2012โดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 4170 


