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กระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 
 นอกจากความเสีย่งในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัแลว้ บรษิทัยงัไดค้ านึงถงี
ประเดน็การป้องกนัความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีน่บัว่ามคีวามส าคญัต่อทุกขัน้ตอนในการด าเนินงานของบรษิทั 
ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อใหภ้ายในองคก์รสามารถระบุ ประเมนิ และ
ป้องกนัความเสีย่งดา้นการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้ได ้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า ความเสีย่งดา้นการทุจรติไดถู้กด าเนินการและจดัการ
อย่างทนัทว่งท ี โดยผูบ้รหิารของทุกหน่วยงานภายในบรษิทั มหีน้าทีต่อ้งใหค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มลูความเสีย่งดา้น
การทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้ในหน่วยงานของตน โดยมรีายละเอยีดของกระบวนการ ดงันี้ 

 
1. การระบุความเส่ียง โดยหวัหน้าหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน ทัง้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ท าการระบุความ

เสีย่งดา้นการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้  
2. การประเมินความเส่ียง เมื่อผูป้ระเมนิท าการบ่งชีค้วามเสีย่ง จงึมกีารประเมนิความเสีย่งทีไ่ดว้่า มผีลกระทบ

ต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์ หรอืมผีลต่อความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้อย่างไร โดยพจิารณาระดบัของโอกาสทีจ่ะ
เกดิความเสีย่ง และระดบัผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้จากความเสีย่งดงักล่าว 

3. การจดัการความเส่ียง โดยก าหนดกลยุทธห์รอืกจิกรรมเพื่อจดัการความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความ
เสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัซึง่ท าการประเมนิว่า การจดัการความเสีย่งทีม่อียู่เพยีงพอหรอืไม่ สามารถชว่ยลด
โอกาสในการเกดิความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งไดห้รอืไม่  

4. กิจกรรมควบคมุ คอืการน านโยบายหรอืวธิปีฏบิตัไิปใชด้ าเนินการควบคุม เช่น การอนุมตั ิการสอบทาน การ
กระทบยอด การแบง่แยกหน้าที ่ การวางแผนเพื่อเขา้ท าการตรวจสอบระบบการท างานโดยไม่มกีารแจง้ให้
ทราบล่วงหน้า (Surprise Check) การปรบัเปลีย่นต าแหน่งงานตามระยะเวลาทีก่ าหนด (Job Rotation) 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่า การจดัการความเสีย่งไดม้กีารด าเนินการอย่างเหมาะสมและทนัเวลา 

5. การติดตามและรายงานความเส่ียง เพื่อตดิตามและปรบัปรงุกจิกรรมการจดัการความเสีย่งต่าง ๆ ใหม้กีาร
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารรวบรวมและน าเสนอขอ้มลูความเสีย่งดา้นทุจรติ น าเสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะ ประเมนิ วเิคราะหค์วามเสีย่ง จดัล าดบั
ความเสีย่ง ก าหนดแนวทางและกลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติ เพื่อใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบั
ทีย่อมรบัไดภ้ายใตต้น้ทุนและค่าใชจ้่ายทีเ่หมาะสม รวมถงึรายงานผลการประเมนิความเสีย่งต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อพจิารณารบัทราบ 

6. การส่ือสาร จดัใหม้กีารสือ่สารการจดัการความเสีย่งตามความเหน็ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
แจง้ใหฝ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งทราบ อาท ิ ฝ่ายงานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ เป็นตน้ เพื่อ
ด าเนินการจดัท าคู่มอืการปฏบิตังิานและสือ่สารถงึทุกคนในฝ่ายใหร้บัทราบและปฏบิตัโิดยทัว่กนั  

7. การติดตามผล บรษิทัก าหนดแนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่โดยความเหน็ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะตอ้งน าไปตดิตามผลการปฏบิตัติาม
คู่มอืการปฏบิตังิานเป็นประจ าทกุปี อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

8. การรายงาน โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รายงานผลการปฏบิตัติามคูม่อืการปฏบิตังิานให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็นประจ าทุกปี 
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โครงสร้างการบริหารจดัการความเส่ียงขององคก์ร 
 
 
 
 


