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การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
 

เพื่อใหก้ารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนสามารถใชเ้ป็นเครื่องจงูใจใหก้รรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัสามารถปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัในระยะยาว ทางคณะกรรมการจงึไดว้างหลักเกณฑ ์และขอบเขตอ านาจหน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไว ้ดงันี้  

1. การพจิารณาความเหมาะสมของสดัสว่นค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เช่น 
โบนัส รวมถงึการพจิารณาจดัหาแนวทางการให้ค่าตอบแทนในระยะยาว อาทเิช่น การให้หุน้ หรอื
ใบส าคแัแสดงสทิธขิองบรษิทั เป็นตน้ 

2. การพิจารณาเปรียบเทยีบค่าตอบแทนที่บริษัทก าหนดกบัระดบัค่าตอบแทนที่ได้รบัในกลุ่มธุรกิจ
ขนาดเดยีวกนั ประเภทเดยีวกนั หรอืมผีลการด าเนินงานใกลเ้คยีงกนั เป็นตน้ 

3. การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัเกณฑก์ารประเมนิผล และการเปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นทีท่ราบ 
ในทุก ๆ ปี คณะกรรมการทีไ่ม่รวมกรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีกบักรรมการผูจ้ดัการ จะจดัใหม้กีารประเมนิผล

งานของกรรมการผู้จดัการเป็นประจ าทุกปี โดยประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้เปิดเผยผลการ
ประเมนิและประเดน็การพฒันาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ โดยมหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิทีส่ าคแั ดงันี้ 

1. การพจิารณาเป้าหมายและสถานะของความส าเรจ็ของแต่ละเป้าหมาย 
2. การวดัผลการปฏบิตังิาน ประกอบดว้ย 

2.1 ความเป็นผูน้ า 
2.2 การก าหนดกลยุทธ ์
2.3 การปฏบิตัติามกลยุทธ ์
2.4 การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 
2.5 ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
2.6 ความสมัพนัธก์บัองคก์รหรอืบุคคลภายนอก 
2.7 การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 
2.8 การสบืทอดต าแหน่ง 
2.9 ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
2.10 คุณลกัษณะสว่นตวั 

3. การพฒันากรรมการผูจ้ดัการ  
ทัง้นี้ผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ จะเป็นหนึ่งในปัจจยัทีใ่ชป้ระกอบการพจิารณา

อนุมตัคิ่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการดว้ย 
คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลและด าเนินการใหม้กีารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่กรรมการในแต่ละคณะ 

ตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2558  ได้ม ีมติอนุม ัติการแต่งตั ง้คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นทีเ่รยีบรอ้ยเป็นครัง้แรก โดยมกี าหนดวาระการด ารงต าแหน่งครัง้ละไม่เกนิ 3 ปี โดยใน
หลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณาจาก ขอ้มูลผลประกอบการ
ของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมา การปฏบิตังิานและความรบัผดิชอบของกรรมการ ผลประโยชน์ที่บรษิัทไดร้บัจากการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ โดยจะน าขอ้มลูค่าตอบแทนทีก่ าหนดในเบือ้งตน้ไปเปรยีบเทยีบอา้งองิกบัขนาดธุรกจิหรอื
อุตสาหกรรมที่มรีายได้ ก าไรสุทธใิกลเ้คยีงกบัของบรษิัท ขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกจิ –  โดย
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ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ อา้งองิจากขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่จดัท าขึน้
โดยฝ่ายวจิยัและนโยบาย สถาบนักรรมการบรษิทัไทยในแต่ละปี  

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทั เฉพาะในส่วนของกรรมการอสิระ ยงัไดม้กีารจดัท าแบบประเมนิผลการ
ท างานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าสง่ขอ้มลูการประเมนิดงักล่าวรวบรวม วเิคราะห ์และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนใชป้ระกอบการพจิารณาปรบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหก้บักรรมการผู้จดัการเป็น
ประจ าทุกปีด้วย หากการประเมินผลการท างานของกรรมการผู้จดัการสามารถบรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตามที่
คณะกรรมการบรษิทัวางนโยบายไว ้

โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการเพื่อใหเ้กดิความเหมาะสมภายใต้
หลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาทบทวนค่าตอบแทนของ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว กลยทุธก์ารด าเนินธุรกจิ ผลการด าเนินงานของบรษิทั รวมทัง้
สอดคลอ้งกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการดว้ย โดยค่าตอบแทนมวีตัถุประสงคเ์พื่อสรา้ง
แรงจงูใจ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ระยะสัน้ : จ่ายค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน และโบนสั โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน 
ระยะยาว  : แนวทางการพจิารณาใหค้่าตอบแทนในรปูของหุน้สามแั หากในอนาคตมบีรษิทัย่อยของ

บรษิทั สามารถด าเนินการเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้พิม่ขึน้ (Spin-off) ซึง่เมื่อ
ถงึเวลาดงักล่าว ทางคณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัย่อย และบรษิทั จะ
พจิารณาร่วมกนัเพื่อใหไ้ดข้อ้สรปุถงึแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวทีช่ดัเจนอกีครัง้ 

นอกจากนี้คณะกรรมการมีนโยบายที่จะให้กรรมการผู้จดัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร
ระดบัสงูโดยใหก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงานขึน้มา รวมถงึการจดัท าหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการ
ประเมนิผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร เพื่อใชป้ระกอบการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวใหม้ี
ความเหมาะสมต่อไป  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


